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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av kostnadsutveckling inom halso- och sjuk-
vardsnamnden

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret genomfort en
granskning avseende kostnadsutvecklingen i hilso- och sjukvardsnamnden.

Granskningens syfte har varit att svara pd om halso- och sjukvardsnamndens styr-
ning, uppfoljning och kontroll av budgetavvikelse och beslutade atgarder ar tillrack-
liga.

Vér sammanfattande bedomning &r att hélso- och sjukvirdsndmnden inte har en
tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av budgetavvikelser och att beslutade
atgarder inte ar tillrackliga for att uppna en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushéllning.

Namndens brutto- och nettokostnader har legat 6ver budget samtliga &r naimnden
har funnits. Hélso- och sjukvardsndmndens kostnader har ocksé 6kat under de sen-
aste aren och avvikelsen mot budget har dven den 6kat. De stora kostnadsokningar
som skett de senaste aren beror till viss del pd omvirldsfaktorer som inflation och
dyrare avtal med bemanningsforetag, men att kostnadsokningarna i en del fall ar
storre an genomsnittet i Sverige.

Verksamhetsansvariga uppger i intervjuer att det inte finns atgirder pa kort sikt
som kan uppviaga underskottet utan att det méste till en stor omstéllning av arbets-
sétt for att kunna klara namndens uppdrag inom budget, vilket beriknas ta bade tid
och resurser for att kunna genomforas.

De atgirder som har beslutats har inte varit tillrackliga for att minska underskottet
och i négra fall har verksamheten upplevt viss motstridighet i de politiska beslut
som har fattats. En del atgarder behover ocksa mer stod och resurser, bade for att
genomforas och for att kunna ta fram data och analys for det tankta forbattringsar-
betet.

Namndens resultat och beslutade atgarder har foljts upp, men de onskade effek-
terna av beslutade resultatforbattrande atgarder eller orsaken vid uteblivna effekter
har inte tydligt analyserats.
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Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport. Nedan foljer de re-
kommendationer som beskrivs i rapporten:

Vi rekommenderar héilso- och sjukvardsnamnden att:
o vidta atgdrder som ger effekt pa kort och lang sikt for att sakerstalla att
ndmnden kan uppna en ekonomi i balans och en god ekonomisk hushall-

ning.

o sdkerstdlla att verksamheten har de resurser, system och mandat som
krdus for att kunna genomfora beslutade dtgdrder.

o tydligare analysera effekter och uteblivna effekter av fattade beslut for att
kunna folja upp om beslutade dtgdrder ger den effekt som onskas.

Vi emotser senast den 4 oktober 2024 en redovisning av vilka atgarder som halso-
och sjukvardsndmnden vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av
granskningsresultatet.
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