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Arendebeskrivning

Verksamhet och uppdrag

Haélso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 4 malomraden innehallande 49
uppdrag och 24 kortsiktiga nyckeltal. Malomraden for God och néra vard, God och
tillganglig tandvard samt malomrade for stddverksamhet — Andamalsenlig kompetens for
effektivt stod till verksamhet och utveckling har bedomts som att de foljer plan (gul).
Malomréde for ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och
verksamhet ar bedomningen att det ej kommer uppné mal att leverera ekonomi i balans
(rod). Uppdragen och nyckeltalen redovisas i sin helhet i delarsrapporten.

Produktionen i halso- och sjukvarden ligger pa en hog niva sett till foregaende ar. Under
vintern minskade kderna, men darefter har produktionen bromsat ned nagot utifran det
ekonomiska laget. Andelen patienter som far vard inom vardgarantins granser minskar
under andra tertialet. Utmaningarna inom tandvarden kvarstar och hanteras vidare. Inom
oppenvard specialist och priméarvard fortsitter antal likarbesok och behandlingar att 6ka
fran foregdende ar men 6kningstakten ar lagre an vid tertialredovisningen. Inom
slutenvard avseende specialist / BUP / primirvird (NAVA) framgar dock ligre omfattning
avseende bédde vardtillfillen och varddagar utifrdn minskat antal vardplatser under
sommaren.

Tillgangligheten for telefon, forsta besok och operation/atgard under perioden juli 2023-
juli 2024 visar pa en kurva som forsvagas vid sommarméanader men forbattrats under
ovriga aret, undantaget medicinsk bedomning dar tillgédnglighet under sommar okar till
f6ljd av mer akuta dn planerade besok. Samtliga forandringar ligger inom intervall +/-5%
dar tillgdnglighet operation/atgard ar vad som forsamrats fran 2023. Totalen for
vardgarantin, inom 90 dagar innebar det att endast 32 % far sin vard inom 9o dagar.

Ekonomi

Intdkterna for perioden januari-augusti uppgick till 1 023 miljoner kronor och 6versteg
budget med 37 miljoner kronor dar sild vard till utomlanspatienter utgor den storsta
forklaringen. Jamfort med foregaende ar var intdkterna 37 mkr lagre. Framsta orsak till
intdktsminskningen star att finna i att intdkter fran statsbidrag har en annan hantering
inom regionen ar 2024 dn 2023, i och med att intdkter fran statsbidrag har flyttats till
regionstyrelsen.

Verksamheternas bruttokostnad for perioden har 6kat med 264 mkr (4,1%) och uppgar till
3 439 mkr. Motsvarande kostnadsokning foregaende ar uppgick till 11,1%.
Kostnadsmassans avvikelse mot budget uppgar till 264 mkr (8,3%).
Bruttokostnadsavvikelsen mot budget bestér av 6kade kostnader for egen personal
inklusive inhyrd bemanning samt 6vriga kostnader. Nettokostnaden uppgick till -2
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415 mkr och vilket var 227 mkr samre an budget. Jamfort med foregaende ar har
nettokostnaden 6kat med 174 mkr.

Den onormalt hoga kostnadsokningstakten fran 2023 och inledning av 2024 ar till synes
bruten med en nedatgaende trend och har atergatt till en mer normal niva om 4,1%.
Signaler fran verksamhet och analys av kostnadsutveckling relaterat till prisforandringar
indikerar att det ocksa ar en lagre volym av bade kopt vard och inhyrd bemanning, utéver
de kostnadsminskningar som syns i resultatutfallet. Detta utfall ligger i linje med strategi
att 6ka andel vard som utfors i egen regi utford av egen anstilld personal.

Prognostiserad helarsprognos for hilso- och sjukvardsnamnden kvarstér vid -
3652 miljoner kronor jamfort med budget -3352 miljoner kronor, innebar en negativ
budgetavvikelse pa -300 mkr. Prognosens avvikelse mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personella resurser, egen samt inhyrd personal: -398 mkr.
Budgeten racker ej for samtliga anstillda och inhyrd bemanning.

o Intdkter +66 mkr 6kade intdkter kopplat till patientavgifter och padgaende arbete
med intidktssikring.

e Riks- och regionvérd +23 mkr, minskade kostnader.

o Ovrigt +9 mkr

Efter manadsrapporten i mars 2024 gjorde hélso- och sjukviardsndmnden bedomningen
att det inte ansags realistiskt att aterstélla sitt per mars manad prognostiserade underskott
om -300 miljoner kronor. Namnden beslutade att foresla regionstyrelsen att foresla
regionfullmaktige att tillskjuta ytterligare medel till hilso- och sjukvardsndmnden 2024
for att klara en ekonomi i balans. Regionfullméktige behandlade drendet i juni 2024, § 85,
och beslutades foljande:

a. Halso- och Sjukvardsndmndens forslag om att regionfullméktige ska tillskjuta
ytterligare medel till hilso- och sjukvardsndmnden 2024 for att klara en ekonomi i
balans avslas.

b. Halso- och sjukvardsnamnden ska fortsatta arbetet med kostnadsminskande
atgirder och redovisa effekterna och resultaten av detta arbete till
regionfullmaktige i samband med deldrsrapporten per augusti. I arbetet med
atgirder ska nimnden avviga de krav som stills pa utbudet mot vad som maéste
upprétthallas och vilken ambitionsniva som ar realistisk.

c. Utifrén sitt uppdrag att ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs och att
uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stillning far regionstyrelsen i uppdrag att sarskilt f6lja hilso- och
sjukvardsnamndens arbete.

Hailso- och sjukvardsnamnden redogor i nimndens delérsrapport, status pa beslutade
atgiarder under aret. Sammantaget har beslutade atgirder per 31 augusti gett en samlad
effekt med 50 mkr. Da andra poster, fraimst vardpersonal, samtidigt har 6kat i takt med
fler egna anstillda innebar detta att atgdrderna inte har gett resultat pa sista raden.
Utfallet mot budget ar fortfarande kraftigt avvikande och sa dven i prognosen for
helarsutfallet. Att prognosen pa -300 mkr ligger kvar pa samma niva som tidigare rapport
baseras pa att atgarder for kostnadskontroll fortgar sa att bruttokostnad per manad under
hosten ar ldgre dn utfallet under varen.

Slutsatsen ar att beslutade atgiarder inte kommer att racka till for att atgarda ekonomi i
balans under 2024. De negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i
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verksamheten som skulle kravas, bedoms bli storre dan de kortsiktiga ekonomiska
vinsterna.

Investeringar inom Hilso- och sjukvardsndmnden redovisas enligt f6ljande:

o Arets beslutade och avslutande investeringar per objekt

e Beslutande och avslutande investeringar 6verforda fran ar 2023 till ar 2024
(RS/417/2022)

e Under 2024 beviljade och paborjande investeringar per objekt som dnnu inte
genomforts

e Beslutande investeringar 6verforda fran ar 2023 till ar 2024 enligt RS/417/2024
som dnnu inte genomforts.

e Beviljat ut Akuta potten pga haveri/fordyring

o Ovriga investeringar utanfor beslutad ram

Delérsrapporten aterfinns i sin helhet i bifogad fil.

Regiondirektdrens forslag

1. Trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har gett positiva effekter
under aret bedomer namnden att det inte ar realistiskt att aterstilla underskottet
under 2024. Namnden foreslar regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att
tillata att hilso- och sjukvardsndmnden gar med underskott under 2024.

2. Delarsrapporten per augusti 2024 for Halso- och sjukvardsnamnden godkanns.
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Sara Lewerentz Jennie Eriksson
Regiondirektor Ekonomidirektor
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