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Nasta niva av atgarder av kostnadsminskningar inom
halso- och sjukvarden for att na en ekonomi i balans
(HSN/1237/2023)

Arendebeskrivning

I Hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2024 finns ett antal uppdrag som syftar
till kostnadsminskning. Dessa handlar bland annat om minskad inhyrd bemanning,
minskad kopt vard, effektiviserad lakemedelshantering, effektiviserade vardfléden och
okade intdkter. For att verksamheten ska kunna né detta behdver man ocksa vidta ett
antal atgirder pa kort och lang sikt. Nedan redogors kort for ett urval av nu pagaende
aktiviteter som ska bidra till att Halso- och sjukvardsforvaltningen ska né ekonomi i
balans.

Rekrytering

Under varen infordes avgransad rekryteringsprovning inom halso- och sjukvarden. Da
rekrytering av vardpersonal fortsatt ar en stor utmaning for att mota framtidens behov har
fokus legat pa att prova varje rekrytering som inte ar direkt vardnara inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen. Detta i enlighet med 6vergripande beslut for regionen om
anstillningsstopp av administrativ personal. Provningen har gjorts i ordinarie
ledningsstruktur. Verksamheterna har fortsatt haft mojlighet att rekrytera kliniska
resurser t.ex. underskoterskor, sjukskoterskor, lakare men aven psykologer och
arbetsterapeuter enligt rutin. Dessa rekryteringar har ocksa okat.

Utglesad helgtjinstgoring och skirpta dygnsviloregler

Kompensatoriska atgarder for att kunna mildra kostnadseffekten av utglesad
helgtjanstgoring som tidigare redovisats bedoms ha haft effekt men enligt tidigare
redovisade underlag ar det svart att sarskilja den enskilda atgarden fran andra. Den
bedoms hittills inte haft effekt i den utstriackning som behovts for att na en
kostnadsneutralitet.

D4 Region Jamtland Harjedalen redan tidigare infort utglesad helgtjanstgoring bedoms
ikrafttradandet av skirpta dygnsviloregler inte ha medfort lika stora utokade kostnader
inom dygnet runt-varden som om det inte genomforts. Rotation mellan mottagning och
avdelning bedoms underlatta utglesad helgtjanstgoring men har rent praktiskt varit en
utmaning att infora i verksamheten.

Arbete med tva av fem helger med krav pa att arbeta varannan helg under
sommarmanaderna bidrar till att forbattra bemanningsforutsiattningarna under
sommaren. Skulle verksamheterna ha moéjlighet att uppna en bemanning som ar tillracklig
for arbete tva av fem helger pd vardavdelningarna skulle det dven losa delar om an inte
hela bemanningssituationen under sommarperioden.

Vardhotell
Arbete med att titta pa en vardplatslosning i formen vardhotell pagar just nu. I det arbetet
ser man mojligheter att dra ner vardplatser pa ett antal avdelningar och istéllet driva ett
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vardhotell med vardplatser som kan bemannas av ett mindre antal medarbete.
Omvirldsbevakning pagar parallellt med internt arbete genom att kartlagga
verksamheternas behov/mojligheter att anvinda sig av en sddan 16sning.

Hyrbemanning

Andelen hyrbemanning ska minska, malsattningen ar att kostnaden for densamma vid
slutet av 2024 ska utgora maximalt 7% av personalkostnaderna. Det gar att se en
minskning fran varen 2024 pa andelen inhyrd personal som under perioden maj- aug gatt
fran motsvarande ca 74 000 timmar 2023 till ca 34 000 timmar 2024.

En del av det gar att hirleda till att det nya nationella avropsavtalet tradde i kraft innan
sommaren vilket medforde farre svar pa avrop dn onskvart och en automatisk oavsiktlig
minskning. Verksamheterna har ocksa kunnat fortsitta rekrytera personal till de stora
yrkesgrupperna och pa sa sitt finns ett mindre behov av inhyrd personal. Samtidigt som
man kontinuerligt arbetar med att utveckla verksamheter och floden for att optimera. Vart
att ndmna ar att det fortsatt ar storst svarighet att rekrytera till heldygnsvard och framfor
allt sjukskoterskor. Dar har arbetats med insatser for arbetsmiljo och prioritering i
I6nerevisioner 6ver tid for att frimja rekryteringskraften.

Produktions- och kapacitetsstyrning samt schemaoptimering

Arbete med schemaoptimering och koppling till behovs/kapacitetsplanering pagar pa
olika sitt i verksamheten. Dels arbetar ett antal verksamheter med modulen
uppgiftsplaneraren i Heroma, framfor allt 1akargrupperna. Det startas dven upp ett stort
arbete med inforande av produktions- och kapacitetsstyrning efter sommaren. Detta
inleds med att skapa behovsprognoser och amnar ge hélso- och sjukvarden verktyg for att
fa en overblick pa floden, behov och kapacitet for att ytterligare kunna optimera
verksamheten for att fa ut storst virde till patienten av de resurser som finns tillgingliga.
Just nu pagar inledande utbildningsinsatser riktade till framfor allt verksamhetscheferna
och ledningsgruppen. Ytterligare ett syfte med inforandet ar att budgetarbetet infor 2026
baseras pa en sammanstilld behovsprognos.

Sammantaget kommer ovan angivna atgarder bidra till minskade kostnader men ocksa
den omstéllning varden behover gora for att mota framtidens behov.

Regiondirektorens forslag

Hilso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet.

I tjansten

Sara Lewerentz Chef

Regiondirektor Verksamhetsomrade/Ledningsstab
Utdrag till

Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.
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