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Sammanfattning

Ekonomi

Hilso- och sjukvardens ekonomi ar fortsatt en stor utmaning, dr ett langsiktigt perspektiv och
insatser for okad finansiering dr nodvandigt. Inom samtliga verksamheter pagar standigt
insatser for att minska kostnader. Exempel pa detta ar utveckling av effektiva arbetssatt, dar
dven patientens egenvardsinsatser ar en viktig komponent att fokusera pé framgent.
Lagstadgade krav pa vardens utforande innebar svarigheter att uppné andra lagkrav. For att
klara av att ge vérd till regionens invanare behover dven fortsittningsvis patienter vardas hos
andra vardgivare samt inhyrd bemanning finnas i vara verksamheter, vilket riskerar inverka
negativt pd den ekonomiska situationen.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning som regionen delar med 6vriga vardsverige,
det finns fortsatt grupper som ar svarrekryterade och dven dar vi under 2024 haft moéjlighet att
rekrytera exempelvis sjukskoterskor och underskoterskor dterstar en del for att helt kunna
mota det behov av vérd som finns. Forvaltningsomradet arbetar aktivt med flera fragor som
arbetsmiljo, dterhdmtning under arbetsdagen, langsiktig l6nebildning och fragor som ror
arbetstidsforlaggning for att fortsitta vara en attraktiv arbetsplats.

Tillgénglighet och produktion

Verksamheten arbetar for att forbattra tillganglighet till vard i olika former. Det finns
utmaningar i att kalibrera inflode, tillganglig personal samt arstids- och dygnsvariationer i det
akuta flodet. Detta kombinerat dr den frimsta orsaken till att tillgédngligheten inte uppfylls.
Viss forbattring syns genom forbattrade resultat i form av att antalet lingtidsvantande
minskar. I andra verksamheter syns ett 6kat inflode samtidigt som det finns en ryggsack av
vardbehov, som inte kan motas med enbart produktionsékningen genom effektivisering.

Sammanfattningsvis behover sdledes fokus dven fortsatt vara att sikra forutsattningar for
ekonomi i balans genom 6versyn av arbetssitt, fortsatt arbete med virdens omstallning,
kompetensforsorjning med 6kad andel egen personal och oberoende av hyrbemanning.
Hirigenom kan 6kad produktion och -pa sikt- en ekonomi i balans uppnaés.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas status for samtliga 74 uppdrag och kortsiktiga nyckeltal. Antalet unika
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal ar nagot farre, da flera lagts dubbelt utifran anpassning till
styrmodellen. Detta kommer justeras till 2025.
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Malomrade med tvergripande mal |Uppdrag Kortsiktiga
nyckeltal

Sammanvagd |Kommentar
status
avergripande
mal

Inom malomradet finns fortsatt
utmaningar med att ge vard i rimlig
tid. Kderna minskade kraftigt
under forsta delan av dret, men
minskningen har sedan bromsat
in utifrdn det ekonomiska laget.
54 gott som samtiiga uppdrag &r
pdgaende enligt plan eller har en
positiv utveckling. Den samlade
beddmningen for malomradet dr
gul.

Malomrade fir halso- och sjukvard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Folktandvdrden brottas med
rekryteringsproblem och har till
folid av detta
tillgénglighetzutmaningar, framst
avseende vuxentandvarden, men
till viss del dven barntandvarden.
Axven om majoriteten nyckettal
och uppdrag &r grina eller gula
beddms malomradet som helhet
som ritt utifrdn den negativa
utvecklingen av utford
vuxentandvard.

Malomrade fir tandvard - God och
tillganglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen

Myckeltal och uppdrag under
malomrade Stodomrdde dterfinns
ocksa under malomradena Halso-
och sjukvard samt Tandvard. Den
samlade beddmningen 4r vid
drets slut grin.

Den samlade beddmningen 4r rod
utifrén fortsatt hivg
kostnadsutveckling och stor
negativ avvikelse jamfort med
budget. Arbete med uppdragen
att minska kostnader/ dka intdkter
pdgar men dessvarre har inte
dessa rackt til for att nd en
ekonomi i balans.

Malomrade for stadverksamhet -
Andamalsenlig kompetens fir effektivt
stdd till verksamhet och utveckling

Malomrade fiir ledningsprocesser -
Ledning, styrning och uppfiljning av
beslut och verksamhet

Totalt antal 37 9
Andel av uppdrag respektive nyckeltal T7%| 19%
SUMMA UPPDRAG / NYCKELTAL 48

Verksamhet

Produktionen i hilso- och sjukvarden ligger pa en hégre niva sett till foregdende ar. Under
vintern minskade kderna, men déarefter har produktionen bromsat ned négot utifran det
ekonomiska laget. Andelen patienter som inte far vard inom vérdgarantins grénser ar fortsatt
oonskat stor. Utmaningarna inom tandvarden kvarstar och hanteras vidare. Den 6verlagset
storsta utmaningen for namnden ar att det saknas ekonomiska medel for att fullf6lja
uppdraget som i stort regleras genom externa faktorer.

Ekonomiskt utfall

Intdkterna for aret 2024 uppgick till 1 603 mkr och 6versteg budget med 145 mkr dar sild vard
till utomléanspatienter samt erhallet sektorsbidrag utgor den storsta positiva avvikelsen.
Jamfort med foregdende ar var intdkterna 4 mkr hogre.

Verksamheternas bruttokostnad for &r 2024 har 6kat med 145 mkr (2,8%) och uppgar till

5 327 mkr. Motsvarande kostnadsokning foregdende ar uppgick till 12,1%. Kostnadsmassans
avvikelse mot budget uppgar till 517 mkr (10,8%). Bruttokostnadsavvikelsen mot budget bestar
huvudsakligen av 6kade kostnader for egen personal inklusive inhyrd bemanning samt képt
vard.
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Nettokostnaden uppgick till 3 726 mkr vilket var 374 mkr samre 4n budget. Jamfért med
foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 143 mkr (3,9%).

Bilden nedan illustrerar den nedatgdende trenden i ackumulerad bruttokostnadsutveckling
under 2024. Den onormalt héga kostnads6kningstakten frédn 2023 och inledning av 2024 ar
till synes bruten och har under hosten atergatt till en mer normal nivi om 4,1% for att
ackumulerat i december landa pa 2,8%. Signaler fran verksamhet och analys av
kostnadsutveckling relaterat till prisférandringar visar att det ocksé ar en lagre volym av bade
kopt vard och inhyrd bemanning, utéver de kostnadsminskningar som syns i resultatutfallet.
Detta utfall ligger i linje med strategi att 6ka andel vard som utfors i egen regi utford av egen
anstalld personal .

L] [ ]

Bilden nedan visar brutto- samt nettokostnad per ménad i en jaimforelse dren 2022-
2024.Kurvan visar att bruttokostnader maj-juli och december har utfall 2024 understigit utfall
2023. For nettokostnaden s syns motsvarande trend men dven oktober-november &r ldgre dn
2023.

550 000 000

450 000 000

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12
— M ettokostnad 2023 —— [ ettok ostnad 2024 Nettokostnad 2024 budget

— Bruttokostnad 2024 o Bruttokostniad 2023 sesess Bruttokostnad 2024 budget
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Handelser av vasentlig betydelse

Kostnaderna for inhyrd bemanning har minskat, efter en period av 6kning,.
Detta kan tillskrivas bade sénkta priser och en minskning av antalet avrop som en f6ljd
av noggrann planering inom verksamheterna. Dessvirre ses ocksa en kraftig och
oonskad nedgang i besvarade avrop efter att regionen anslutit sig till det nationella
hyravtalet. Vaxlingen till egen personal ger langsiktiga vinster inom ekonomi,
effektivitet och kvalitet samt en beredskap infor den bemanningsbrist som spas inom
valfardsarbeten under kommande 10-arsperiod. Under aret har antalet sjukskoterskor
iregionens personalpool 6kat. Det 6kade antalet egenanstillda sjukskoterskor inom
dygnetruntvarden har leder till att inhyrd bemanning fasas ut.

Sommaren 2024 var tuffare 4n 2023. Att den egna personalstyrkan inte racker fullt
ut for att bemanna nédvéandiga funktioner under semesterperioden och farre
besvarade avrop av hyrbemanning forsvarade tillsammans med den till slutet av juni
avslutade avtalskonflikten med Vardférbundet schemaplaneringen for sommaren.
Sarskilt svar blev situationen inom vuxenpsykiatrin, farre vardplatser ledde fram till
att konceptet SPOT-intensiv (med ut6ékad och intensivare hemsjukvérd) provades.
Sommaren avlopte under forutsattningarna vil, till stor del tack vare att vara
medarbetare striackt sig langt for att uppratthalla verksamheten.

Hiilso- och sjukvard efterfragas i allt hogre utstrickning i takt med att
utvecklingen ger battre behandlingar och hégre 6verlevnad. Under aret har en statlig
utredning om vardgarantin inletts, och det dr rimligt att anta att en skiarpning foreslas.
Detta kommer leda till 4n stérre utmaningar for Region Jamtland Harjedalen. Inom
barn- och ungdomspsykiatrin ses fortsatt en stor 6kning av efterfragan pa utredning av
och vérd vid neuropsykiatriska tillstdnd. Detta paverkar barn- och ungdomspsykiatrin
i hela landet och ingen lindring ses.

Under aret har verksamhetsutveckling varit i fokus och fina resultat kan skonjas.
Inrattandet av inre befdl inom ambulansen har bidragit till minskade kostnader for
patienttransporter, primarvardens arbete med att stirka forutsattningarna for skora
patienter att klara sig med vérd pa primarvardsnivin och utvecklingen av DISPPO
(digitalt stod for patientmedverkan och planering i samband med operation/ samt
generiska planer for vairdprocesser) kan sarskilt nimnas. I syfte att tydligare koppla
ihop verksamhetsutveckling och sidker vard med kvalitet har omrade patientsikerhet
fatt ett tydligare ansvar att samordna arbetet med att utveckla och integrera
kvalitetsledning i organisationen.
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Malomrade

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Hérjedalen

Kommentar

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. Kéerna minskade kraftigt
under forsta delan av aret, men minskningen har sedan bromsat in utifran det ekonomiska laget.
Sa gott som samtliga uppdrag ar pagaende enligt plan eller har en positiv utveckling. Den samlade

bedémningen foér malomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

Halsoframjandeindex ska 6ka

4,71 4,5

Samtliga divisioner uppnar malvardet
vid héstens matning.

. Sjuktal per enhet

6,9 % 55 %

Se utforligare information langre ner
under avsnitt "sjukfranvaro”. Vardet
som anges ar dvergripande for
férvaltningsomradet som helhet.

Hallbart Sakerhets Engagemang
(HSE) ska oka.

4,03 4,01

HSE har vid arets tva matningar legat
over malvardet.

Andel genomférda forstabesok
inom barn- och
ungdomspsykiatrin inom 30
dagar ska 6ka jamfort med
féregaende ar.

86 % 75 %

Extra kvallsmottagningar for nybesok
samt utdkning av personalstyrkan pa
BUP:s mottagning nybesdk har givit
goda resultat och andelen som far sitt
forsta besék inom 30 dagar har gatt
fran i medeltal mellan 40-50 % (for
2023 tom april 2024) till i medeltal

83 % for arets fyra sista manader.
Verksamheten har under flera ar legat
under rikets genomsnitt vad géaller
forsta besodk inom 30 dagar till att nu
under senaste halvaret ligga 6ver
rikets genomsnitt.

Andel genomférda utredningar
inom barn- och

. ungdomspsykiatrin inom 30
dagar ska 6ka jamfort med
féregaende ar.

50 % 75 %

Medelvardet for arets 12 manader
hamnar pa 54 % av utredningarna
pabdrjade inom 30 dagar vilket ar i
niva med rikets genomsnitt, aven
foregaende ar var medelvardet 54 %.
Dock méter detta bara forsta besoket i
en utredning som bestar av minst 2
besok till minst 2 olika professioner,
matningen sager inget om hur lang tid
det tar till att utredningen ar fardig.
Den bibehallna tillgangligheten har
klarats trots 6kning med cirka 20 % i
antalet utférda utredningar for
verksamheten.

Andel genomférda behandlingar
inom barn- och
ungdomspsykiatrin inom 30
dagar ska 6ka jamfort med
foregaende ar.

81 % 75 %

Medelvardet for arets 12 manader ar
83% av behandlingarna pabérjade
inom 30 dagar vilket ar battre an rikets
genomsnitt, foregaende ar var
medelvardet 89 % . Antalet patienter
pa BUP har okat fran 2939 ar 2023 till
3466 under 2024, en 6kning med

18 %, denna 6kning utgdrs till storsta
delen av okad efterfragan pa
neuropsykiatriska utredningar.
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

Andel patienter som vantat 90
dagar eller kortare till forsta
besok i specialiserad vard

Maluppfyllelsen ligger hdgre an per
augusti, men lagre an per april. Detta

bibehalls pa foregaende ars 61 % 64 % beror pa att effekten av den sankta
niva, eller 6kar om den ambitionsnivan slagit igenom under
ekonomiska situationen sa arets andra halvar.
medger.
Andel aterbestk inom den
specialiserade varden som sker Divisi - . .
inom medicinskt maldatum lvisionerna medicin ogh nara v"ard
maldatum bibehalls pa 75% 749, uppnarmalet Utfalletfor hela halso-
féregaende ars niva, eller okar ocoh s_J_ukvarden h?r legat stabilt Gver
om den ekonomiska situationen malvardet under aret.
sa medger.
Andel patienter som vantat 90
dagar eller kortare till planerade
operationer/ atgarder/
behandlingar (exkluderat Utfallet for halso- och sjukvarden har
utprovning av hoérapparat) 60 % 62 % Okat fran 49 respektive 43% vid
bibehalls pa foregaende ars tidigare tertialer.
niva, eller 6kar om den
ekonomiska situationen sa
medger
Som en foljd av foraldraledigheter
Andel patienter som vantat 90 samt far_re veckor__r_neq inhyrd
dagar eller kortare till utprovning pemannlng 2024 Jamfort med 2023
av hérapparat bibehalls pa o o I|g_ger antalet utprovningar av .
féregaende Ars niva, eller dkar 28 % 33 % hprapp?rater lagre an foregaende ar
om den ekonomiska’situationen vilket paverkar andelen patienter som
s medger vantat <90 dagar. Utfallet har
forbattrats sedan augusti men ar inte i
samma niva som vid arsskiftet 2023.
Andel elektiva operationer som I-!égre produktior'w'én téregéend? ar
sker inom medicinskt maldatum vilket har en__posmv paverkan pa
bibehalls pa foregaende ars niva ~ 64% 609 oPerationskoerna som minskat pa
cller 6kar om den ekonomiska bade antal qch i vantetid. :I'otalt har
situationen s& medger 9071 operationer genomférts, varav
’ 7842 pa dagtid.
Ackumulerat under aret har 51% av
patienterna som besokt
Andel patienter som har akutmottagningen handlagts under 4
vistelsetid maximalt 4 timmar pa timmar. En viss variation finns mellan
den somatiska 51 % 75 % klinikerna, dar Barn- och
akutmottagningen ska éverstiga ungdomsmedicin ligger pa 80%,
malvardet. Kvinna 77%, Ogon 89%, Oron 79%.
Infektion 43%, Kirurgi 37%, Medicin
52% och Ortopeden 54%

o Helarsvardet 2024 ar 1,78
Utlokaliseringar / 100 oo J .
vardplatser ska minska jamfort 164 2,4 utlokaliseringar/ 100 disponibla
med féregaende ar. \{grdpjatser, a tt jamfora med

féregaende ars 2,40.

Andelen som far medicinsk
Andelen patienter som far beddmning inom 3 dagar har 2024
medicinsk bedomning inom 3 dkat nagot under merparten av
dagar i primarvarden bibehalls 75 % 7509, Manaderna. Arbetet fortgar med att

pa féregaende ars niva, eller
Okar om den ekonomiska
situationen sa medger.

registrera ratt och en
kodningsansvarig kommer att inféras i
varje narvardsomrade under 2025.
Under 2024 har antalet besék utan
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
medicinsk bedémning minskat jamfort
med féregaende ar vilket ar ett
resultat av arbetet med registrering
och kodning.
Telefontillgangligheten har under aret
varit stabil. Under aret har en ny
. . matning implementerats fran SKR dar
Andelen patienter som nar - .
" . alla callback- och kdsystem mats.
hélsocentralen via telefon i e
samma dag bibehalls pa Arbet.et mgd att. hltta ratt" i schema
P . o .. 87 % 88 % och tider for utringning har fortsatt
féregaende ars niva, eller dkar N . -
. L under aret och visar att det ar ett
om den ekonomiska situationen . -
R arbete som hela tiden ar aktuellt.
sa medger. . o ey
Utmaningen pa radgivningsingangen
ar fortfarande att ha personal som kan
bemanna denna.
Antal genomférda riktade Under aret har 1089 riktade
halsosamtal inom primarvardens halsosamtal, jamfért med malvardet
egenregi utifran antal listade 1137. Manga av halsocentralerna har
personer som under aret fyller 1089 455 st under aret arbetat aktivt med
40, 50, 60 eller 70 ar bibehalls st halsosamtal vilket ocksa gjort att
pa foregaende ars niva (20%), malet gronmarkerats. Det ar dock ett
eller 6kar om den ekonomiska arbete som ar tids- och
situationen sa medger. personalkravande.
Uppdrag Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i
arbetsvardagen.

Verksamheten fortsatter att arbeta aktivt med
att implementera det arbetssatt for att framja en
organisation som arbetar med aterhdmtning
under arbetsdagen. Arbetet startades upp
under projektform under 2023 och har fortsatt
att utvecklas for att kunna vara ett verktyg i
vardagen. Ett fokusomrade under 2025
kommer vara att vidareutveckla arbetet med
friskfaktorer i verksamheterna.

Tilldmpa Kloka Kliniska Val och darigenom 6ka
kvalitet och valja bort verkningslds vard.

Kontinuerligt arbete har pagatt under aret.
Bland annat genom etiska diskussioner och
inventering av provtagningar. Fortsatt kommer
diskussioner och férandrade arbetssatt vara ett
led i den kliniska vardagen for att valja bort
verkningslos vard. Arbetet sker i
samverkansforum sa som LAG och MLU/MLA-
forum. Patientgrupper och arbetssatt ses dver i
alla verksamheter for att finna atgarder som
bidrar till att minska resursutnyttjandet. Har kan
namnas "5 do nots" for att minska provtagning,
minska anvandande av KAD eller undvika CT -
hjarna vid syncopé. Tydligt ses en minskning
med 40% av bilddiagnostik vid artros sedan
projekt genomforts som en LAG for att 6ka
féljsamheten till Socialstyrelsens riktlinjer.
Verksamheterna har aven arbetat for att
patienterna ska fa sin vard i ratt vardniva varfor
manga patienter utremitterats till primarvarden.
| primarvarden har enhetschefer, MLU och MLA
deltagit i féreldsning angaende Kloka kliniska
val. MLU-grupp samt ledningsgrupp har tagit
med sig fragestallningen till enheterna for att
identifiera de fem mest aktuella kloka kliniska
val i vardagen att arbeta vidare med och dialog
fors ute pa enheterna inom lakargruppen. Inom
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Uppdrag

Kommentar

psykiatrin har kartlaggning kring nytt arbetssatt
att planera for maxlangd pa terapier genomforts
och arbete fortsatter under 2025.

Ta fram process for att systematiskt
sammanstalla och tillvarata patienters klagomal
och synpunkter sa att dessa kan anvandas som
underlag for forbattrings-/férandringsarbete.

Uppdraget ar slutfort och process finns
framtagen. Uppféljning kommer ske
regelbundet.

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att
uppratthalla en restriktiv antibiotikaférskrivning
och saker vard. (RS och HSN)

Antibiotikaférskrivningen har 6kat jamfért med
foregaende ar, men fortsatt ligger Regionen pa
en av de lagsta nivaerna i landet. Under
pandemiaren var forskrivningen lagre &n
vanligt. | takt med att livet har atergatt till det
normala har antibiotikaférskrivningen successivt
Okat. | Region Jamtland Harjedalen ligger vi
fortfarande pa en lagre niva jamfért med innan
pandemin. 2024: 244 recept/ 1000 invanare
mot rikets 271 recept/ 1000 invanare. Se dven
ytterligare uppdrag p4 samma tema.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Pagaende arbeten, t.ex. Flodesarbete C-op och
teamarbeten pa flera av omradena. Det finns
flera parametrar som mater vardprocessernas
ledtider. Bland annat beddémning av lakare pa
akuten, tillganglighet till besék samt tid till
utredning eller undersdkning. Framst har
enheterna arbetat fér att korta ledtider samt
halla vantlistor aktuella. Utdver avsedda
nyckeltal for resultat kan namnas att elektiva
undersokningar som sker inom bild- och
funktionsmedicin har 6kat fran 36,5% 2023 till
52,3% 2024.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt

med varden. (HSN och RS)

Lokala samverkansgrupper med
kommunrepresentation finns etablerade i
samtliga narvardsomraden. Arbete med nytt
hemsjukvardsavtal pagar med hdg intensitet.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med
vardens omstallning och utveckla vardnivan
primarvard i lanet. (HSN, RS)

Lokala samverkansgrupper med
kommunrepresentation finns etablerade i
samtliga narvardsomraden. Intensivt arbete for
att ta fram nytt hemsjukvardsavtal pagar.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i flera enheters schemastruktur och
flera pagaende forbattringsarbeten pagar.
Digitaliseringsinsatser pagar Iépande,
exempelvis genom fler webbtidbdcker. Vad
galler egenmonitorering invantas den pagaende
rattsprocessen.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en
etablerings- och uppbyggnadsfas till en hallbar
drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt
inriktat pa implementering och tilldmpning av
basta tillgangliga kunskap samt uppfdljning och
resultat. (HSN, RS)

Ett arbete att fortsatta utveckla
kunskapsstyrningen i Region Jamtland
Harjedalen sker dar arbete just nu pagar med
remissprocessen samt skapa engagemang i
arbetet med implementering av nya
kunskapsstod. Ett antal gap-analyser kopplat till
vardférlopp har genomférts och pagar, bland
annat palliativ vard och sar-vard. Vidare har en
verksamhetsutvecklare i primarvarden med
fokus pa kunskapsstyrning anstallts som
tillsammans med samordnare kunskapsstyrning
arbetar for att stdrka implementeringen av
vardfoérlopp kopplat till den primara varden.
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Uppdrag

Kommentar

Uppratthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

STRAMA-gruppen ar numera bemannad.
Divisionerna féljer STRAMAs
rekommendationer om antibiotikabehandling
och har god foljsamhet till férskrivning av
antibiotika.

Sakerstall att féljsamheten till basala hygien-
och kladregler ar fullgod.

Arbete pagar kontinuerligt, t.ex. genom
fokusveckor. Matningar sker lokalt och pa olika
satt bland annat genom stickprov eller
sjalvskattning.

Prioritera medarbetardriven
verksamhetsutveckling, dar kvalitetsresultat
utgor en viktig grund och digitala verktyg ar en
naturlig del av de l16sningar som skapas.

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i enheternas schemastruktur.
Genomférda forbattringsarbeten ar bland annat
utdka anvandandet av 1177, webtidbocker
samt 6ka anvandandet av taligenkanning.
Inslaget ar uppskattat och starker saval
forandringsarbete som forebyggande
patientsakerhetsarbete. Fler omraden arbetar
teambaserat. Kvalité- och patientsakerhetsteam
arbetar med verksamhetsutvecklingsprojekt dar
olika kéallor, sa som avvikelser och
medarbetarforslag, ligger som grund. Pa
Centraloperation har tva flodesgrupper startats
upp for att forbattra flddena, en for kirurgi och
en for ortopedi, inspirerade av studiebesok i
Alingsas. Uppdaterade rutiner rérande
infektionsuppféljning och dukning fér mindre
infektionskanslig kirurgi ar under framtagande.
Grona korset anvands pa flera enheter dar
forbattringsforslag fran medarbetare fangas upp
och ocksa lyfts till verksamheternas
ledningsgrupper. Patient- och
narstaendeutbildning (ADHD) i digital form har
fardigstallts. IKBT och verktyg for testning ar
infort inom omrade barn- och unga vuxna.
Smittskyddssjukskoterska arbetar med "Smittfri
forskola" i samverkan med forskolepersonal,

B Mojliggor for fler patienter i lampliga fléden att

anslutas till egenmonitorering pa saval individ-
som gruppniva.

Flera patientgrupper kan anvanda och blir
hjalpta av egenmonitorering. Verksamheterna
har inte haft méjlighet att ansluta fler patienter
till egenmonitorering under 2024, pagaende
arbete med upphandling.

Vidta atgarder som starker patienternas
kunskap om egenvard och sin egen vardplan.

Egenvardsrad och egenvardsplaner samt vard-
och rehabplaner utfors i flera verksamheter.
Arbete med forbattring av innehall och
anvandande ar standigt pagaende. Inom
psykiatrin har en digital patient- och
narstaendeutbildning producerats (PNU-
ADHD) Utbildningen ar fardigstalld och utskick
till patienter gjordes sommaren. Upphandling av
DISSPO (Digitalt stod for patientmedverkan och
planering i samband med operation) pagar.
Test av DISPPO har genomférts med
héftprotespatienter som ett led i att starka
patienternas delaktighet i operationsprocessen.
Det finns flera personcentrerade vardférlopp
som sakerstaller patientens delaktighet och
kunskap om sin sjukdom. Har kan ndmnas
hjartsvikt, reumatoid artrit, epilepsi och
rehabilitering. Inom barnsjukvarden har flera
atgarder skett under 2024. Flera team arbetar
med att utveckla digital patientinformation pa
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Uppdrag

Kommentar

webben. Att utveckla kontaktsjukskdterskerollen
ar ett standigt pagaende arbete for de olika
Oppenvardsteamen.

Implementera insatser som framjar
halsosamma levnadsvanor samt
uppmarksammar psykisk halsa och
valdsutsatthet i fler patientméten.

Halsosamma levnadsvanor diskuteras med
patienterna kopplat till deras grundsjukdomar.
Inom akutomradet har en sarskild satsning
gjorts i syfte att alla patienter ska tillfragas vid
besodk pa akuten. Inom operationsprocessen
har fragan om levnadsvanor i samband med
operation lyfts inom Opradet samt inom
"DISPPQO"-projektet. Omrade Kvinna har en
aktiv grupp som arbetar med fragan om att
efterhdra och omhanderta vald i nara relationer.
Planeras att gruppen ska goéra
utbildningsinsatser for évrig personal. Inom
psykiatrin pagar planering och upprattande av
implementeringsplan for inférande av
Meningsfull heldygnsvard pa tva avdelningar.
Utbildning i suicidférebyggande arbete samt
férebyggande arbete med skolorna i samarbete
med kommunen sker kontinuerligt i
narvardsomrade Krokom/Are/Strémsund.

Vidareutveckla den digitala
ungdomsmottagningen.

Statistik for forsta halvaret visade pa sjunkande
siffror for den synkrona chatten till psykosocial
personal, unga valde den asynkrona tjansten
"skicka meddelande" istéllet. Pga av att
vantetiderna till fysiska samtalstider 6kade
markant och videométen ej bokats sa valde
Ungdomsmottagningen att under sommaren
och hdsten ej ha kuratorschatten igang, utan
prioritera fysiska besok. Meddelandefunktionen
i bade 1177.se och UMonline har fortsatt vara
val anvanda. Utvardering har skett av UM
online for 2024, en langsam 6kning av
kontakter till medicinsk personal ses men fa till
kurator. Utvarderingen visar ocksa att unga
man ar fa. Genom att analysera utfallet och
prata med ungdomsmottagningar nationellt som
anvant chatt, pagar ett utvecklingsarbete av
tjansten.

Sakerstall att kunskapen om brytpunktsamtal
inom palliativ vard okar i alla yrkesgrupper och
att genomférda samtal dokumenteras, samt for
enheter som rapporterar i Palliativa registret
registreras korrekt.

| primarvarden genomférs brytpunktssamtal for
patienter pa SABO, arbete pagar vidare for
patienter i hemsjukvard eller som &r anslutna till
utvidgad Primarvard. Utbildning och
diskussioner om brytpunktssamtal har skett
under aret. Pagaende arbeten med att férbattra
kunskapen om palliativa registret och dess
anvandning pagar. Flertalet medarbetare inom
palliativ och onkologisk vard har genomfort
utbildning i Samtal vid allvarlig sjukdom.

Sakerstall att alla medarbetare kanner till vad
Samordnad Individuell Plan (SIP) &r och nar det
ska eller kan anvandas.

SIP anvands vid behov, men skulle kunna
utforas i storre omfattning. Arbetssatt infort pa
1177 pa telefon som innebéar att 1177-
sjukskoterskor kan varsla via Cosmic Link nar
behov uppstar. Ambulansen kommer att inféra
varsel via Cosmic Link under nasta ar.

Identifiera och vidta atgarder som minskar
behov av slutenvard och (i relevanta
verksamheter) sarskilt fokusera pa att minska
oplanerad aterinskrivning i slutenvard for
invanare ar och aldre.

Barn och unga vuxna - matstéd och
familjedagvard har nu borjat erbjudas
atstérningspatienter, vilket pa sikt kan minska
behovet av slutenvardsinsatser for denna
patientgrupp. BUP:s 2 avdelade platser inne
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Kommentar

hos vuxenpsykiatrin tacker inte ldngre behoven
och behdver utdkas (6kningen av behoven
foéljer den allménna patientékningen inom BUP).
Inom primarvarden utvecklas arbetssatt med
hemtagningsteam vid Hammarstrands HC och
Stuguns HC vilken anas ha god effekt samt
inforande av PAS for allt fler patienter pa flera
enheter. Fortsatt arbete med att implementera
utvidgad primérvard pagéar. Okad samverkan
och anvandning av bedémningsbil inom
ambulanssjukvarden Ostersund. Fortsatt arbete
med att identifiera de mest skéra som befinner
sig i hemmet, framforallt att férebygga
inlaggning pa sjukhus sa langt det ar mojligt.
Vaccinationsmottagningen Campus har som
huvudsakliga mal att 6ka
vaccinationstackningen, vilket i sin tur minskar
risken for fler allvarliga sjukdomsfall och
potentiellt for tidig dod. LAG "in till sjukhus" har
pagatt och kommer fortsatta under 2025.
Samverkan med primarvard och kommun for
att undvika att patienten aker in till akuten, kan
skrivas hem direkt fran akuten samt efter
kortare vardtid skrivas hem fran slutenvarden.
Utokad dagvard bidrar till att patienterna i
mindre utstrackning har behov av inneliggande
vard. Genombrottsprojektet med
antibiotikapumpar i hemmet ar nu avslutat.
Inférande pa andra enheter har pabdrjats.
Vidare har verksamheterna sett 6ver mojlighet
till annan vard istallet for slutenvard ex
hemsjukvard, dagvard, permission och
mdéjlighet till patienthotell.

Arbeta for att personcentrerad vard ges.

Perspektivet finns med och genomsyra arbetet,
vard sker sa langt det ar mgjligt i samrad med
patienterna. Flera omraden har utvecklat 1177
samt infor webtidbdcker. Tydliga kopplingar
finns till uppdragen om kloka kliniska val och
medarbetardriven utveckling.

Fortsatt arbetet med vardens omstallning och

utveckla vardnivan primarvard i lanet

Insatser som syftar till vardens omstallning
pagar i hela halso- och sjukvarden. Har listas
ett urval:

o Oppenvard Beroende arbetar med
primarvarden och kommunférbundet,
och har genomfort besékandetraffar
for information och samverkan.
Konsultationstider samt e-besok i
samverkan med primarvarden
utvecklas.

e Habiliteringsverksamheterna ar
engagerad i en éversyn av samverkan
med kommunerna. Forslag finns om
en modell som innebéar en forflyttning
mot nara vard for medborgaren.

e  Foraldra-, och barnhalsan har 6kat
narvaron pa BVC/familjecentralerna.

e  BUP vidareutvecklar filialkonceptet i
ytterkommunerna. Fast filial finns nu i
Hérjedalens och Bergs kommuner.
Tillsammans med Krokoms kommun
planeras inférandet av tidiga
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Kommentar

samordnade insatser enligt modell
"Backa barnet".

Inom primarvarden har
kommunikationsvagar och arbetssatt
for att maojliggora vard pa ratt vardniva
fortydligats. Halsocentralens ansvar
har tydliggjorts for att starka varden i
hemmet eller pa4 SABO s4 att
invanaren ska kanna tryggheten i att fa
vard pa ratt vardniva och i ratt tid.

Inom ramen for Projektet Nara Vard i
Berg och Ragunda har det inforts
hemtagningsteam, utredningar om
behov av korttidsplatser gors, liksom
rehabinsatser pa distans, insatser for
unga i skolan utford av fysioterapeut
och utredning om mdjlighet till
gemensam journal mm. Arbetet sker i
samverkan med kommunerna.

Utveckling av samarbete och samsyn
mellan médravarden och
forlossningsvarden pagar.

Inom dgonsjukvarden sker
genombrottsarbete tillsammans med
primarvarden.

Inom internmedicin har behovet av
utokat mobilt medicinskt team
aktualiserats och utredning pabdrjats

Kontakt mellan division medicin och
Nara vard i sddra delen av lanet har
initierats for att minska antalet
aterinskrivningar eller behov av
akutvardsplats

Medicinomradet har tillsammans med
akutmottagningen arbetat med
mdjligheten till vardplanering pa
akuten for att undvika inlaggning av
patienter som bor hanteras pa annan
vardniva.

Utrustning for langtids-EKG och
sOmnapné-utredning finns nu
fordelade till primarvarden, istallet for
att enbart kvitteras ut pa sjukhuset.

Verka for 6kad kulturkompetens i halso- och
sjukvardens verksamheter for att sékerstalla
samers rattigheter i kontakten med varden

Flertalet chefer och ett antal medarbetare har
gatt utbildning om kulturkompetens. Inom Nara
vard har studiebesok skett pa SANKS
(psykiatrisk specialistcenter gallande samiska
befolkningens psykiska halsa, inkl.
specialistpsykiatrisk mottagning med séarskild
kompetens) i norra Norge.
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Tandvard - God och tillgéanglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.
. Kommentar

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till féljd av detta
tillganglighetsutmaningar, framst avseende vuxentandvarden, men till viss del &ven
barntandvarden. Aven om majoriteten nyckeltal och uppdrag &r gréna eller gula bedéms
malomradet som helhet som rott utifrdn den negativa utvecklingen av utférd vuxentandvard.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

En positiv 6kning i resultat sedan
2023 (4.55). Handlingsplaner har
utarbetats pa Folktandvardens
enheter dar resultatet sa kraver.

Halsoframjandeindex ska 6ka 4,64 4,5

Se utforligare information langre ner
under avsnitt "sjukfranvaro”. Vardet
som anges ar dvergripande for
forvaltningsomradet som helhet.

. Sjuktal per enhet 8,8 5

HSE-vardet har 6kat fran arets forsta
till andra matning.

Hallbart SakerhetsEngagemang

(HSE) ska oka. 4,14

4,07

Resultatet &r nagot hogre an i
delarsbokslutet. Det finns dock
svarigheter att kalla in barnen i tid pa
grund av resursbrist i
allmantandvarden, aven om
prioritering av barn infér sdnkning av
alder pa barn-, och ungdomstandvard
har skett for att inte bara med en
vardskuld in pa 2025. Under
december fick regionen hjalp av tre
team fran Stockholm for att arbeta
undan barn i vara koer.

Andel barn 3-23 ar som ar
listade i Folktandvarden och
som far en tid inom 3 méanader.

95 % 100 %

1690
timi
snitt/ma
n (R12)

2 800
timi
snitt/ma
n (R12)

Bokad tid for vuxna fortsatter att
sjunka, vilket paverkar invanarnas
munhélsa negativt. Problemet
adresseras i separata arenden.

. Antal timmar bokad tid for vuxna
i Folktandvarden ska oka.

Folktandvarden har i uppdrag att 6ka andelen bokad tid f6r vuxna till 55% (se HSN/371/2024).
Utfallet for 2024 ar 49%. Minskningen beror pa prioritering av barn infér sinkning av alder pa
barn-, och ungdomstandvard, detta for att inte bara med en vardskuld in p& 2025. Andel bokad
tid for vuxna i allmantandvarden ska enligt beslut vid ndimndens sammantrade i april
rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och arsrapport. Vardet i tertialrapporten 2024 utgor
utgdngsvarde for vidare uppfoljningar.

Arsrapport | Tertalrappo | Delarsrapp | Arsrapport
2023 rt 2024 ort 2024 2024
And(fl bokadetid for vuxnai 50.70% 48% 50% 49%
allmantandvarden
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Uppdrag

Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i
arbetsdagen.

Flera kliniker har tagit fram exempel pa hur
individuell aterhamtning i vardagen kan se ut.

Verka for att saval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Forelasning om nationella riktlinjer fér barn och
som betonar férebyggande atgarder. Atgard
under 2024 for barntandvarden bestod i tex lan
av personal fran region Stockholm, som
forstarkte 3 kliniker under tva veckors tid.

Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN)

Journalgranskning, férelasning om bland annat
vald i nara relationer och HLR.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat
standigt pagar. (RS, HSN)

Lépande hantering genom avvikelsesystemet,
och lan av personal fran annan region for att
inte fa langre vantetider fér barntandvarden i
vissa lansdelar. Dialog med bestallarenheten
om uppfdljning av barntandvarden samt [Amnat
in forslag om effektivisering av densamma vilket
skulle I6sg6ra mer tandlakartid.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Folktandvarden arbetar tillsammans med
sjukvarden for att tex se 6ver hur akuta
patienter kan hanteras pa helger da de kan ha
bade tandvard och annan somatisk problematik
som behdéver métas, hur vi hanterar och skickar
remisser mellan enheter och far en sakrare
gang. Kunskapsstyrningen implementeras
I6pande utifran resurser. Kontakt tagen med
KTC utifran att bygga mer
utbildningsmajligheter fér ny personal i behov
av kompetensutveckling.

Uppratta en langsiktig planering fér ST-
tandldkare inom specialisttandvarden

Folktandvarden har en planering for vilka
specialister som behoéver utbildas, ST-tjanster
kraver tex befintlig handledning. Revidering
kommer ske av planeringen under 2025.

Uppratthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

Det har under 2024 skett en 6kning av
utskrivna antibiotikarecept per 1000 invanare
av alla tandlakare i Jamtland/Harjedalen, detta
kan bero pa bristen av personal och minskad
tillgang till vard. Pa allman-, och
specialisttandvarden i regionen syns ingen
namnbar férandring av utskrivna recept.
Foérdjupad analys kravs.

Sakerstall att féljsamheten till basala hygien-
och kladregler &r fullgod.

Folktandvarden foljer checklistor under
patientsakerhet i Stratsys och verkstaller egna
matningar fyra ganger per ar.

Prioritera medarbetardriven
verksamhetsutveckling, dar kvalitetsresultat
utgor en viktig grund och digitala verktyg ar en
naturlig del av de l6sningar som skapas.

Specialisttandvarden har bérjat hdmta hem
vard, IPS-patienter inom kakkirurgi, helt ny
metod dar patienten inte behdver ligga inne.
Metoden innebar enkelt uttryckt att man istallet
utvecklar ett "metallskelett". Fortsatt arbete med
Us och kontrollpass.

Implementera insatser som framjar
hélsosamma levnadsvanor samt
uppmarksammar psykisk héalsa och
valdsutsatthet i fler patientméten.

From 2024 sa ar fragan obligatorisk for alla
over 18 ar nar de kommer fér undersékning
inom folktandvarden.

Arbeta for att tandvarden som ges ar
personcentrerad.

Pagaende arbeten inom folktandvarden,
exempel bildspel pa APT, Ambitionsnivaer och
handledningsansvarig Tandlakare. Utford
journalutbildning for hela folktandvarden dar
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Kommentar

vikten av samtycke och att patienten tillfragas
och informeras innan behandling utférs
betonades.

Verka for 6kad kulturkompetens i halso- och
sjukvardens verksamheter for att sékerstalla
samers rattigheter i kontakten med varden

Utbildning enligt plan.

Kommentar

Stédverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till
verksamhet och utveckling

Nyckeltal och uppdrag under malomrade Stédomrade aterfinns ocksa under malomradena Halso-
och sjukvard samt Tandvard. Den samlade beddmningen &r vid arets slut grén.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Halsoframjandeindex ska 6ka 4,71 4.5
. Sjuktal per enhet 6,9 5%
Uppdrag Kommentar

Utveckla insatser som framjar hdlsosamma
levnadsvanor i hela befolkningen, starka kun-
skapen om egenvardsinsatser och méjligheten
att sjalv ha kontroll 6ver sin vard.

Hals- och sjukvarden och Folkhdlsoenheten
samverkar i bland annat utvecklingen av
Métesplats Torvalla, samt inférande av social
aktivitet pa recept, egenregistrerad
provhantering for STI. Steg har under aret tagits
for att starka samarbetet infor kommande ar.

Verka for att samers rattigheter ar kdnda och
implementeras.

Se under malomrade Halso- och sjukvard
respektive Tandvard.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i
enlighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+namnder)

Direktiv beaktas nar fragor som ror det samiska
folket hanteras.

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i
arbetsvardagen.

Se under malomrade Halso- och sjukvard
respektive Tandvard.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksamhet

B Kommentar
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Den samlade bedémningen ar rod utifran fortsatt hog kostnadsutveckling och stor negativ avvikelse
jamfort med budget. Arbete med uppdragen att minska kostnader/ 6ka intakter pagar men
dessvarre har inte dessa rackt till for att nd en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

Bruttokostnadsutveckling 2,5

Trots fattade beslut och atgarder
kvarstar en 6kning av den externa
kostnadsmassan jamfort med
féregaende ar med 2,5% vilket dock
utgoér betydligt Iagre takt &n
féregaende ar (december 2023:
13,0%) och tidigare i ar (april 2024:
9%, augusti 2024 4,1%).

-10,4 %

Leverantorstrohet 90 %

Fortsatt hog leverantdrstrohet, som
dock sjunkit nagot under 2024, och
darmed inte ar i nivda med malvardet.
Det ar bla upphandlad
egenmonitorering som dverklagats
som paverkar statistiken.

95 %

Paverkansmojlighet pa hur
arbetet organiseras pa den egna
arbetsplatsen ska oka.

4,18

4,14

Uppdrag

Kommentar

Strava efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre an
budgeterat resultat. (RS+Namnder)

Namnden har fortsatt svart att halla budget.
Fortlépande arbete pagar med att sénka
kostnadsutvecklingen och sakra intdkterna,
vilket till viss del boérjar ge frukt. Det &r mycket
arbete som kvarstar for att namnden ska kunna
leverera ett resultat battre &n budget.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan foér en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Namnden jobbar kontinuerligt med
effektiviseringar. Detta arbete innefattar
Oversyn av arbetsratt, sakerstalla ratt anvand
kompetens (RAK), ratt anvandning av material
m.m. Atgarderna sammanstélls och féljs upp

- se bl.a avsnitt kring resultatférbattrande
atgarder

Kravstalla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tidnstemannaledning) som innebar en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska
inrymmas inom budgetram. (RS+Namnder)

Arbete har under aret pagatt for att sékerstalla
att samtliga beslut innefattar beskrivning av
finansiering.

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Manga aktiviteter i verksamheten som bland
annat bidrar till minskad klimatpaverkan,
energianvandning och resursférbrukning har
genomfOrts alternativt initierats. Policies foljs
och nar det ar mojligt valjs tag vid resor. Initiativ
for att byta ut medicinmuggar i plast mot papper
har initierats, minskning av handskférbrukning
ar ett viktigt pagaende arbete liksom forsok att
minska anvandningen av olika
engangsprodukter. Féréandrat arbetssatt kan
innebara mindre kassation av utganget
provtagningsmaterial.

Verksamheten ska verkstalla
kostnadsminskningar genom minskad
hyrbemanning.

Samtliga divisioner har gjort ett arbete med att
minska behov av hyrbemanning genom en
blandning av ersattning med egen personal,
minskad produktion under sommarmanader
samt planeringsarbete i form av omférdelning
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Uppdrag

Kommentar

och schemaplanering. Det totala
kostnadsutfallet fér 2024 267 mkr understiger
utfallet 2023 med 27%, det ar bade lagre
snittersattning och lagre antal timmar som ger
kostnadsminskningen.

Mal fér minskad hyrbemanning &r uppnatt enligt
resutatforbattrande atgarder 2024, men arbetet
fortgar.

Verksamheten ska verkstalla
kostnadsminskningar genom minskning av kopt
vard.

Kopt vard ar kostnadsutfallet detsamma som
2023 ar trots en 6kad prisniva, vilket innebar att
volymen har minskat mer @n kostnaden
(volymférandring beréknas utgora -10%).

Arbeten pagar. Omrade Kvinna férnyade inte
avtalet med Fjallvivan for 2024. Otokirurgi utfors
i storre omfattning i ar an tidigare ar och i maj
genomfdrdes de forsta ablationsbehandlingarna
av patienter med njurtumérer i Ostersund - en
hemtagning av vard fran Uppsala.

Da beslut fattats om att satsningen pa att korta
vantetiderna till utredning och behandling
kvarstar for omrade Barn- och unga vuxna har
division Nara Vard inte att minska kostnaderna
for kopt vard. Samma géller fér omrade
Psykiatri dar beslut fattats om att kdpa
neuropsykiatriska utredningar och
behandlingar. Inférande av remisskrav har skett
for vissa utredningar och behandlingar.

Verksamheten ska verkstalla
kostnadsminskningar genom effektiviserad
lakemedelshantering.

Lakemedelsgenomgangar och samverkan med
lakemedelsenheten gors fortldpande. Aven om
forbattringar gors som sanker kostnaderna sa
har regionens kostnader for Idkemedel 6kat
3,2% , men 6kningen &r lagre an
Socialstyrelsens prognos fér 6kade kostnader
for lakemedelsforskrivning 2024 (11%)..

Verksamheten ska verkstalla
kostnadsminskningar genom effektiviserade
vardfléden.

Effektiviseringar av vardfloden ar en standigt
pagaende process. De effektiviseringar som
gors leder dock sallan till kostnadsminskningar
som syns i enheternas redovisade resultat men
kan ge stor effekt pa tillganglighet, vardkvalité
och patientsakerhet. De resurser som frigérs
genom en effektivisering ex. tidsbesparing ger
ofta manga sma procentsatser utspridda pa
flera yrkeskategorier och leder darfor inte till att
tjanster helt kan tas bort for att uppna en
kostnadsminskning.

Atgarder som kan ndmnas ér:

Samanslagning BB/Gyn genmférdes 2024,
forvantad effekt 2025.

Uppstart av Vardhotell har planerad start
februari 2025.

Okat anvandande av vardplaner samt
samverkan med primarvard och kommuner,
tidigare utskrivningar och fortsatt vard i
hemmet.

Flédesarbeten pa operation for 6kad effektivitet
pagar.

Verksamheten ska verkstalla atgarder for 6kade
intékter.

For att sakerstalla intaktssidan pagar en mangd
olika atgarder. Arbetsgrupper med kompetens
fran bl a Cosmic, ekonomi, medicinska
sekreterare och avgiftshandboken traffas
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Uppdrag

Kommentar

regelbundet och identifierar olika typer av
felkallor. Orsaker till fel som identifierats ar
brister i instruktioner/dokumentation, oftillracklig
kunskap i verksamheten om vad som ska
debiteras och hur, samt systemrelaterade
problem. Uppféljning gors regelbundet for att
sakerstalla korrekta registreringar. Detta galler
exempelvis utomlansbesok, ratt betalt for intyg,
provtagning, telefonradgivning mm. Inom
Folktandvarden genomférs utbildning i
tandvardstaxan samt fokus pa forbattrad
debitering vid uteblivet besdk. Kodningsgrupper
dar ansvarig medicinsk sekreterare sprider
kunskapen om kodning inom respektive omrade
finns pa flera hall. Fortsatt forstarkt kontroll av
fakturor samt fakturering, exempelvis av
mellanskillnad av kostnad mot Umea for
patienter som skickas till annat sjukhus pga.
resurs-/kompetensbrist pa NUS, genomférs.

Verksamheten ska verkstalla évriga
kostnadsminskande atgarder med effekt 2024.

Samtliga omraden identifierar I6pande atgarder
for kostnadsminskningar och intdktsékningar
och arbetar aktivt med att genomféra dessa.
Allman restriktion vid resor, utbildning samt kop
av inventarier och utrustning vidmakthalls. Den
forsta november beslutades om forstarkt
inkdpsstopp. De atgarder som f6ljs under
resultatforbattrande atgarder har gett ett
sammantaget positivt utfall jamfért med 2023
om 150 mkr, vilket uppfyller de
besparingseffekter som bedémdes infor
uppféljning av beslutade atgarder.
Omkostnader i kontoklass 6-7 ar 13% lagre per
sista tertialet 2024 jamfért mot 2023 men ligger
for helaret i niva med 2023, vilket talar for att
arbetet gett frukt under senare delen av aret..

Verksamheten ska infor samtliga beslut vardera
kostnad mot nytta samt beskriva hur kostnaden
ska inrymmas inom budgetram.

Verktyget for nyttoanalys anvands nu i stérre
utstrackning, i vardagen gors varderingar av
kostnad gentemot nytta och storre inkdp
varderas/prioriteras i ledningsgrupper.
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Verksamhet

Produktion

Som forberedelse infor att statistik avseende produktion fran och med &rsbokslutet 2024 ska
tas ur det nya Inblick istéllet for de dldre Diversystemen, samt for att battre belysa vardens
omstillning har uppstéllningen i rapporten forandrats. Statistik for priméar- och specialistvard

sarredovisas.

Oppenvard specialistvard

Lékarbesok 141 694 147 671 150 711 3 040
-man 65 338 69 153 70 829 1676
-kvinnor 75 906 78 518 79 882 1364
-kén okant 0 0 0 0
Sjukvardande behandling 119 345 129 536 133 348 3812
-man 51082 65 693 66 593 900
-kvinnor 68 236 63 843 66 755 2912
-kdn okéant 0 0 0 0

Tabell ovan avser somatisk specialistvard och vuxenpsykiatri.

.Okning mot féregéende ar sker brett 6ver hiilso- och sjukvérden.

Barn och Unga Vuxna (tabell nedan):

Lakarbesok 3831 4272 5118 846
-man 1598 1824 2 351 527
-kvinnor 2233 2448 2767 319
-kdn okéant 0 0 0 0
Sjukvardande 27 539 28 084 33 350 5 266
behandling

-man 9943 9843 12 827 2984
-kvinnor 17 596 18 241 20 523 2282
-kdn okéant 0 0 0 0

Okning av antalet besok under 2024 men #ven ett okat inflédet av nya patienter (+18 %

jamfort med foregdende ar).
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Slutenvard specialistvard

:"":;';‘I’ii:eér » 202212 2023-12 2024-12 Fa:;;‘tdfg';?
Vardtillfsllen 17 343 17 533 190
_mén 8013 8 363 350
kvinnor 9329 9170 159
Varddagar 94 864 92913 -1 951
_mén 45 432 46 339 907
kvinnor 49 429 46 574 -2 855
Medelvardtid 4,5 4,3 -0,2
_méan 47 46 -0,1
-kvinnor 4,3 41 -0,2
DRG-vikt 15795,7 15 634,8 -160,9
“man 7651,7 77528 1011
kvinnor 81435 7 8821 2614

Tabell ovan avser all slutenvird vid Ostersunds sjukhus, for alla aldrar

Vérddagar har minskat medan vardtillfallena 6kat marginellt jamfort med foregaende ar.
Minskningen av virddagar for kvinnor kommer analyseras mer langre fram. For 2024
aterfinns till stor utstrackning minskningen inom omrade kirurgi.

Barn och ungdomspsykiatri (BUP 2 vardplatser):

Tabell nedan visar enbart patienter under 18 &r inom psykiatrin, det vill siga BUP. Under
perioden januari till december vardades 50 unika patienter, vilket ar i paritet med foregdende
ar.

Slutenvard BUP | 2022 2023 2024 f;’g“d’i"g e
Vardtillfallen 69 67 60 7
Man 54 18 20 2
Kvinnor 15 49 40 -9
Varddagar 535 652 527 125
Mén 107 166 184 18
Kvinnor 428 486 343 -143
Medelvardtid 10,64 12,42 16,73 4,31
Man 4 13,35 22,45 9,1
Kvinnor 12,5 12,09 13,88 179
DRG-vikt 71,78 88,79 81,89 6,9
Man 6,73 29,98 35,73 5,75
Kvinnor 65,04 58,81 46,16 -12,65
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Oppenvard primirvard

Oppenvird priméirvard

Oppenvard primarvard 2022-12 2023-12 2024-12 Faf;i“ﬂg’;ﬂ
Lékarbesdk 184735 197 424 205 504 8080
- man 79 369 84 853 88 262 3409
- kvinnor 105 366 112 571 117 242 4671
- kén okant 0 0 0 0
Sjukvardande behandling 240 677 257 338 260 270 2032
- méan 103 524 110 127 112 705 2578
- kvinnor 137 153 147 211 147 565 354
- kén okant 0 0 0 0

En 6kning av antalet 1ikarbesok ses i samtliga narvardsomraden 2024, orsakerna till det
varierar i nirvairdsomradena. I Berg/Briacke/Ragunda har andelen hyrbemanning varit hogre, i
Hirjedalen har en 6kning av antal listade skett samt ett 6kat antal inflode av akuta patienter
under sommaren. Antalet sjukvirdande behandlingar har minskat i alla ndrvardsomraden
utom Ostersund och kan relateras till att ndgra enheter inte lingre har littakut eller 5ppen
mottagning utan endast tidsbokade besok. Djupare analys behdver goras for att identifiera fler

orsaker.

Inom divisionen finns ocksa 1177 telefonradgivningen, som under aret hanterat ca 82 000
inkommande samtal. Samtal som kommer bade fran medborgare, men dven frén t ex SOS.

Slutenvarden primarvard

ﬁ::‘:\eé"r‘g:ﬂ 2022-12 2023-12 2024-12 Faré"d’ingf;"g:
Vardtillfallen 156 151
- man 71 73 2
- kvinnor 85 78 -7
Varddager 1194 1207
- man 514 547 33
- kvinnor 680 660 -20
Medelvardtid 7,3 7,5
- man 7,3 7,0 -0,3
- kvinnor 7,3 7,8 0,5
DRG-vikt 15,5 30,8
- man 9,0 17,1 8,1
- kvinnor 6,5 13,7 7,2

Stabilare bemanning har majliggjort att ha fler vardplatser 6ppna.

Annan produktion

Ambulanssjukvarden
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Antalet ambulanslarm har minskat generellt. Inférandet av Inre Befil 4r en stor del av
minskningen men det finns dven ett generellt minskat tryck. Arbetet med mangsokare har
ocksa gett resultat genom minskat antal larm. Under 2024 kunde inte vinterbilen i Vemdalen
bemannas, utan ersattes av lansresursbil.

Station 2022 2023 2024
Ostersund 7071 6 395 5717
Krokom 1371 1488 1316
Strémsund 1737 1609 1671
Hammarstramd 1008 1022 953
Bracke 862 839 857
Sveg 907 959 784
Vinterbil Harjedalen / 200 378 867
Lansresurs

Hede 563 553 705
Funasdalen 530 544 501
Svenstavik 933 1088 1006
Jarpen 1207 1232 1191
Vinterbil Are 550 543 418
Summa 16 939 16 650 15 924

Bedomningsbilarna i Sveg och Hammerdal kunde inte driftsidttas under 2024 utifran
bemanningsliaget inom ambulanssjukvarden. Verksamheten i Ostersund var reducerad under
aret dd ambulanssjukvarden prioriterade att bemanna lansresursen.

Bedomningsbil 2022 2 023 2024

Ostersund 798 700 434

Are 115 675 481

Summa 913 1375 915
Akutsjukvirden

Obs-platserna dr en viktig komponent i sjukhusets kapacitet, men riknas inte som
slutenvérdsplatser. Obs-platserna har varit 6ppna mandag till fredag hela aret. Antalet platser
har varierat beroende av personaltillgdng. Totalt har 2087 patienter vardats pa OBS platserna
under aret. Beldggningsgraden har i snitt varit 7,23 patienter/dygn. Antalet inlaggningar fran
observationsplatser till avdelning har under 2024 varit 661 st (34%).

PCI

Under 2024 hade PCI labet varit i produktion i nio ar och utrustningen behévde darfor bytas
ut. Under hosten skedde bytet och labets verksamhet flyttades till en mobil enhet utanfor
sjukhuset dir akuta och subakuta patienter kunde tas omhand. Detta paverkade den planerade
verksamheten och viss ko uppstod gillande planerade angioundersokningar.

Operationsverksamheten

Antalet operationer (akuta och elektiva) och operationstimmar pé c-op under 2024 har okat
jamfort med 2023.
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Totalt antal operationer c-op samt
anestesiservice (ej Campus)

8 366
7942 7596 7 841
7096
6610 6537

Tom dec-18 Tom dec-19 Tom dec-20 Tom dec-21 Tom dec-22 Tom dec-23 Tom dec-24

Intensivvardsavdelningen

Det totala antalet vardtimmar pa IVA under 2024 har minskat med 20% jamfort med
foregdende ar. Antalet IVA-patienter (ej inkluderat post-operativa patienter och "6vriga™) har
okat med 9%. Medelbeldggningen pa totalen har minskat fran 5,02 under 2023 till 4,03 i ar.

Vardtimmar 42 407 43 982 35376 -8 606 -20%
IVA

Antal 1581 1698 1873 175 10%
patienter IVA

varav IVA 493 507 554 47 9%
varav postop 491 572 666 94 16%
varav 6vriga 596 619 650 31 5%

Riittspsykiatrisk vard:

Antalet patienter som vardas enligt LRV (lag om rattspsykiatrisk vard) i sakerhetsklass III har
okat jamfort med foregdende ar, vilket framgar av graf och tabell nedan. Darutover har uppgick
kostnaden for vard kopt av Region Viasternorrland for patienter som vardas enligt LRV
siakerhetsklass I och II. till ca 17,7 mkr (18,2 mkr 2023).
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LRV (Antal patienter)
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Tillganglighet

Tillgiinglighet 6ver tid, vardgaranti, vintande, november 2024 Region Jamtland

Hirjedalen:

Plats: Region Jamtiand Harjedalen
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Vardgarantin Regionen: 86%, 70%, 62%, 44 %, se diagram ovan.

Vérdgarantin Riket: 86%, 87%, 72%, 64 %.
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Region: Region Jamtland Harjedalen Manad: November Ar: 2024

-8~ Alla regioner

-+~ Region Jimtland Harjedalen

<& Alla regioner

-+ Region Jamtland Hérjedalen

Diagrammet ovan visar regionens utfall jmf riket for vantande utifrén vardgarantin o - 3- 9o-
90 och den forstirkta vardgarantin 30-30-30 for barn- och ungdoms psykiatrin.

Utvecklingsarbeten under 2024

Den nya telefonmitningen inom vardgarantin ar implementerad for primarvarden, avsaknad
av nytt tjanstekontrakt for filoverforing saknas for telefonin. Arbetet med att mita fysiska
chattar och ta fram nationella riktlinjer har gjorts under 2024, fran februari 2025 ska detta
levereras till SKR, ingar i vardgarantins 0:a. Publiceras pa vintetider i varden.

Fortsatt arbete med att fa med alla enheter i den nationella mitningen. Ex: BUH har fatt
information om métningen och startat upp ett internt arbete specialisttandvarden likasa.

For barn och ungdomsmedicin har regionen en ny 16sning som innebdr att barn som
remitteras for besok om 3-4-5 ar pga ex genetiska anlag for sjukdom inte kommer med i
matningen, vilket ar helt korrekt.

Kvalitetssiakring av utdata for vintande har skett for operationer i narkos, vintelista Campus
for gynekologi och kirurgi ska tas fram och starta upp att fungera frén 2025.

Vuxenpsykiatrins modell f6r rapportering av vantetidsdata férandras under 2025. Ett
nationellt forarbete har gjorts under 2024 som dven mynnat ut i ett erfarenhetsutbyte mellan
Region JH och Region Jonkoping. Region Jonkoping har idag har mojlighet att rapportera
enligt den nya modellen och kodar behandlingar mm. Registreringsarbete m kodning och
information/utbildning inom VUP hos oss kvarstér inkl. forberedelse for att skicka data i den
nya modellen.

Utveckling av ny "ViV" gemensamt med Cambio for att 6ka kvalitén p& utdata har skett under
hosten, arbetet vilar i avvaktan pa hur I6sningen fungerar for en pilot (Orebro).

Samverkansavtalet med St Olav i Trondheim har kommit igang fran maj manad. Nya rutiner
framtagna, ny mindre avstimningsgruppering pa svensk sida finns sen september 2024.
Avstimning med St Olav har skett vid tva tillfallen under hosten. Hilsocentralerna Myrviken,

Hede, Svenstavik, Funidsdalen och Sveg har fatt information om majligheterna till att remittera

patienter, &ven kvinnokliniken har startat upp att remittera patienter. 64 patienter fick 2024
planerad vard pa norska sidan genom samverkansavtalet.
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Ekonomisk analys
Ackumulerad avvikelse mot budget for aret 2024: -372 mkr.

HS-direktor inkl Patientsdkerhet +85 mkr jamfort med budget.
Division medicin: -73 mkr jamfort med budget.

Division kirurgi: -96 mkr jamfort med budget.

Division nira vard: -288 mkr jamfért med budget.

Tabellen nedan visar nettokostnad per ménad for &ren 2023 respektive 2024 i jamforelse mot
budget.2024.

Budget och utfall per manad

@ Utfall fg ar @ Utfall innv. ar @Budget innv. ar

=
L
3

(=8

Utfall fg ar och Utfall innv. ar
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Intdkter och kostnader Ack Bud-Utf Ack utfall Ack utf-Ack

i tkr Ack utfall budget Diff fg ar fg ar Diff
Patientavgifter 116 541 133 290 -16749 106 881 9 660
Férsiljning 577088 | 538 442 38646 | 545614 31474
Erhallna bidrag 879213 | 762677 116536 | 923092 -43 879
Ovriga intikter 29 768 22 980 6789 22 921 6 847
Summa Intikter 1602611 | 1457389 145222 | 1598 508 4103
Personalkostnader 2706279 | 2554536 | -151742 | -2508 403 -197 875
Kopt riks- och regionvard 515911 |  -484 828 31082 | -515762 -149
Kép av verksamhet -19.900 -18 630 -1 271 -19 208 692
:J{.a‘?:;f:f'hetsa"k"”t"a 530546 | -527 689 2857 | -515431 15115
Inhyrd personal -267 798 0| -267798| -368947 101 150
Lakemedel -626 545 |  -637 577 11033 | -616655 -9 890
SLLAEIRERTE B e 282886 | 272359 | 10528 | -267433 15 453
Lamnade bidrag -5 544 -1 902 -3 642 -5 504 -41
Fastighetskostnader -65 287 -63 675 -1613 -61 021 -4 267
Konsultkostnader 22715 -17 882 -4 833 -19 888 -2 827
Ovriga kostnader 227705 | -172 894 54810 | -234 826 7 121
Avskrivningar/finansnetto -56 250 -58 017 1767 -48 868 -7 382
Summa Bruttokostnader | -5327 365 | -4809989 | -517 376 | -5181 946 145 419
Summa Verksamhetens | 3754754 | 3352600 | -372154 | -3 583438 141 316

nettokostnader

Fotnot: Jamforelsesiffror i tabell ovan har justerats med 42 786 tkr fran raden "Kopt riks-
och regionvdard" till "Verksamhetsanknutna tjdnster" avseende kostnader
ambulanshelikopter for jamforbarhet mellan aren.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For dret 2024 var den totala nettokostnaden for Hélso- och sjukvirdsndmnden 3 725 mkr
vilket ar 141 mkr (3,9%) hogre jamfort med aret 2023.

Intikterna dr 2 mkr hogre én foregaende ar.

e Erhéllna bidrag 44 mkr lagre 2024 jamfort med 2023. For 2024 har regionens intikter
fran riktade statsbidrag och 6verenskommelser huvudsakligen redovisats hos styrelsen
liksom 6vriga finansieringen, och HSN istéllet tillforts motsvarande medel genom
okad kostnadsbudget. Férandringen avser darmed regioninterna mellanhavanden.

e Forsiljning ar 31 mkr (5,8%) hogre 2024 jamfort med 2023 beror framst pa hojd
prislista inom norrlandsregionerna avseende riks- och regionvard f6r 2024.

e Patientavgifter ar 10,0 mkr (9,0%) hogre 4n fjoldret. Den beslutade h6jningen av
patientavifter som skett har inte gett fullt genomslag utifrdn bortfall i frikort.

Bruttokostnaden ir 145 mkr (2,8%) hogre in foregaende ar

e Personalkostnader 198 mkr (7,9%) hogre én foregiende ar beror dels pa loneéversyn
men dven personalrekrytering for att minska inhyrd bemanning. Arbetad tid har 6kat
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5% jamfort med ar 2023.Den storsta 6kningen i timmar avser kategorin sjukskéterskor
men i procentuell forandring dr det psykiatri och underskoterskor som ¢kat mest, 12%
respektive 7%. Kostnad for ej arbetad tid samt jour/beredskap och 6vertid i relation till
kostnad for arbetad tid dr oférandrad mellan dren. Kostnad for extraerséattningar till
personal, for att pé frivillig bas underlatta vid bemanningsbrist (framf6rallt
sommartid), uppgar till 43 mkr aret 2024. Motsvarande belopp for 2023 33 mkr
omfattar maj-dec da dessa extraersittningar beslutades inféras och f6ljas upp.
Okningen forklaras i hog grad av ligre inhyrd sommarbemanning, se nedan.

Kostnad for inhyrd bemanning ar 101 mkr lagre an foregdende ar. Sommaren 2024 har
kostnad for inhyrd bemanning varit halverat mot fjoléret och denna trend haller i sig
dven under hosten. Under sommaren var denna minskning bade ett resultat av ej
besvarade avrop men dven lagre ersittningar i nuvarande avtal, men under hosten ar
fyllnadsgraden 80-90%. Kostnaden for inhyrda lakare uppgér under 2024 till 85% av
aret 2023 och sjukskoterskor 60%. Denna kostnadsminskning ar dels en f6ljd av lagre
snittkostnad per timme som minskat antal timmar. Som andel av
forvaltningsomréadets personalkostnader ar relationen 9,9% 2024 jamfort med

14,7% 2023.

Kopt vard uppgar till 516 mkr for 2024 och dr ddrmed oférandrat frdn 2023, vilket
visar att volymen av kopt vard har minskat nar beaktande tas till de prisokningar
(2,8%-20%) som skett inom gillande avtal samt prislistor hos 6vriga regioner. En
indikativ berdkning pekar ddarmed pa att volymen kopt vard ar ca 10% lagre 2024 an
2023. Dartill finns under &ret 2024 fler vardtillfallen dar kopt vérd per vérdtillfalle
overstiger 1 mkr an for aret 2023, 29 mkr jfr 22 mkr.

Verksamhetsanknutna tjanster ar 15 mkr (2,9%) hogre 2024 dn 2023, avseende
lufttransporter, laboratiorietjinster samt lakarkonsultationer. K6p av
distriktsskotersketjanster ar dock lagre.

Kostnad for lakemedel har 6kat med 19 mkr (3,1%) nir hansyn tas till andrad
periodisering av lakemedelsrabatter, vilket ar en l4gre 6kning dn vad som
socialstyrelsen berdknade for r 2024. Ett arbete pagar med effektiviserade
lakemedelsprocesser vilket givit frukt bla inom 6gonmottagningen. For rekvirerade
lakemedel méarks en minskning med 13 mkr (77,6%) vilket i stort sett avser division
Medicin. Forskrivna lakemedel 6kar 43,5 mkr (9,7%), en utveckling som marks i
samtliga divisioner.

Kostnad for sjukvardsartiklar och material har 6kat 15 mkr (5,8%) och ar hanforlig till
bade volym och pris.

Det ar fraimst inom division Néra Vard som bruttokostnadsékning miarks med 119 mkr (6,5%)
dir bemanningskostnad 6kat 5,7%. Division Kirurgi har kostnadsékning 20 mkr och
bemanningskostnad 6kar 2,7%. Division Medicin har kostnadsokning 38 mkr och
bemanningskostnader 6kat 1,0%. Det lagre kostnadsutfallet avseende inhyrd bemanning
marks inom alla divisioner.

Nedan tabell visar utvecklingen av bruttokostnad per ménad med jaimforelse mot aren 2021-
2023. Det framgér att den onormalt hoga bruttokostnadsutvecklingen nu minskat vilket
medfor att 6kningstakten dr ater pa en mer normal niva. Vid jamforelse av sista tertialet
(september-december) under 2024 mot 2023 sé ir kostnadsokningen endast 0,4%. Det ar
dock viktigt att podngtera att det inte medfor att kostnadsmassan minskar.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Utfallet for perioden december uppgar till -27 mkr simre &n periodens budget, vilket utokar
det ackumulerade underskottet mot budget. Det dr huvudsakligen bemanningskostnader (egen
personal och inhyrd bemanning) som avviker men &ven kopt vard ligger 6ver budget, totalt ar
kostnadsmassan for december 68 mkr (18%) 6ver budget..

For dret 2024 oversteg den totala nettokostnaden fér Halso- och sjukvirdsnimnden 372 mkr
jamfort med budget. Avvikelsen fordelas pa en intdktsckning pa 145 mkr och en
kostnadsokning pa 517 mkr.

Intiiktsavvikelsen pa +145 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard understiger budget med 17 mkr.
Avgiftsh6jning av patientavgifter ger inte full effekt da tak for frikort begransar
avgiftsuttag per patient/ar.

o Forsidljning dr 39 mkr hogre dn budgeterat. Forséljning av riks- och regionvard for
utomlinspatienter ir 8,2 mkr hogre, beror frimst pa hojd DRG prislista. Ovrig
forsaljning som avviker positivt mot budget ar tandvardsersittning fran
Forsakringskassan samt debitering utskrivna mot lanets kommuner.

e Erhéllna bidrag ar 117 mkr hogre adn budgeterat beror delvis pa intern intdkt inom HS
med motsvarande 6kning i intern kostnad, utan resultatpaverkan inom HS, och delvis
intern intikt via regionstyrelsen.

Kostnadsavvikelsen pa -517 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personalkostnaderna ir 152 mkr hogre dn budget. Budgeten réacker ej for samtliga
anstallda.

e Inhyrd personal uppgar till 268 mkr Alla personella resurser ar budgeterade som
personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende inhyrd personal. Den
totala avvikelsen avseende personella resurser bor diarav ses gemensamt; 420 mkr for
aret vilket avviker med -16% mot personalbudgeten.

e  Kopt riks- och regionvard overstiger budget med 31 mkr (6%), avvikelsen harror fran
divisionerna Medicin och Nira vard.

e Posten Ovriga kostnader ir 55 mkr hogre An budget, forklaras huvudsakligen genom
motsvarande 6kning i intern intékt - se kommentar ovan.

Den totala avvikelsen i kostnadsmassa relaterat till total kostnadsbudget uppgér till 11%. For
divisionerna uppgéar avvikelsen till 21% Nara Vard, 7% Kirurgi och 5% Medicin.
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Inom division Nara Vard ingar priméarvard, folktandvard, ambulansverksamhet samt
verksamheterna inom psykiatri och barn och unga vuxna. Den anslagsfinansierade
primédrvarden (narvard och korttidsplatser, vaccinationssamordningen, ungdomsmottagning
och 1177) hade en negativ budgetavvikelse pé -6 miljoner kronor (-2,5 exkluderat nationella
satstningar). Primirvard inom hilsovalet som bedrivs i egen regi hade en negativ
budgetavvikelse pa -106 miljoner kronor efter justering for det samordnings- och
sistahandsansvar som aligger de regiondrivna hélsocentralerna.

Resultatforbattrande atgarder

Bedomd effekt 2024: kostnad/intiakt 2024 jamforelse med motsvarande 2023 enligt nedan
atgirder har for aret gett en samlad effekt med 150 mkr, se nedan tabell. Da andra poster,
framst vardpersonal, samtidigt har 6kat i takt med fler egna anstéllda innebar dock detta att
atgirder nedan inte har gett resultat pa sista raden da utfallet mot budget fortfarande ar
kraftigt avvikande och summeras for aret till -372 mkr Slutsatsen ar att dessa enskilda atgiarder
inte har rackt till for att dtgdrda ekonomi i balans under 2024. Utan andra
verksamhetsomstéallningar eller snévare prioriteringar rader svéra forutsattningar dven for
kommande ar savida inte finansiering tillkommer i form av 6kade statsbidrag eller ett kraftigt
minskat virdbehov hos medborgare.

¢ Restriktiv policy for resor - minska kostnaden jamfort med 2023.
o Bedomd effekt: minskning 5 % av 2024 ars ack utfall - 700 tkr.
o Uppfoljning av samtliga resekostnader 2024 jamf{ért med 2023.

¢ Se Over telefoni- och mobilavgifter i syfte att minska kostnaden
o Bedomd effekt:o
o Uppfoljning av samtliga telefonikostnader 2024 jamfért med 2023.

¢ Minskad hyrbemanning

o Bedomd effekt 50 mkr i enlighet med HSN/1237/2023, vilket har justerats
upp enligt prognos i divisionerna till 70 mkr. Utfall 101 mkr.

o Uppfoljning av samtliga kostnader avseende hyrbemanning 2024 jamfort med
2023.

o Stor fordndring i antal timmar under sommarmanader, och dirmed
kostnaden, utifran att regionen ej fatt svar pa gjorda avrop. Trenden med ldgre
kostnad for inhyrd bemanning fortsitter &ven under hosten dar andelen
besvarade avrop nu ir mellan 80-90%. Nuvarande avtal har lagre
ersdttningsnivd, dn tidigare avtal och kostnadsminskningen férklaras av bade
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lagre genomsnittliga timpris som minskat antal timmar.

e Minskning av kopt vard (8 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)

o Uppfdljning av kostnader avseende riks- och regionvard (6ppen- och
slutenvard) 2024 jimfort med 2023. Aven fast en kostnadsminskning inte
framgar i tabellen nedan sa visar indikativ berdkning som justerar for
prisandringar att volym kopt vard kan vara 10% liagre 2024 dn 2023, trots att
ar 2024 har fler kostsamma vérdtillfallen 6ver 1 mkr (29 mkr 2024 jfr 22 mkr
2023).

o Oversyn av rutin gillande granskning av riks- och regionsvardsfakturor.
Analys enbart av 6ppen/slutenvard - ej transporter och liknande darav ej
samma som riks- och regionvérd i resultatrapporten.

e Effektiviserad liikemedelshantering (4 mkr i enlighet med
HSN/1237/2023)

o Svarighet att redovisa denna atgird genom att jamfora totala
lakemedelskostnader. Inkluderas darfor inte i tabell for uppfoljnng nedan.

o Ogon har bérjat byta ut forifyllda sprutor for makulainjektioner till flaskor
som kan fordelas tre doser, mot tidigare en dos.

o Lakemedelsenheten gor verksamhetsbesok och for dialog kring
kostnadsuppféljning med chefer och MLU:er. Likemedelsenheten visar vilka
ldkemedel som anvinds och f6r en dialog om eventuella byten till billigare
lakemedel dir det 4r mojligt. Sammanstillning avseende besparingsforslag
gors for respektive verksamhet och bearbetas vidare.

o Effektiviserade vardfléden (1 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)
o Stidndigt arbete med att forbattra och effektivisera varden.
o Svart att sarskilja denna atgérd i resultatrapporten - darav inget ackumulerat
utfall redovisat.

¢ Okade intiikter (5 mkr i enlighet med HSN/1237/2023, utifrin effekt per
april bedéms denna kunna 6ka till minst 40 mkr for helar 2024)
o Uppfdljning av externa intdkter 2024 jamfért med 2023.
o Notera att analys endast gors av patientavgift/férsiljning - bidrag samt 6vriga
intdkter exkluderas dirav ej jamforbart med summa intakter i
resultatrapporten.

e Ovriga atgiirder med effekter 2024 (9 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)
o Samtliga divisioner har identifierat ett antal mojliga effekter i varierande
storlek som inte kan foras in i kategorierna ovan. Effekterna varierar i storlek.
o Svart att sarskilja denna atgérd i resultatrapporten - darav inget ackumulerat
utfall redovisat.

¢ Inforande av inkopsstopp (RS/216/2024 bedomning 5% av utfall 2023, 2,6
mkr) :

o Redovisning av atgarden utgér ifrén specifika konton som ej bedéms
verksamhetskritiska.

o Alla inkop 6ver 50 000 kronor, med undantag for halso- och
sjukvéardskostnader, ska godkidnnas av 6verordnad chef ifall de ska fullfoljas.

o I0vrigt géller ett i huvudsak stopp for inkdp, oavsett belopp, av 6vriga
produkter samt dnnu ej paborjade konsultuppdrag som inte ar
verksamhetskritiska eller direkt kopplade till effektivare administration eller
andra kostnadsminskade uppdrag.
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o Undantag giller verksamhet och/eller projekt som &r fullt ut
externfinansierade.
o Beslutet giller fran och med 4 mars till och med 31 december 2024.

¢ Anstillningsstopp gillande administrativ personal (RS/215/2024):

o Forandring kopplat till anstéllningsstopp av administrativ personal har
begransad effekt inom hélso- och sjukvarden, da antalet anstéllda i sidana
befattningar ar forhallandevis fa. Regionen har brist av medicinska sekreterare
och darmed ses 6kningen som positiv.

Restriktiv policy for resor (minska kostnaden ) )
imft med 2023) 700 13189 14 516 1327
Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 0| -10823 -8 891 -1932
minska kostnaden
Minskad hyrbemanning (HSN/1237/2023) 70 000 -267 -368 101149
798 947
Minskning av kopt vard (HSN/1237/2023) 8 000 -483 -481 -1673
198 525
Effektiviserad lakemedelshantering (exkl 4 000 se
lakemedelsrabatt) kommen
tar
Effektiviserade vardfloden (HSN/1237/2023) 1000 se
kommen
tar
Okade intakter (HSN/1237/2023) 40 000 | 409 194 | 372 316 36878
varav: Okade patientavgifter (sjukvard) €j 86 119 76 027 10092
bedomt
varav: Okade patientavgifter (tandvard) €j 30419 30 811 -392
beddémt
varav: Okad Ovrig forsaljning ej | 244478 | 217 917 26561
bedémt
varav: Okad forsaljning av tandvard €j 13 697 12 851 846
bedémt
Ovriga atgarder med effekt 2024 9 000
(HSN/1237/2023)
Inférande av ink&psstopp som ej ar ) )
verksamhetskritisk (RS/216/2024) Bl 32652 | -46436 13784

Anstallningsstopp géllande administrativ personal
(RS/215/2024)

251 246 5

Rapportuttag avseende administrativ personal utgdr fran rapport antal anstdllda i Inblick avseende personaletiketter
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Administratér vard/annan samt Receptionist/telefonist med anstdllningsformer som inte dr vikarier eller timanstdllda.

Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser i sin helhet personalkostnader och arvoden.

Halso- och sjukvardsndmnd -3 089 -3 700 611

Bemanningsforetag

Lakare 126,1 | 180,9 | 154,6 -26,3 149 58 812 49 077 9735
Varav ldkare

primérvérden 47,4 63,7 54,2 -9,5 55 21 205 20 290 915
Sjukskoterskor 749 | 181,8 | 109,3 -72,5 112 85 836 66 825 19 011
Ovriga 3,8 6,2 3,9 -2,3 3

Totalt 204,8 | 368,9 | 267,8 -101,1 264 | 144648 | 115902 28 746

Publicerade och besvarade avrop avser perioden juni-dec utifidan tillginglig statistik i Bemlo.

Publicerade avrop (dvs verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning) under perioden
juni- december motsvarar ca 103 arsarbetskrafter varav motsvarande 83 &rsarbetare blev
bemannade (berdknat utifran schablon 40 arbetstimmar/vecka och fyra veckor per manad, det
som for regionens egna anstillda sjukskéterskor inte motsvarar normal arbetstid).
Huvuddelen av obesvarade avrop var kopplat till sommarperioden, andelen besvarade avrop
for perioden september tom december ar 85%, for perioden juni tom augusti var den 69%.

Kostnad for hyrbemanning uppgar till 9,9% av HS personalkostnader ar 2024, att jamfora med
14,7% ar 2023. Den minskade hyrbemanningen ar mérkbar i alla divisioner och inom
divisionerna Medicin och Kirurgi ar garantibemanningen nu utfasad. For perioden december
ar andel hyrbemanning 9,0%.

Sida 35 av 44



Vasentliga personalférhallanden

Under 2024 finns ett antal storre hiandelser som péverkade regionens sitt och majligheter att
arbeta med personalpolitiken.

Det som hade storst kortsiktig paverkan var det ostabila avtalslige mellan SKR och
Vérdforbundet som borjade aret och fortsatte under forsta halvan av 2024. Det innebar stor
osidkerhet i villkorsfragor men kulminerade i en konflikt mellan parterna som innefattade
bland annat blockad mot arbetsgivaren.

Infér sommaren ingick dven regionen i den det nationella avtalet gdllande hyrbemanning, det
forsenade planeringen for sommaren och gav en lagre grad av svar pa avrop dn vad som varit
onskvirt. Verksamheterna lyckades dock 16sa de storsta gapen och sommaren blev tuff men
hanterbar.

Det ar fortsatt ett utmanande rekryteringslage for regionen gillande framfor allt
sjukskéterskor och medicinska sekreterare. Aven likare i vissa specialiteter samt
underskoterskor inom vissa omréden ar en utmaning att rekrytera i ratt omfattning.
Tandvérden har haft stora utmaningar att bemanna under de senaste aren kopplat till framfor
allt de privata aktérer som nu finns pad marknaden.

Kopplat till ovan s ar det anstrangda budgetliget alltid en faktor nar det kommer till
personalpolitik och i hur stor utstrackning vi kan arbeta med atgiarder som framjar var
rekryteringskraft for att vara en attraktiv arbetsplats. Manga verksamheter och stodfunktioner
arbetar dock idogt for att hitta forbattringsmojligheter i verksamheterna som samtidigt kan
locka fler att ta en anstillning hos oss och arbeta mot att moéta patienten pa ritt vardniva.

Antal anstillda

Totalt antal anstillda
Antal anstallda Antal anstéllda Antal anstallda
manad Dec 2022 manad Dec 2023 manad Dec 2024
Ar!tal anstallda per 3465 3588 3741
manad
Kommentar

Sammanfattningen belyser den aktuella situationen inom halso- och sjukvarden, dar det har skett en
Okning av totala antalet anstéllda, men det fortfarande finns en brist inom vissa yrkeskategorier och
inom vissa specialiseringar.

Detta har lett till ett beroende av tillfallig personal inom delar av halso- och sjukvardens
forvaltningsomrade. Stoérst omsattning ar det fortsatt pa sjukskoéterskor och dar beskriver
verksamheterna att det finns utmaningar med att bade rekrytera men aven behalla erfarna
medarbetare. Forvaltningsledningen tillsammans med stédfunktioner har bland annat arbetat med att
kartlagga I6nebildningen och méjligheter till kompetensutveckling for att framja mojligheter till att bade
rekrytera och behalla. Ett arbete som kommer fortsatta dven framat under kommande ar.

Rekryteringslaget i stort nationellt ar en utmaning som vi delar med resten av Sveriges regioner och
kommuner. Det pagar manga bra utvecklingsarbeten i verksamheten som ska bidra till att ge
medarbetare mgjlighet i att vara delaktiga i hur vi kan utveckla arbetssatt framat for att fortsatt kunna
mota medborgarnas behov av vard i Region Jamtland Harjedalen.

Personalgrupp namn 2021 2022 2023 2024

Sjukskéterska 635 620 615 620
Underskiterska, skotar etc 459 476 513 542

Ovan, totalt antal anstallda sjukskdterskor och underskéterskor i de tre divisionerna.
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Perscnalgrupp namn 2021 2022 2023 2024

Sjukskdterska 374 360 323 348
Underskaterska, skdtar etc 3E 322 337 3%

Ovan, totalt antal anstallda sjukskéterskor och underskoterskor inom heldygnsvardsverksamheter i de
tre divisionerna (inklusive akutmottagningen och centraloperation).

Det som gar att se vid en lite djupare analys i statistiken gallande antal anstallda ar att det trots att vi
Okat antal sjukskoterskor totalt och ndstan har samma antal som 2021. Sa ar det fortsatt &r inom vissa
omraden, valdigt svart att rekrytera just sjukskoterskor till heldygnsvardsverksamhet. Statistik som
bekraftar den bilden ar att vi under aren fran 2021 var 374 sjukskéterskor inom
heldygnsvardssverksamhet, (har aven inkluderat akutmottagningen och c-op) till att under 2024 ha
klattrat tillbaka till 348 sjukskoterskor anstallda inom heldygnsvard. Vart att namna ar att regionen
under samma tidsperiod pd samma enheter 6kat antalet underskéterskor med narmare 80
medarbetare. Exkluderas akutmottagningen och centraloperation sa ar det fortsatt ett 30-tal
sjukskoterskor forre an jamfért med 2021. | vissa fall ar det en dnskad och till och med behévd
forskjutning da det aven fortsatt kommer vara svart att rekrytera sjukskoterskekompetens och
verksamheterna darfor arbetar aktivt med att uppgiftsplanera sa optimalt som mgjligt. Med det sagt sa
finns det flertalet arbetsuppgifter som kraver sjukskoterskekompetens och de fungerar ocksa i flera fall
som chefers férlangning genom ex uppdrag som ledningssjukskoterska for att ansvara for den dagliga

driften. | bada grupperna finns ocksa en mer eller mindre stor del medarbetare som véljer att arbeta
deltid.

Med reservation for att eventuell omorganisation eller att den manskliga faktorn spelat in i urvalet.

[ | Antal anstéllda manad
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Arbetad tid (automatiserad)

[ Arbetad tid manad
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Kommentar

Arbetad tid for férvaltningsomrédets egen personal har ékat under 2024. Okningen forklaras framst
utifran att forvaltningsomradet lyckats rekrytera fler medarbetare inom framst yrkeskategorierna
sjukskoterskor och underskoterskor. Skiftningar kan ses bland annat under varen dar pasken lag i
mars 2024 kontra april 2023.

Vart att namna ar att &ven om arbetstiden och antalet anstéllda 6kar generellt sa har forvaltningen
fortsatt utmaningar pa enskilda enheter eller inom enskilda yrkeskategorier for att ha fullt tillrécklig
bemanning dver hela aret. Det galler framfor allt medicinska sekreterare ett antal specialist lakare,
optiker och kurator som minskat i arbetstid pa enskilda enheter. Aven inom kategorin sjukskéterskor
som Okat i arbetstid och antal anstallda finns ett fortsatt behov for att méta efterfragan.

Summerad per manad och ar

Ar ©2021 ©2022 ©2023 ®2024

400 000
N I I I I

januari februari mars april maj juni augusti  september  oktober  november  december

Ovan en 6verblick pa hur den arbetade tiden ser ut i forhallande till foregdende &r.
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RJH Per dvertidstyp

2,20% Acka enkel 6tid 2,1%

1,94% - Extrapass manad

2% 1,69% 1,76% 6,01%
Extrapass manad 350%
6,34%

Overtid enkel 12,19% Overtid kval 63,02%

2021 2022 2023 2024

Per forvaltningsomrade

Ar 2021 ©2022 ®2023 ©2024

1,82%
’- - 1,65%

Division kirurgi Division medicin Division néra vard
Halso- och sjukvard

Region Jamtland Harjedalen

Ovan: Overtiden under &ret 2024 ir lidgre dn under foregéende &r inom samtliga divisioner.
Troliga paverkansfaktorer ar att verksamheterna lyckats rekrytera till viss del, arbetat med
arbetsuppgiftsvixling mellan olika yrkeskategorier, arbetat aktivt med att se Gver arbetsfloden
i ett antal verksamheter samt arbetat med att sprida den 6vertid som uppstar pa fler individer
for att fi en jamnare belastning,.

RJH Per dvertidstyp
0,43% 0.46% Acka fyllnadstid 10,92%
0,38%
04
0,285
0,2%
0,0% P
2021 2022 2023 2024 Fyllnads|on 86,02%
o
. . . v =
Per férvaltningsomrade
Ar 2021 ©2022 @2023 ®2024
0,56%
0,5%
0,0
Division kirurgi Division medicin Division néra vard
Halso- och sjukvard
Region Jamtland Harjedalen
v

Ovan: Aven mertiden har minskat under 2024 jimfért med foregdende 4r. Det skulle kunna
vara ett tecken pé att de som av olika anledningar arbetar deltid i storre utstrackning kan/vill
vara ledig den tiden istillet for att arbeta extra.

Forvaltningsomradet har flera aktuella frégor som pa olika séatt kan komma att pdverka arbetet
med arbetstidsforlaggningen i verksamheterna. I nulédget finns det aktiva processer som tittar
pé arbetstidsforlaggning bade frén 6vergripande strategiskt perspektiv men dven praktisk
hantering. Det finns dven aktiviteter som verksamheten kan behova testa under aret for att
utvardera. Det ar hogst aktuell att fortsatt arbeta aktivt med att stédlla om arbetssatt
processer/floden for att optimera verksamheterna bade géllande god arbetsmiljo,
aterhdmtning men ytterst medborgarnytta. Den regionovergripande 6versynen av
administration som ska fardigstillas under forsta delen av 2025 kan dven den komma att
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paverka vilka aktiviteter som prioriteras under aret. Det kommer dven genomforas en forstudie
gillande schemalédggningssystem.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal (automatiserad)

Andel sjukfrianvarotimmar per intervall
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Kommentar

Sammanfattningen av sjukfranvaro visar pa en blandad bild éver aret. Korttidsfranvaro har pa grund av
infektioner som influensa och mykoplasma 6kat under hésten. Trots en 6vergripande minskning av
korttidsfranvaro jamfort med féregaende ar, har langtidssjukskrivningar fortsatt bidragit till att den
totala andelen sjukfranvaro ocksa ar fortsatt hogre an énskat.

Det har ocksa skett en positiv trend i medarbetarnas halsouppfattning, dar en 6kning av index for
arbetsmilj6é och hélsa har noterats. Féretaget har implementerat flera initiativ for att stddja
aterhamtning och rehabiliterings insatser, med ett nara samarbete med halsofrdmjande team och
foretagshalsovard. Det finns flera pagaende insatser pa omraden med hoga eller forsdmrade resultat
gallande hog sjukfranvaro for att stotta i analys och ratt aktiviteter for att bromsa in och vanda
eventuella negativa trender.

Det pagar kontinuerlig uppféljning av sjukfranvaron, och insatser goérs for att hantera aterkommande
korttidsfranvaro exempelvis arbete med tidiga signaler och att aktivt planera for och stédja i
medarbetarnas atergang till arbete fran langre sjukfranvaro. Sammanfattningsvis visar verksamheten
en stark vilja att forbattra arbetsmiljon och medarbetarnas halsa genom aktiva atgarder och
stddstrukturer.
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén
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Sammanfattningen belyser den nuvarande situationen kring sjukfranvaro pé arbetsplatsen,
vilket visar att frinvaroraten fortfarande adr hogre dn 6nskvart, med en viss andel av bade kort-
och langtidssjukskrivningar som ar svara att paverka da de inte ar arbetsrelaterade. Det finns
dock arbetsrelaterad franvaro kopplade till faktorer som hog arbetsbelastning, infektionsrisker
och skiftarbete.

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Kommentera arbetsmiljon utifrén faktorer som Sammanfattningen av arbetsmiljén inom olika
paverkar arbetsmiljon t ex; riskbedémningar, enheter inom hélso- och sjukvarden under 2024
avvikelser och tillbud, medarbetarenkat, framhéver bade positiva och negativa aspekter av
arbetsbelastning, utford tid, sjukfranvaro, évertid den nuvarande situationen. Generellt sett upplevs
samt andra uppkomna risker arbetsmiljén som évervdgande positiv, med hég

medarbetartillfredsstéllelse och starkt
engagemang, vilket framgar av resultaten fran
genomférda medarbetarenkéter. Manga enheter
rapporterar en mérkbar minskning av
langtidssjukskrivningar och en stabil niva av
sjukfranvaro, vilket tydligt indikerar framsteg i att
hantera hélsa och vélbefinnande bland
personalen, ndgot som &r grundldggande fér en
effektiv och hallbar arbetsplats.

Trots dessa positiva tecken kvarstar betydande
utmaningar, sérskilt i relation till personalbrist och
en h6g arbetsbelastning. Manga enheter kdmpar
aktivt med att rekrytera och behélla erfaren och
kompetent personal, vilket har resulterat i 6kad
overtid och en kénsla av stress bland de
anstéllda. | vissa fall har féréndringar i
ledarskapet och organisatoriska
omstruktureringar bidragit till en 6kad kdnsla av
osékerhet och missnéje bland medarbetarna.
Dessutom har det rapporterats om bristande
resurser och svarigheter att sékerstélla en bra
och trygg arbetsmilj6, sérskilt i samband med en
Okad patientbelastning och korttidsfranvaro
kopplad till infektioner som paverkar arbetsflédet.
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Fraga Kommentar

For att hantera dessa utmaningar genomférs
riskbedémningar regelbundet med syftet att
identifiera och hantera avvikelser och incidenter
pé arbetsplatsen. Det finns en stark betoning pa
att frémja en hélsosam arbetsmiljé genom
kontinuerlig och 6ppen kommunikation samt
engagemang fran ledningen. Manga enheter har
framgangsrikt implementerat strategier for att
férbéttra arbetsvillkoren, inklusive anpassningar
av arbetsscheman och olika insatser for att stédja
medarbetarnas vélbefinnande och psykiska
hélsa.

Framdéver &r det av stérsta vikt att fortsétta
fokusera pa rekrytering och stabilisering av
personalstyrkan samt att aktivt adressera de
identifierade utmaningarna genom malmedvetna
atgéarder och samarbete mellan olika enheter.
Sammanfattningsvis visar rapporten en tydlig
strédvan att férbéttra arbetsmiljén och sékerstélla
att personalen kénner sig stéttad, trygg och
engagerad i sitt arbete, vilket i sin tur gynnar hela
hélso- och sjukvardssystemet.

Chef- och ledarskap

Om ni har nyanstillt nagra chefer under aret: Har de introducerats enligt
faststillt chefsintroduktionsprogram? Om inte, varfor?

Under det senaste aret har flera nya chefer rekryterats. De som ar helt nya inom ledarskap
deltar aktivt i en ledarskapsintroduktionsprogram i olika utstriackning, de syftar till att
sikerstilla en effektiv integration och gott stéd for det nya ledarskapet. Det gors dven
undantag for chefer i tillfélliga positioner eller deltidschefer, som erbjuds deltagande baserat
pé deras specifika behov och féorkunskaper.

Om ni haft chefer som slutat under aret: Har de atergitt till sin grundanstillning,
overgitt till andra arbeten inom Region Jimtland Hirjedalen eller har de
avslutat sin anstillning?

Det finns chefer som avslutat sina forordnanden inom samtliga divisioner under aret. Flertalet
av dem har gatt tillbaka till sina grundanstillningar och ett fatal till andra uppdrag inom
regionen. Enstaka chefer som avslutat sina chefsférordnanden har valt att lamna regionen som
arbetsgivare helt.
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Investeringar

Investeringar som redovisas inom HSN utgors av medicinteknisk utrustning, investeringar for
Lab och Medteknik, Bild- och funktionsmedicin samt Priméirvarden och Folktandvarden. I
januari 2025 sker en organisatorisk forandring av MTA som medor att detta kommer hora
under Regionstyrelsen, vilket kommer att paverka niva av investeringar som redovisas hos
Hilso- och sjukvirdsndmnden framledes.

Pagaende investeringar som understiger beviljad budget ar till 6vervigande del dskad for
overford budget till 2025.

En sammanstéllning av investeringar per division och objekt inkluderas som bilaga till
rapporten.
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DEL 1, AVSLUTADE INVESTERINGAR

Arets beslutade och avslutade investeringar per objekt Utfall jan-dec 24  (Budget 24
Medicin 5445 6235
Kirurgi

Mara Vard 11608 13 260
Summa Arets beslutade och avslutade investeringar per

objekt 17053 19 455
Extra medel ur RDs pott Utfall jan-dec 24 Budget 24
Medicin 4957 5143
Kirurgi

Nara Vard

Summa Arets beslutade och avslutade investeringar per

objekt 4 957 5143
Beslutade och avslutade investeringar dverforda fran ar 2023

till ar 2024 (RS/417/2022) Utfall jan-dec 24  |Budget 24
Medicin 43 160 42779
Kirurgi 454 900
Nara Vard 1032 1687
Summa, dverford fran 2023 till 2024 investeringsbudget per

objekt som genomforts under aret. 43614 43679
DEL 2, PAGAENDE INVESTERINGAR

Under 2024 beviljade OCH pabérjade investeringar per

objekt som dnnu inte genomforts Utfall jan-dec 24 Budget 24
Medicin 1639 21256
Kirurgi 0
Nara Vard 0 2344
Summa Under 2024 beviljade investeringar per objekt som

annu inte genomforts 1639 23600
Extra medel ur 13 mkr potten Utfall jan-dec 24 Budget 24
Medicin 0 1857
Kirurgi 0
Nara Vard

Summa Under 2024 beviljade investeringar genom Extra

medel ur 13 mkr potten 0 1857
Beslutade investeringar 6verforda fran ar 2023 till ar 2024

enligt (RS/417/2022) som dnnu inte genomforts Utfall jan-dec 24 Budget 24
Medicin 1056 6348
Kirurgi 2580 2077
MNara Vard 2439 0001
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