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Prognos for ar 2025

Estimerad prognos for helar 2025

Rapporten upprattades forst i oktober 2024 och har sedan uppdaterats i mars 2025, fraimst utifrén heldrsprognos 2025. Prognosen ir att bedoma som
osdker och preliminir, atgarder for att resultatforbattra ar hogst pagéende.

Bedomd budgetavvikelsen enligt preliminart berdknad prognos for ar 2025 uppgér till -500 mkr och harror fran externa omkostnader.
Helarsprognosen for externa omkostnader bedoms kraftigt 6verskrida helarsbudget och beror fraimst pa personalkostnader (ingér hir i externa
omkostnader), hyrbemanning, lakemedel samt kopt riks- och regionvard.

Det finns dven en péverkan av att budgetram f6r Halso- och sjukvard har justerats ned satillvida att budget kopplat till IT och vissa riktade statsbidrag
inf6r ar 2025 har 6verforts till Regionstyrelsen samt att verksamheterna inom Hilso- och sjukvard inte har erhallit ndgon uppriakning av budgetramar
for aret 2025. Samtidigt befaras inkopspriser fortsatta 6ka dven 2025.
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Inspel till politiken infor planperioden 2026-2028 utifran en langsiktig ekonomi i balans

Framtidsanalys av vasentliga forandringar

Hilso- och sjukvérden samt tandvarden har stora ekonomiska utmaningar sedan tidigare dar utebliven uppriakning av budget innebar ytterligare
effektiviseringskrav som inte taktar med 6kade nationella krav och ett allt storre behov av vard. Dartill finns osdkerhet avseende vilka statsbidrag som
varar Over tid, och vilka insatser som krévs for att ta del av dem. Arbetet med l&ngsiktiga atgiarder for ekonomi i balans fortsitter, dar oberoende av
inhyrd bemanning ar ett mycket viktigt fokusomrade. Dessutom finns potential i att 6ka intdkter genom att tillhandahaélla t ex operationskapacitet till
andra regioner. Utvecklingen av rationell resurs- och lakemedelsanvindning utifrdn patientens basta kommer fortsétta genom att vardens professioner
arbetar vidare utifrdn konceptet Kloka Kliniska Val, ddr sdédana insatser som inte gor tillrdcklig nytta ska monstras ut. For att prioriteringar ska ske
klokt behover fokus pé etiska fragestéllningar 6ka.

Forvaltningsomradet ska kontinuerligt och uthalligt arbeta for att vara en attraktiv arbetsplats. Detta kriver att kontinuerlig kompetensutveckling
och fraimjande insatser prioriteras, samt att det uppfattas attraktivt att arbeta i dygnetruntverksamheter.

Forvaltningsomrédet ska bedriva siker vard och siker tandvard, med ett tydligt fokus pé kvalitet. Det innebar att systematiskt arbete omkring
riskanalys, egenkontroll, avvikelseutredning, hantering av patienters synpunkter, kompetensutveckling, forbattringsatgirder i verksamhet och
avseende processer/rutiner stindigt ska ske och utvecklas.

Inom hela forvaltningsomrédet forutspas 6kade behov, av vilka ett urval aterfinns nedan:

e Okad livsliingd i kombination med vardens framsteg och mer avancerade behandlingar (inkluderat farmakologiska) ger 6kat resursbehov.
o Antalet cancerpatienter som bedoms ha nytta av fler och dyrare behandlingar under langre tid 6kar kontinuerligt. Detta innebar behov
av forstarkning inom den onkologiska varden.

e Personcentrerade sammanhéllna vardforlopp stéller krav pa forandringar i hur varden planeras och ges.

o Forstarkt vardgaranti utreds och kan om det blir verklighet innebara 6kade behov under en 6vergéngsperiod, fraimst inom
operationsverksamhet och psykiatri.

o Okande psykisk ohilsa ger dven fortsatt 6kat utrednings- och behandlingsbehov, samt behov av versyn av antalet psykiatriska
slutenvardplatser.

e Fler patienter som domts till rattspsykiatrisk vard vardas inom regionen.

o Oversynen av vuxenhabiliteringen som sker tillsammans med kommunerna och effekterna vid eventuellt riksdagsbeslut om
samsjuklighetsutredningen kan komma att paverka ansvarsfordelningen mellan region och kommun.

e Vaccinationsprogram vintas forandras och inkludera fler patientgrupper.

e Langa responstider inom ambulanssjukvarden kan innebédra behov av annan ambulansdimensionering.
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¢ Ungdomsmottagningar i fler kommuner.
e Nationella inriktningsbeslut kan stilla krav pa annan prioritering, organisering, kompetens och bemanning &n dagens.

Samtliga 6kade behov bedoms kunna innebira undantréangningseffekter, varfor prioriteringar kommer kriavas dven framgent. Dessutom kan
inférandet av Nationell vardférmedling under planperioden komma att minska regionens kostnadskontroll avseende kopt vard.

Vardens omstillning fortgér och mer vard kommer ges ndrmare patienten istillet for pa sjukhus. Detta kommer krava 6kad patientdelaktighet,
stabil primérvard med narvaro i hela ldnet och utvecklade digitala vardformer med IT-system for monitorering och kommunikation. Det finns ett
behov av att fortydliga och konkretisera mélbilden avseende vardens omstillning och hur den 4r en del av den nationella omstéllningen till en god och
nira vard. Dartill behover slutsatserna i Patientndmndens &rsrapport beaktas och kopplas mot det pagéende arbetet inom personcentrering.

Inom hela forvaltningsomradets robusthet behover forstarkas genom att investering sker i lokaler, medicinteknisk utrustning och stabil IT-miljo
samt klargérande om uppdraget avseende akut sjukvard i glesbygd. Detta leder ocksa till starkt formaga i vardagen och utgor grunden i det civila
forsvaret.

Liget inom Folktandvarden ir sirskilt svart, och fokus kommer dven fortsattningsvis behova laggas pa utveckling av ny klinikstruktur och nya
arbetssatt.

Hailso- och sjukvarden behover paverka framtidens vardbehov genom att stélla sin kompetens till forfogande i samhallsinriktade insatser som
starker folkhélsa. Dessutom behéver dven fortsattningsvis proaktiva dtgiarder som styr vardkonsumtionen vidtas, bland annat genom personcentrerade
arbetssatt och moderna kommunikationslosningar.

Det har identifierats behov av att tydligare organisera kliniska lakemedelsstudier for att erbjuda behandlingar i FAS 2-studier. Klinik och forskning
ligger ndra varandra i utvecklingen av precisionsmedicin inom canceromradet, vilket kraver att resurser finns for att genomféra behandlingar inom
ramen for lakemedelsstudier. Detta ir en av forutsattningarna for att erbjuda en jamlik vard.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Forslag for att nia en ekonomi i balans (politiskt beslutsniva)

Ekonomisk effekt per ar

Planerad atgard _
(typ/benimning) Kort beskrivning Konsekvens 2026 2027 2028
Kompetensforsorjning Verksamheten ska bedrivas med Inga direkta negativa konsekvenser for Mal 96%, Mal 96%,

egenanstalld personal, snarare an med verksamhet/patienter om inte 20 mkr 20 mkr

inhyrd bemanning. Andelen egenanstalld
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personal ska saledes 6ka och inhyrd nedtrappning av inhyrd bemanning sker
bemanning minska. shabbare an ersattningsrekrytering.

Inférande av produktions- och | Forsta steget i PKS-inférandet ar Inga negativa konsekvenser for 10 mkr 10 mkr

kapacitetsstyrning (PKS). behovsprognos. En forsta séddan presenteras | verksamhet/patienter.
i borjan av 2025. Pa sikt kommer PKS att
tydliggora vilka behov som ska tillmétesgas
och ge stdd i saval kapacitetsplaneringen
som vardens vidare omstallning.

Medarbetardriven Intdktssakring genom korrekt kodning och Inga negativa konsekvenser for 15 mkr 25 mkr

verksamhetsutveckling for adekvata faktureringsprinciper samt andra verksamhet/patienter under

vardens omstallning som utvecklingsinsatser som skapar mer tid for férutsattning att undantréangning eller

skapar mer tid for vard vard. Digitala verktyg som bidrar till overvaltring sker.
effektiviserad och minskad administration ska
prioriteras for inférande.

Forbattringsarbete som utgar | Kvalitetsresultat ska styra vilken Inga negativa konsekvenser for 10 mkr 10 mkr

fran kvalitetsresultat verksamhetsutveckling som ska prioriteras verksamhet/patienter.
och antalet vardskador ska minska.

Fortsatt aterhallsamhet Tydligare och mer personcentrerat arbete Under forutsattning att prioriteringar 10 mkr 10 mkr

genom storre fokus pa med medicinskt maldatum i verksamhetens gors pa ett sadant satt att risken for

medicinska prioriteringar. planering for att befintlig personal i stérre patientskador minskas ses inga
utstrackning ska kunna prioritera de med negativa konsekvenser for
storst medicinskt behov. verksamhet/patienter.

Forslag for att na en ekonomi i balans (beslut tjinstemannaniva)

ATGARDSPLAN utifran Hilso- och sjukvardsniamndens plan med budget 2025, med tilligg av ar 2028. Ekonomisk effekt per ar

Planerad atgard Kort beskrivning Konsekvens 2026 2027 2028

(typ/benamning)

Kompetensforsorjning Verksamheten ska bedrivas med Inga direkta negativa konsekvenser for Mal 98%,
egenanstalld personal, snarare an med verksamhet/patienter om inte 20 mkr
inhyrd bemanning. Andelen egenanstalld nedtrappning av inhyrd bemanning sker
personal ska saledes 6ka och inhyrd snabbare an ersattningsrekrytering.
bemanning minska.

Inférande av produktions- och | Forsta steget i PKS-inférandet ar Inga negativa konsekvenser for 10 mkr

kapacitetsstyrning (PKS). behovsprognos. En forsta séddan presenteras | verksamhet/patienter.
i borjan av 2025. Pa sikt kommer PKS att
tydliggora vilka behov som ska tillmétesgas
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och ge stdd i saval kapacitetsplaneringen
som vardens vidare omstallning.

genom storre fokus pa
medicinska prioriteringar.

med medicinskt maldatum i verksamhetens
planering for att befintlig personal i storre
utstrackning ska kunna prioritera de med
storst medicinskt behov.

gors pa ett sadant satt att risken for
patientskador minskas ses inga
negativa konsekvenser for
verksamhet/patienter.

Medarbetardriven Intéktssakring genom korrekt kodning och Inga negativa konsekvenser for 25 mkr
verksamhetsutveckling for adekvata faktureringsprinciper samt andra verksamhet/patienter under
vardens omstallning som utvecklingsinsatser som skapar mer tid for férutsattning att undantréangning eller
skapar mer tid for vard vard. Digitala verktyg som bidrar till Overvaltring sker.
effektiviserad och minskad administration ska
prioriteras for inférande.
Forbattringsarbete som utgar | Kvalitetsresultat ska styra vilken Inga negativa konsekvenser for 10 mkr
fran kvalitetsresultat verksamhetsutveckling som ska prioriteras verksamhet/patienter.
och antalet vardskador ska minska.
Fortsatt aterhallsamhet Tydligare och mer personcentrerat arbete Under forutsattning att prioriteringar 10 mkr

Kommentar och nirmare beskrivning av atgiardsforslag

Det finns en stor ekonomisk obalans i hilso- och sjukvardens forvaltningsomréde, diar behovet av vard vida 6verskrider tillgingliga resurser.

Verksamheten har under lang tid arbetat med att identifiera atgidrder, men forandring av uppdraget och kraftigt minskat vardutbud kravs for att

komma till en budget i balans.

Nedan listas exempel pa atgiarder som inte finns i tabellen ovan, men som forvaltningsomradet parallellt arbetar vidare med.

e Siakerstalla att virdskadorna blir farre och darigenom minska savil patientlidande som kostnader for den 6kade arbetsinsats som vardskador

innebar.

o Sikerstilla att vardfloden optimeras sa att de genom personcentrering bidrar till att varje patient behdver farre kontakter med varden, utan att
overviltring till andra enheter/véardgivare sker.

o Sikerstilla att planerad tid for bokade patienter nyttjas optimalt genom att minska av- och ombokningar samt uteblivanden.

e Sikerstalla korrekt registrering och identifiera omraden dér extern ersittning idag inte erhélls.

e Sikerstilla att bade mottagna och utfirdade fakturor ar korrekta avseende pris och volym.

o Sikerstilla kostnadstiackning vid sélda operationer genom att grunden for prissittning (t ex KPP) snabbt uppdateras.

o Sikerstilla att luftburna transportresurser inte 6verutnyttjas.

o Sikerstilla kostnadsminskningar genom relevanta forbattringsarbeten, likemedelsgenomgéngar, uppdaterade bestillningsrutiner och

overgéng till digitalare kommunikation med patienter.
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e Sikerstalla adekvat vardplatsantal utifrin demografiska forhéllanden och besokare till lanet.
e Sikerstilla att personalomsittningen minskar.

Investeringar och storre inkop

Arbetet med prioritering av investeringar 2026 ar inte fardigt vid deadline f6r denna rapport.

Det kan dock konstateras att det finns en stor reinvesteringsskuld avseende bade medicinsk teknik, lokaler och IT, samt stora formodade
investeringsbehov i ny teknik.
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