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1 SAMMANFATTNING

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar med syfte att ge underlag for revi-
sorerna att bedoma om verksamheten skétts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande siatt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Den sammanfattande bedémningen ér att nimnden har skott verksamheten pa ett delvis
andamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt inte tillfredsstéllande sitt. Den interna kon-
trollen bedéms ha varit delvis tillrdcklig. Bedomningen grundar sig pa foljande bedém-
ningar:

e Namnden har faststillt en plan och budget for 2024.

e Namndens plan tydliggor i huvudsak vad som prioriteras utifran fullméktiges 6ver-
gripande mal.

e Namnden har haft en regelbunden uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet i enlighet med styrmodellen.

e Niamnden har inte beslutat om atgarder i tillrdcklig omfattning vid avvikelser frén
plan och budget.

e Namnden har bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststilld in-
terkontrollplan men férdjupade granskningar visar brister i nimndens interna
kontroll.

e Niamnden har inte en tillfredsstillande méaluppfyllelse utifran framst den bristande
tillgangligheten till hélso- och sjukvéard och tandvard samt den fortsatt hoga kost-
nadsutvecklingen.

e Niamnden har inte har vidtagit tillrackligt kraftfulla atgarder for att minska kost-
nader och oka intékter. Nettokostnadsokningstakten har dock avtagit under slutet
av aret, men kostnaderna kvarstir pa en hog niva. Fler kraftfulla atgdrder hade
behovts genomforas for att halla tillbaka kostnadsdkningen.

2 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och ndmndernas verksamhetsomraden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots péa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Niamnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt, samt de foreskrifter som géller for verksam-
heten f6ljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i vrigt tillfredstéllande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende nimnder och styrelser och
ar till sin karaktir en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

I foregaende ars grundliaggande granskning framkom att nimnden inte fattat beslut om till-
rackligt kraftfulla atgirder for en ekonomi i balans. Atgirder for att klara ett nollresultat
bedémdes som orealistiskt och i stillet inriktades fokus mot atgarder for 2024 med effekti-
vare arbetssitt och forandringar i utbud.
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Forhallanden under innevarande ar som péverkar granskningens inriktning ar de fortsatta
utmaningarna med att ge vard i rimlig tid samt en fortsatt hog kostnadsutveckling. Kostna-
derna for inhyrd personal har minskat men minskningen sker inte i samma takt som 6k-
ningen av utforda arbetstimmar f6r egen personal. Tandvérden har svarigheter att rekrytera
personal vilket paverkar tillgédngligheten och antalet vardtimmar for vuxna fortsitter att
minska.

Ovanstdende iakttagelser kommer att f6ljas upp som en del av den grundliaggande gransk-
ningen.

3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge underlag for revisorerna att uttala
sig om verksamheten skotts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfred-
stillande sétt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar féljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har nimnden antagit en plan med budget for verksamhetsaret?

e Tydliggor planen namndens prioriteringar utifran fullméktiges 6vergripande mal?

¢ Har namnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering i enlighet med
styrmodellen?

e Har namnden fattat beslut om atgéarder vid avvikelser fran plan och budget?

e Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststélld in-
ternkontrollplan?

e Harnamnden vidtagit atgarder utifran foregdende ars grundlaggande granskning?

Maluppfyllelse

e Nér namnden beslutade mal?
¢ Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgréansats till verksamhetsaret 2024. Namndens rikenskaper omfattas
inte eftersom de granskas i samband med regionens bokslut. Granskningen fokuserar pa
vilka atgirder namnden har beslutat om utifran uppféljningen av ekonomi, personal och
tillganglighet.

5 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgatt frén:

e Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §

e Halso- och sjukvérdslag (2017:30)

e Regionplan och budget 2024-2026 (RS/129/2023)

e Reglemente for hilso- och sjukvardsndmnden 2023—2026 (RS/452/2022)
e Region Jamtland Hirjedalens styrmodell (RS/342/2022)

e Reglemente for intern kontroll och styrning (RS/598/2018)

e Fullmiktigebeslut
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6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser hélso- och sjukvérdsnamnden.

7 METOD

Granskningen har utférts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument, pro-
tokoll, ménads-, tertial- och delarsrapporter samt drsredovisning. Inhdmtning av uppgif-
ter har aven skett genom revisionsdialog med namnden och inhdmtning av skriftliga svar
pa fragor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

8.1.1 Plan med budget
Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en plan med budget for verksamhetsaret?
Namnden ska arligen, senast oktober, faststilla en plan med budget for nistkommande

verksamhetsar och planen ska sedan anmélas till regionfullméktige.t

Halso- och sjukvardsndmnden faststéllde en plan med budget i november 20232 och planen
har anmélts till regionfullméktige3.

Bedomning

e Vibedomer att namnden har faststillt en plan med budget for 2024.
8.1.2 Prioriteringar utifran fullmaktiges 6vergripande mal

Revisionsfraga: Tydliggor planen ndmndens prioriteringar utifran fullmdktiges évergri-
pande mal?

Kérnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor Region Jamtland Harjeda-
lens atta malomraden och for varje mélomréde finns ett 6vergripande mal. For respektive
malomrade finns langsiktiga nyckeltal och uppdrag till styrelsen och ndmnderna. I en érlig
plan med budget ska nimnden redovisa vad som ska prioriteras inom tilldelade malomra-
den.? I planen kan niamnden komplettera med egna lngsiktiga nyckeltal, kortsiktiga nyck-
eltal eller uppdrag.s

1 Region Jamtland Harjedalens styrmodell (RS/342/2022), faststalld av regionfullméktige 2023-06-21 §72. Halltid for beslut
av plan med budget ar oktober.

2 Halso- och sjukv8rdsnamndens protokoll 2023-11-22 §147, Halso- och sjukv&rdsndmndens plan och budget 2024
(HSN/1798/2023). Revidering faststdlld enligt protokoll 2024-02-28 §14.

3 Regionfullméktiges protokoll 2023-11-28 §122, Anmalan av inkomna handlingar till regionfullmaktige.

4 Regionplan och budget 2024-2026 (RS/129/2023), faststalld av regionfullmaktige 2023-10-18 §109.

5 Region Jamtland Harjedalens styrmodell (RS/342/2022), faststalld av regionfullmaktige 2023-06-21 §72.
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Halso- och sjukvérdsnidmnden plan® innehéller 49 uppdrag, 17 kortsiktiga nyckeltal och tva
finansiella mél inom fyra mélomraden med tillhérande 6vergripande mal. Planen har revi-
derats och faststillts i februari” och innehaller ytterligare tvd kortsiktiga nyckeltal, totalt 19
nyckeltal. De kortsiktiga nyckeltalen, alla utom ett, har &ven kompletterats med mélvarden.

Malomrade hilso- och sjukvéard:

o Overgripande mal — God och nira vérd i hela Jimtland Hirjedalen. 22 upp-
drag och 12 kortsiktiga nyckeltal, varav 16 uppdrag ar beslutade av hilso- och
sjukvardsndmnden. I den reviderade planen har mélomradet utdkats med
tva kortsiktiga nyckeltal, till 14 nyckeltal.

Ma3alomraide tandvard:

o Overgripande mal — God och tillgéinglig tandvéard i hela Jimtland Hirjeda-
len. 13 uppdrag och tre kortsiktiga nyckeltal, varav nio uppdrag ar beslutade
av halso- och sjukvardsndmnden.

MAalomrade stodverksamhet:

o Overgripande mal — Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling. Tre uppdrag och tvi kortsiktiga nyckeltal.

Milomrade ledningsprocesser:

o Overgripande mal — Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verk-
samhet. 11 uppdrag och tva finansiella mél, varav sju uppdrag ar beslutade
av halso- och sjukvardsndmnden.

Bedomning

¢ Vibedomer att nimndens plan i huvudsak tydliggor vad som prioriteras utifran full-
maktiges overgripande mél. Namnden har férutom uppdragen under malomrade
stédverksamhet lagt till egna liknande uppdrag under malomrade tandvard och
malomrade hilso- och sjukvérd.

8.1.3 Uppfdljning och rapportering samt beslut om atgarder

Revisionsfrdga: Har ndimnden haft en regelbunden uppféljining och rapportering i enlig-
het med styrmodellen?

Revisionsfrdga: Har namnden fattat beslut om ¢tgcirder vid avvikelser frdn plan och bud-
get?

5 Plan och budget 2024 fér halso- och sjukvrdsnamnden (HSN/1798/2023), faststalld 2023-11-22 §147.
7 Plan och budget 2024 for halso- och sjukvrdsnamnden (HSN/1798/2023), reviderad 2024-02-14 och faststalid 2024-02-
28 §14.
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Halso- och sjukvardsnamnden ska redovisa en tertialrapport per april, en delarsrapport per
augusti och en arsredovisning.® Namnden har dven tagit del av och godkint sju manadsrap-
porter under aret.®

Kostnadsminskningar inom hélso- och sjukvarden

I oktober 2023 beslutade namnden om flera atgérder for att forbattra resultaten under 2024
(HSN/1237/2023)%. Vid motet fick regiondirektoren i uppdrag att genomfora kostnads-
minskningar inom hyrbemanning, kopt vard, likemedelshantering och vardfloden, samt att
oka intakterna och genomfora 6vriga atgiarder med effekt under 2024. Dessa atgarder ingar
i ndamndens plan och budget f6r 2024 och ska foljas upp i tertial- och delérsrapporter samt
i arsbokslut.

MAanadsrapport februari

Av protokollet fran sammantridet 1 mars framgar en negativ budgetavvikelse pa 85 mkr.
Antalet vardkontakter fortsitter att 6ka och forvaltningen fortsétter att rekrytera. Fler dis-
ponibla vardplatser har tillhandahéllits jamfort med tidigare ér.

Arbetet med resultatforbattrande atgérder fortloper och prognosen for heléret visar en ne-
gativ budgetavvikelse pa 300 mkr.

Vid sammantridet gjordes ett tilliggsyrkande om att regiondirektoren far i uppdrag att
satta (berdkna) vad de resultatforbattrande atgiarderna innebir i kronor till nista samman-
trade. Yrkandet antogs.

e Namnden beslutade att godkinna manadsrapporten for februari. 1t

e Regiondirektoren fick i uppdrag att sétta vad de resultatforbéattrande atgérder inne-
bar i kronor till nidsta sammantréde i de punkter som beskrivs i ménadsrapporten.
Punkterna ar minskad hyrbemanning, minskning av kopt véard, effektiviserad like-
medelshantering, effektiviserade vardfloden, 6kade intékter, inforande av inkops-
stopp och investeringsstopp samt anstallningsstopp gillande administrativ perso-
nal.

MAanadsrapport mars

Av protokollet frdn sammantridet i april framgir en negativ budgetavvikelse pa 104 mkr.
Antalet vardkontakter fortsitter att 6ka och forvaltningen fortsatter att rekrytera. Ambit-
ionsnivén avseende minskande av koer har sdnkts genom revidering av Plan med budget
(verksamhetsplanen) 202412,

Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse p4 300 mkr.
Arbetet med resultatférbéattrande atgarder fortloper och bestar av:
o Restriktiv policy for resor.
o Oversyn telefoni- och mobilavgifter.

¢ Inférande av inkopsstopp.

8 Region Jamtland Harjedalens styrmodell RS/342/2022, faststilld av regionfullmaktige 2023-06-21 §72. Halltider for beslut,
tertialrapport senast i maj, deldrsrapport senast i september och arsredovisning senast i mars.

9 Halso- och sjukvdrdsndmndens protokoll, m&nadsrapporter for februari §21 2024-03-21, mars §39 2024-04-18, maj §69
2024-06-13, juni §88 2024-09-26, september §102 2024-10-17 (rattelse signerad 2024-10-22), oktober §127 2024-11-21,
november §137 2024-12-19.

10 Kostnadsminskningar inom halso- och sjukvarden 2024 (HSN/1237/2023)
11 Halso- ach sjukvardsnamndens protokoll 2024-03-21 §21, M&nadsrapport februari 2024 (HSN/5/2024).
12 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2024-02-28 §14.
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¢ Anstéllningsstopp gillande administrativ personal.
¢ Investeringsstopp.
Utifran HSN/1237/2023:
¢ Minskad hyrbemanning.
¢ Minskning av kopt vard.
o Effektiviserad likemedelshantering.
o Effektiviserade vardfloden.
e Okade intikter.
¢ Ovriga atgirder med effekter 2024.

Vid sammantréidet gjordes ett tilliggsyrkande om att regiondirektoren till ndsta samman-
trade far i uppdrag att identifiera nésta nivé av atgarder av kostnadsminskningar for att na
en ekonomi i balans. Yrkandet antogs men majoriteten skulle inte stilla sig bakom detta om
regiondirektorens forslag innebar personalneddragningar.

¢ Namnden beslutade att godkéinna manadsrapporten for mars.??

¢ Nimnden bedémde att det inte dr realistiskt att aterstilla det prognostiserade un-
derskottet under innevarande ar och foreslar regionstyrelsen att foreslé regionfull-
maktige att tillskjuta ytterligare medel for att klara en ekonomi i balans.

¢ Regiondirektoren fick i uppdrag att till nimndens nédsta sammantride identifiera
nésta niva av atgirder av kostnadsminskningar for att nd en ekonomi i balans.

Namndens forslag om att regionfullméaktige skulle tillskjuta ytterligare medel tillstyrktes
inte av regionstyrelsen vid sitt mote i maj. Regionfullmiktige avslog drendet i juni och be-
slutade f6ljande:

¢ Namnden ska fortsitta arbetet med kostnadsminskande &tgirder och redovisa ef-
fekterna och resultaten till regionfullméktige i samband med deldrsrapporten.
Namnden ska avviga de krav som stalls p4 utbudet mot vad som méste uppratthal-
las och vilken ambitionsniva som &r realistisk.

Tertialrapport per april

Av protokollet fran sammantridet i maj framgir en negativ budgetavvikelse p& 140,5 mkr
som framst beror pa personalkostnaderna inklusive hyrpersonal och 6vriga kostnader. Till-
gangligheten for specialiserade virdens forsta besok och till operation/behandling/atgird
ar forbattrad jamfort med foregdende &r och antalet vardkontakter fortséatter att 6ka. Effek-
ter av den sinkta ambitionsnivén for tillgingligheten var dnnu for tidig att se.

Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse p& 300 mkr, prognoserad nettokost-
nad -3 652 mkr jamfort med budget -3 352 mkr. Avvikelsen beror framst pa en budget som
inte racker att finansiera samtliga anstéllda och inhyrd bemanning.

Uppdrag och kortsiktiga nyckeltal redovisas i tertialrapporten. Sammanvéagd status for de
overgripande maélen ar tre gula och en réd.

Av tertialrapporten framgar att kostnaderna for inhyrd personal bérjat minska utifrén
sankta priser, minskning av antalet avrop och noggrann planering. Produktionen lag pé en

13 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2024-04-18 §39, M&nadsrapport mars 2024 (HSN/5/2024).
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hog niva jamfort med foregdende &r och firre patienter kdade till vard. Problemen géllande
tillgangligheten inom vuxentandvarden var fortsatt stora.

e Niamnden beslutade att godkidnna tertialrapporten.14

Uppdraget om att identifiera nésta niva av atgiarder av kostnadsminskningar

Uppdraget att identifiera nasta niva av atgirder for kostnadsminskningar, med mélet att n&
en ekonomi i balans, &terredovisades vid sammantridet i maj. Aterredovisningen gjordes
inom ramen for samma drende om kostnadsminskningar fran 2023 (HSN/1237/2023).

Tuppdraget fanns ett fortsatt forbehall om att dtgérderna inte skulle innebéra personalned-
dragningar. De atgirder som identifierats var bland annat fortsatt minskad inhyrd beman-
ning, effektivisering av likemedelshantering och vardfloden, samt forstarkt rekryterings-
provning for vissa befattningar.

Niamnden beslutade enligt forslag till beslut?s:

e Forstarkt rekryteringsprovning for befattningar, som inte ersétter inhyrd beman-
ning eller avser befattningar inom slutenvard och tandvard, infors omgaende.

e En redovisning av hur de ekonomiska effekterna av den utglesade helgtjanstgo-
ringen kan mildras ska lamnas vid ndmndens sammantriade i oktober.

e En utvecklad produktions- och kapacitetsstyrning ska inforas s att en tydlig be-
hovsprognos kan anviandas i budgetarbetet infor 2026. Behovsprognosen ska redo-
visas pd namndens forsta sammantride 2025.

Manadsrapport maj

Av protokollet frén sammantréidet i juni framgar en negativ budgetavvikelse pa 194 mkr.
Antalet vardkontakter och vardtillfallen fortsitter att 6ka medan antalet varddagar mins-
kar.,

Arbetet med resultatférbattrande &tgarder fortloper. Atgirderna per maj 2024 har inte gett
onskad effekt och fler kraftfulla &tgidrder kréavs for att na helirsprognosen péa -3 652 mkr.
Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 300 mkr.

e Nimnden beslutade att godkédnna ménadsrapporten for maj.1

Manadsrapport juni

Av protokollet frin sammantridet i september framgér en negativ budgetavvikelse pé 201,83
mkr. Sommarplaneringen var svérare att genomfora an foregdende &r utifrn att det nya
nationella avtalet for hyrbemanning lett till farre avropssvar. I kombination med delvis {or
lag grundbemanning var det svart att na upp till planerad nivé.

Tva storre forandringar kopplade till den ekonomiska analysen var det nya avtalet med
Vardforbundet som innebar att retroaktiv 16n berdknades fran 28 juni i stillet for 1 april
samt lakemedelskostnaden som var lagre dn budget p& grund av en redovisningsteknisk
justering.

Arbetet med resultatforbattrande atgérder fortloper men har inte gett onskad effekt och fler
kraftfulla atgarder kravs for att nd helarsprognosen. Lagre kostnader for hyrbemanning

14 H3lso- och sjukvardsndmndens protokoll 2024-05-23 §53, Tertialrapport april 2024 (HSN/794/2024).
15 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2024-05-23 §54
16 Halso- och sjukv8rdsnamndens protokoll 2024-06-13 §69, M8nadsrapport maj 2024 HSN (HSN/5/2024).
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redovisas i jamforelse med samma period foregéende ar. Prognosen for helaret visar en ne-
gativ budgetavvikelse p4 300 mkr.

Vid sammantridet gjordes tillaggsyrkanden om att tydligheten av rapporteringen kring hyr-
personal, att manadsrapporten ut6kas till att inkludera béde antalet avropade timmar och
de faktiska levererade timmarna. Ytterligare ett yrkande gjordes om att regiondirektoren
far i uppdrag att starka forutsittningarna ytterligare for personalen att arbeta med effekti-
viserade vardfloden i syfte att optimera vardens resurser och forbéttra arbetsmiljon. Det
forsta yrkandet antogs. Det andra yrkandet bedémdes ingd i tidigare beslut om att inféra
produktions- och kapacitetsstyrning for att effektivisera vardfloden och optimera resurser.

Antalet lakarbesok och sjukvardande behandlingar i primérvarden har 6kat. Dock har det
noterats att uppgifter fran hilsocentraler med annan driftsform tidigare felaktigt redovisats
som en del av egenregi. Denna felaktighet har nu korrigerats, och statistiken i ménadsrap-
porten inkluderar endast primérvérd i egenregi. Detta ger en mer korrekt bild av verksam-
heten och dess produktion.

¢ Niamnden beslutade att godkdnna ménadsrapporten for juni.t”

o For att forbattra tydligheten av rapporteringen kring hyrpersonal ska manadsrap-
porten utokas med att inkludera antalet avropade timmar och de faktiska levererade
timmarna.

Delarsrapport augusti

Av protokollet frdn sammantridet i september framgar en negativ budgetavvikelse pa 227
mkr. Kostnadsokningstakten fran 2023 och bdrjan av 2024 var dock bruten med en nedat-
gaende trend till en mer normal niva pé 4,1 procent. Produktionen lag pa en fortsatt hog
niva men har bromsat upp. Telefontillgingligheten har under sommaren férsamrats samt
att uppréatthalla vardgarantin for férsta besok och operationer/atgarder/behandlingar.

Prognosen for helaret visar en fortsatt negativ budgetavvikelse pa 300 mkr, -3 652 mkr jam-
fort med budget -3 352 mkr.

Malomradena for God och nara vard, God och tillginglig tandvard samt Stédverksamhet
har bedémts som att de foljer plan (gul). Malomrade for ledningsprocesser med malet att
leverera en ekonomi i balans har bedémts inte kunna uppnas (r6d). Uppdrag och nyckeltal
redovisas i delarsrapporten. Flera uppdrag och kortsiktiga nyckeltal har lagts dubbelt uti-
fran anpassning till styrmodellen.

Sammanlagt har resultatforbattrande dtgarder per 31 augusti gett en effekt med 50 mkr men
eftersom andra poster samtidigt 6kat ar utfallet mot budget fortfarande kraftigt avvikande
och racker inte for en ekonomi i balans under 2024.

Av delarsrapporten framgér att kostnaderna for inhyrd personal har minskat utifran sinkta
priser, minskning av antalet avrop och noggrann planering. En oonskad nedgéng i farre
besvarade avrop har medfort 6kad belastning pa personalen och fiarre 6ppna vardplatser.
Minskningen av hyrbemanning sker inte i samma takt som 6kningen av utférda arbetstim-
mar for egen personal men vantas ge lingsiktiga vinster inom effektivitet och kvalitet.

e Namnden beslutade att godkidnna delarsrapporten.1®

e Niamnden foreslog regionstyrelsen att foreslé regionfullmiktige att tillata att nAmn-
den gar med underskott under 2024.

17 Halso- och sjukv8rdsnamndens protokoll 2024-09-26 §88, Ma&nadsrapport juni 2024 (HSN/5/2024).
18 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2024-09-26 §89, Deldrsrapport augusti 2024 (HSN/1363/2024).
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Ménadsrapport september

Av protokollet frin sammantradet i oktober framgér en negativ budgetavvikelse pa 272,6
mkr. Trenden med 6kat antal besdk och behandlingar inom 6ppenvérden fortsitter och an-
tal vardtillfillen och virddagar inom slutenvarden sjunker. Frén maj har utfallet for vard-
garantin inom specialiserad vird sinkts. Utmaningar finns sarskilt inom 6gon, 6ron, vux-
enpsykiatrin och kirurgi.

Kostnadsokningstakten har stannat av men innebér inte att kostnader har minskat. Arbetet
med resultatforbattrande atgéarder fortloper och har gett viss effekt men fler kraftfulla at-
garder kravs. Kostnader gillande hyrbemanning har 6kat efter sommaren men understiger
utfallet ar 2023. Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse p& 300 mkr, -3 652
mkr jamfort med budgeterat -3 352 mkr.

Vid sammantridet gjordes ett tillaggsyrkande om att, senast vid ett kommande samman-
trade i december 2025, redovisa verksamhetsbestken som lakemedelsenheten har gjort el-
ler planerar att gora pé ldmplig niva. I redovisningen ska de besparingseffekter som identi-
fierats framga. Yrkandet antogs

¢ Namnden beslutade att godkinna ménadsrapporten for september.1?

¢ Namnden beslutade dven att vid en kommande ndmnd, senast december 2025, re-
dovisas verksamhetsbestken som likemedelsenheten gjort alternativt gér pa lamp-
lig niva och dar dess besparingseffekter som identifierats framgér.

Manadsrapport oktober

Av protokollet frdn sammantradet i november framgar en negativ budgetavvikelse pa 302
mkr. Omstéllningen inom vérden visar en trend déar ¢kat antal besok och behandlingar
inom Oppenvarden fortsatter och antal vardtillfillen och varddagar inom slutenvarden
sjunker. Regionen ligger fortsatt lagre dn riket avseende telefontillgéinglighet, medicinsk
bedomning, forsta kontakt samt operation/atgard.

Prognosen for heléret visar en negativ budgetavvikelse pa 350 mkr, en férsdmring med 50
mkr jamfort med prognosen i september utifran den fortsatt hoga kostnadsmassan.

Arbetet med de resultatforbattrande &tgirderna fortloper och har per oktober gett effekt
med 112 mkr men kostnaderna ¢kar med mer inom andra poster. Fler kraftfulla atgiarder
kravs for att uppnéa en budget i balans.

e Namnden beslutade att godkdnna ménadsrapporten for oktober.20

Aterredovisning av uppdraget om niista niva av dtgiarder av kostnadsminskningar

I motet i maj beslutade nimnden att en redovisning av de ekonomiska effekterna av den
utglesade helgtjanstgoringen kan mildras.

Av redovisningen i oktober framgéar att kompensatoriska atgarder for att mildra kostnads-
effekten av utglesad helgtjanstgdring har haft viss effekt, men det ér svart att sarskilja denna
&tgird frin andra. Atgirden har hittills inte nitt kostnadsneutralitet. Skiirpta dygnsviloreg-
ler har dock inte medfort lika stora 6kade kostnader som forvintat.

Av redovisningen framgér vidare att begridnsad rekryteringsprévning har inforts for att
minska kostnaderna, med fokus pé att préva varje rekrytering som inte ar direkt vardnara.
Ett vardhotell planeras for att minska antalet vardplatser pa avdelningar. Mélet ar att
minska andelen hyrbemanning till maximalt 7% av personalkostnaderna vid slutet av 2024.

19 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2024-10-17 §102, M8nadsrapport september 2024 (HSN/5/2024).
20 Halso- ach sjukvardsnamndens protokoll 2024-11-21 §127, M3nadsrapport oktober 2024 (HSN/5/2024).
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Arbete med schemaoptimering och kapacitetsplanering pagar for att optimera verksam-
heten och f4 ut stérsta mojliga vérde till patienterna.

¢ Namnden beslutade att notera informationen till protokollet.

Méanadsrapport november

Av protokollet frdin sammantréidet i december framgar en negativ budgetavvikelse p& 345
mkr. Okningen av antal besdk och behandlingar inom Gppenvarden fortsitter samtidigt
som antal vardtillfallen och varddagar inom slutenvarden sjunker. Regionen ligger fortsatt
lagre an riket avseende telefontillginglighet, medicinsk bedémning, férsta kontakt samt op-
eration/atgard.

Prognosen for helaret visar fortsatt en negativ budgetavvikelse pd 350 mkr, -3 702 jamfort
med budgeterat -3 352 mkr. Prognosen ar oférandrad frin oktober 6verskrids sannolikt.

Arbetet med de resultatforbattrande atgarderna fortlper och har per november gett effekt
med 108 mkr men kostnaderna 6kar med mer inom andra poster. Fler kraftfulla &tgarder
kravs for att uppna en budget i balans.

¢ Namnden beslutade att godkinna ménadsrapporten for november.2

Heldrsprognoser for 2024

Helarsprognosen for 2024 har under &ret varierat enligt tabellen nedan:

Upprattad prognos, | Helarsprognos, avvi-
manad kelse mot budget (mkr)
Februari -300
Mars -300
Tertialrapport -300
Maj -300
Juni -300
Delarsrapport -300
September -300
Oktober -350
November -350
Arsredovisning, utfall -372
Arsredovisning

Hilso- och sjukvirdsnamndens arsredovisning for 2024 godkéandes i februari 20252 och
expedierades enligt protokoll till regionstyrelsen. For redovisad méluppfyllelse, se avsnitt
8.2.

21 Halso- och sjukvrdsnamndens protokoll 2024-12-19 §137, M&nadsrapport november 2024 (HSN/5/2024),

22 Halso- och sjukvérdsnamndens protokoll 2025-02-27 §5, Arsbokslut/&rsredovisning for halso- och sjukvardsnimnden
2024 (HSN/127/2025)
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Redovisning av uppdrag och information frin verksamheten

Vid fullmiktigesammantraden ska nimnden redovisa uppdrag som fullgjorts enligt dele-
gation fran fullméktige och informera fran verksamheten (hilso- och sjukvardsndmndens
rapport).2

Under aret har nimnden fatt i uppdrag av regionfullméaktige att besvara tvd motioner och
medborgarforslag. Ett medborgarforslag har besvarats under aret. Beredningen av en mot-
ion som lamnades in 4 mars 2024 har fordrojts och datum for svar har senarelagts vid tva
tillfallen och ska besvaras pa fullmiktiges ssmmantride senast 11 februari 2025.

Namnden har informerat fran verksamheten vid samtliga fullméktigesammantrdden under
aret.2

Uppfoliningsplan

I ndmndens plan med budget finns en sammantriddesplanering. En tabell med redovisning
av namndens foljsamhet till planeringen redovisas i bilaga 1.

Protokoll och beslutstforhet

Halso- och sjukvardsndmnden har haft tio ssmmantrdden under &ret. Protokollen har ju-
sterats?® inom fjorton dagar efter sammantriadet genom digital signering och tillkdnna-
getts2® senast andra dagen efter justering. Nimnden har under aret varit beslutsfor? vid
samtliga sammantriden.

Delegationsbeslut

Halso- och sjukvardsndmnden har, under vissa forutsittningar enligt lag?s, ratt att delegera
beslutanderitt i ett visst drende eller en viss grupp av drenden till presidiet, ett utskott, en
ledamot eller ersattare, eller till en anstalld.

Enligt sammantriadesprotokollen har delegationsbeslut anmélts till nimnden och noterats
till protokollet vid samtliga ssammantraden utom ett. T protokollen finns diarienummer for
aktuell handling och delegationsbesluten finns tillgingliga som underlag i kallelserna men
ar 1 vissa fall skyddade pa grund av personuppgifter.

En stickprovskontroll visar att de flesta delegationsbesluten innehéller de uppgifter som ett
delegationsbeslut minst ska innehélla enligt delegationsbestimmelserna?®, Alla delegat-
ionsbeslut utom ett har anmilts till nimnden vid férsta ssmmantradet efter att beslut fat-
tats. En tabell med redovisning av stickproven finns i bilaga 2.

Bedomning

e Vibeddmer att nimnden har haft en regelbunden uppféljning och rapportering av
ekonomi och verksamhet i enlighet med styrmodellen. Vi bedémer vidare att upp-
rattande, justering och tillkdnnagivande av protokoll har varit tillfredsstéllande.
Hanteringen av delegationsbeslut bedéms ha varit i huvudsak tillfredsstéllande.

23 Reglemente fér hilso- och sjukvardsnamnden i Region Jamtland Harjedalen 2023-2026 (RS/452/2022)

24 Regionfullmiktiges protokoll, Namndernas och revisionens rapporter till regionfullmaktige 2024 (RS/12/2024)

25 Kommunallag (2017:725) 5 kap. 69 §

26 Kommunallag (2017:725) 8 kap. 12 §

27 Kommunallag (2017:725) 6 kap. 27 §

28 Kommunallag 6 kap. 37-39 §§ samt 7 kap. 5-8 §§

29 Delegationsbestammelser for halso- och sjukvArdsndmnden 2023-2026 (HSN/6/2023). Delegationsbesluten ska minst
innehélla beslutsfattare, beslutsdatum, hanvisning till vilken punkt i delegationsbestammelserna som beslutet stddjer sig pd
samt vem eller vad det beror.
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e Vi bedomer att nimnden inte har fattat beslut om atgérder i tillracklig omfattning
vid avvikelser fran plan och budget.

8.1.4 Namndens arbete med internkontrollplan

Revisionsfraga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en fast-
stalld internkontrollplan?

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt.3° Namnden ansvarar for intern kontroll inom sitt verk-
samhetsomride och ska faststilla en internkontrollplan inom sitt ansvarsomrade.3! Upp-
foljning ska ske tvh gdnger per ar och bedémning av om den interna styrningen och kon-
trollen &r tillracklig ska ske vid helar och dokumenteras i naimndens uppfoljningsrapport.32

Hélso- och sjukvirdsndmnden faststéllde sin internkontrollplan fér 2024 i februari.?? In-
ternkontrollplanen bestar av 28 risker kopplade till tilldelade mélomréden och uppdrag.
Respektive risk ar bedomd utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet att intraffa och har pla-
cerats i en riskmatris. 13 av riskerna har bedémts ha hog risk och atgéarder har tagits fram.

Uppfoljning av internkontrollplanen har gjorts tva gdnger under aret. Enligt uppfoljningen
som godkandes i juni®* har internkontrollplanen uppdaterats och riskbedomningarna revi-
derats. Samtliga risker med hog risk har oférindrad riskvirdering medan ett antal risker
med 1ag risk har bedémts ha hégre sannolikhet dn tidigare men ligger kvar som lag risk.
Atgirderna bedomdes fortsatt vara relevanta och hade f6ljts upp avseende dess status. En-
ligt uppféljningen som godkandes i oktober3® var riskvarderingen oférdndrad sedan foregé-
ende uppfoljning och atgirderna bedémdes fortsatt vara relevanta och hade foljts upp av-
seende status.

Fordjupade granskningar dir det framkommit brister i den interna kontrollen

Tabellen nedan visar de fordjupade granskningar som revisorerna genomfort inom namn-
dens ansvarsomrade under ar 2024.

Férdjupad granskning lakttagelse
Granskning av hantering och kontroll av be- Otydligt vilka kontroller som ska utféras och i
manningsfakturor (REV/5/2024) vilken omfattning samt brist pa systematisk

uppfolining och kontroll av féljsamheten till ruti-
ner och riktlinjer.

Granskning av kostnadsutvecklingen inom Bristande styrning, uppfoljning och kontroll av
halso- och sjukvardsnamnden (REV/6/2024) budgetavvikelser.

Uppfoljande granskning av psykiatrin Bristande uppféljning och kontroll samt otydlig
(REV/9/2024) ansvarsfordelning.

Granskning av God och nara vard Bristande uppfdljning och kontroll av nya ar-
(REV/16/2024) betssatt.

30 Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 § 2 st.

31 Reglemente fér intern kontroll och styrning (RS/598/2018)

32 Riktlinje fér intern styrning och kontroll (RS/598/2018), beslutad av regionstyrelsen 2018-08-28

33 Halso- och sjukv8rdsnamndens protokoll 2024-02-28 §10, Halso- ach sjukvérdsnamndens internkontroliplan 2024
(HSN/78/2024)

34 Halso- och sjukvérdsnamndens protokoll 2024-06-13 §71, Uppfdlining av hilso- och sjukvdrdsndmndens internkontroll-
plan 2024 (HSN/78/2024)

35 Halso- och sjukvrdsnamndens protokoll 2024-10-17 §108, Uppfdljning av halso- och sjukvdrdsnamndens internkontroll-
plan (HSN/78/2024)
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Bedomning

e Vi bedomer att nimnden har bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststilld internkontrollplan. Vi har dock inte funnit ndgon dokumenterad bedom-
ning, per heldr, av om den interna styrningen och kontrollen varit tillracklig. Taktta-
gelser i fordjupade granskningar visar brister i nimndens interna kontroll.

8.1.5 Vidtagna atgarder utifran féregaende ars grundldaggande granskning

Revisionsfraga: Har namnden vidtagit atgdrder utifran foregaende ars grundldggande
granskning?

Vid foregdende ars grundldggande granskning limnades en rekommendation.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad ndmnden vidtagit atgirder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Att dokumentera en bedémning av om den in- | Ingen atgéard har vidtagits.
terna styrningen och kontrollen varit tillracklig,
per helar.

Bedomning

e Vi bedomer att nimnden inte har vidtagit ndgon atgird utifran foregdende érs
grundliaggande granskning.

8.2 MALUPPFYLLELSE

8.2.1 Mal for verksamhet och ekonomi

Revisionsfraga: Nar ndmnden beslutade mal?

[ den reviderade verksamhetsplanen fran februari hade ndmnden totalt 19 kortsiktiga nyck-
eltal, tva finansiella mal och 49 uppdrag. I nimndens arsredovisning aterredovisas 26 kort-
siktiga nyckeltal. De tva finansiella malen aterredovisas i arsredovisningen som kortsiktiga
nyckeltal, och fem nya kortsiktiga nyckeltal har tillkommit jaimf6rt med verksamhetspla-
nen. De kortsiktiga nyckeltalen, sasom att hélsofrdmjande index ska 6ka och sjuktal pa en-
het, redovisas under Hilso- och sjukvard samt Tandvard. Det tillkommande nyckeltalet,
paverkningsmojlighet pa hur arbetet ska organiseras, redovisas under Ledningsprocesser.

e Maélomrade Hilso- och sjukvérd:
o Overgripande mal - God och nira vard i hela Jamtland Hérjedalen

Uppfyllelsen av malomradet redovisas som gult. I hiilso- och sjukvirdsnimndens arsredo-
visning3® aterredovisas 9 av 16 kortsiktiga nyckeltal samt 20 av 22 uppdrag som uppnadda.

Inom hilso- och sjukvard har flera nyckeltal uppnatts, sdisom hialsoframjandeindex och hall-
bart sikerhetsengagemang (HSE), medan andra, som sjuktal per enhet och vintetider for

36 /&rsredovisning 2024 Halso- och sjukvardsnamnden (HSN/127/2025)
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utprovning av hérapparat, inte ndde upp till malen. For barn- och ungdomspsykiatrin har
forstabesok inom 30 dagar Gvertraffat mélet, men utredningar inom samma tidsram har
inte uppnatts. Att notera ar att ambitionsnivan nar det galler tillgingligheten till 1akarbesok
och behandling har sankts under 2024 vilket bidragit till en battre maluppfyllelse.

o MaAlomrade Tandvard:

o Overgripande mél — God och tillgéinglig tandvérd i hela Jimtland Hirjeda-
len.

Uppfyllelsen av malomradet redovisas som réd. Andelen uppfyllda nyckeltal ar tva av fem
och andelen uppnédda uppdrag ér nio av tolv.

Inom tandvéarden har hélsoframjandeindex och HSE-virdena uppnatts, men sjuktalen och
bokad tid f6r vuxna har inte nétt de uppsatta malen. Folktandvérden har haft sarskilda ut-
maningar med tillganglighet, sarskilt {6r vuxentandvard, vilket paverkat resultaten nega-
tivt,

o Malomrade Stodverksamhet:

o Overgripande mal — Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling.

Upptyllelsen av mélomrédet redovisas som gront. Andelen uppfyllda nyckeltal ar ett av
tvi. Andelen uppfyllda uppdrag ar fyra av fyra.

Stodverksamheten har uppnétt méalen for hilsofrimjandeindex men inte f6r sjuktal per
enhet. Arbetet med att frimja halsosamma levnadsvanor och stiarka kunskapen om egen-
vardsinsatser har varit framgangsrikt.

o Malomrade ledningsprocesser:

o Overgripande mél — Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verk-
samhet.

Uppfyllelsen av mélomrédet redovisas som rod. Andelen uppfyllda nyckeltal ar ett av tre.
Andelen uppfyllda uppdrag ar fem av elva.

Bruttokostnadsutvecklingen och leverantorstroheten har inte uppnatts, men péaverkans-
mojligheten pa arbetsplatsen har uppnatts.

Sammanfattningsvis har ndmnden gjort framsteg inom négra malomraden men det finns
fortfarande stora utmaningar att hantera, sarskilt néar det géller ekonomisk balans och till-
ganglighet till vArd. Arbetet med att implementera forbittringsatgarder och effektivise-
ringar fortsatter, for att n& en mer héllbar och effektiv vardverksamhet.

Bedomning

¢ VibedOmer att naimnden inte har en tillfredsstillande maluppfyllelse utifran framst
den bristande tillgdngligheten till hilso- och sjukvard och tandvard samt den fort-
satt hoga kostnadsutvecklingen.
8.2.2 Ekonomiskt resultat férenligt med budget

Revisionsfraga: Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?
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Niamndens verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftsramen har nimn-
den ratt att prioritera for att nd uppsatta mal.3?

Halso- och sjukvardsndmnden redovisade vid arets slut en negativ avvikelse mot budget
med 372,5 mkr. Avvikelsen fordelas pa en positiv budgetavvikelse gillande intédkter med
145 mkr och en negativ budgetavvikelse for bruttokostnader med 517 mkr. Foljande tabell
visar den ekonomiska utvecklingen Gver éret.

Manad H\IE]S er Kostnader (Mkr) |[Nettokostnader (Mkr) JAvvikelse mot budget (Mkr)

Februari 263,9 908,1 -644,2 -85,0
Mars 405,3 1344,6 -939,2 -104,5
April 550,7 1811,0 -1260,3 -140,5
Maj 667,9 2 274,7 -1606,8 -194,3
Juni 781,5 2 681,2 -1899,7 -201,9
Augusti 1023,4 3438,6 -2 415,1 -226,8
September 1143, 1 38944 -2751, 2 -272,6
Oktober 1292, 1 43685 -3076,3 -302,1
November 1440,3 4 850,9 -3 410,6 -345, 3
December 1602,6 5327,3 -3724,7 -372, 1

Intakter: Totala intdkter for 2024 uppgick till 1 603 mkr, vilket Gversteg budgeten
med 145 mkr. Den storsta positiva avvikelsen kom frén séld vard till utomlanspati-
enter och erhéllet sektorsbidrag.

Bruttokostnader: Verksamhetens bruttokostnad ckade med 145 mkr (2,8 procent)
till 5 327 mkr. Kostnadstkningen foregéende ér var 12,1 procent. Bruttokostnadsav-
vikelsen mot budget var 517 mkr (10,8 procent), huvudsakligen p4 grund av 6kade
kostnader for egen personal, inhyrd bemanning och képt vérd.

Nettokostnader: Nettokostnaden uppgick till 3 725 mkr, vilket var 372 mkr sdmre
an budget. Jamfort med féregiende ar 6kade nettokostnaden med 143 mkr (3,9 pro-
cent).

Personalkostnader: Personalkostnaderna 6kade med 198 mkr (77,9 procent) jamfort
med foregaende ar, vilket beror pa lonedversyn och personalrekrytering for att
minska inhyrd bemanning. Kostnaden for inhyrd bemanning minskade med 101
mkr jamfort med foregéende &r.

Kopt Vard: Kostnaden f6r kopt vérd var oforandrad frén foregdende ar, vilket inne-
bir att volymen av kopt vard minskade nir hansyn tas till prisékningar.

Liakemedelskostnader: Kostnaden for 1akemedel 6kade med 19 mkr (3,1 procent).

Bedomning

Vi bedémer att ndmnden inte har ett ekonomiskt resultat férenligt med budget och
att namnden inte har vidtagit tillrackligt kraftfulla dtgirder for att minska kostna-
derna och ¢ka intdkterna. Nettokostnadsokningstakten har dock avtagit under slutet
av dret men kostnaderna kvarstar pa en hog niva. Fler kraftfulla dtgarder hade be-
hovts genomforas for att hélla tillbaka kostnadsékningen.

37 Regionplan och budget 2024-2026 (RS/129/2023), faststalld av regionfullmaktige 2023-10-18 §109
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8.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning &r att nimnden har bedrivit verksamheten pé ett delvis
andamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt inte tillfredsstéllande sétt. Den interna kon-
trollen beddms ha varit delvis tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Styrning, uppféljning och kontroll

Har ndmnden antagit en plan med

budget for verksamhetsaret? Ja

Tydliggdr planen ndmndens prio- | huvudsak. Liknande uppdrag som under mal-

riteringar utifran fullmaktiges J omrade stodverksamhet har lagts till under mal-

; d . a . . . . " .

dvergripande mal? omrade tandvard och malomrade halso- och sjuk-
vard.

Har namnden haft en regelbun-

den uppfdljning och rapportering i Ja

enlighet med styrmodellen?

Har namnden fattat beslut om at- Det har inte vidtagits tillrackligt kraftfulla atgarder.

garder vid avvikelser fran plan Nej

och budget?

Har ndmnden bedrivit ett syste- Ingen dokumenterad bed®émning, per helar, av

matiskt arbete med risker utifran om den interna styrningen och kontrollen varit till-

en faststalld internkontroliplan®? D_el- racklig.

vis
lakttagelser i fordjupade granskningar visar bris-

ter i namndens interna kontroll.

Har namnden vidtagit atgarder ut-
ifran féregaende ars grundlag- Nej
gande granskning?

Maluppfylielse

Nar namnden beslutade mal? .| Bristande tillganglighet till halso- och sjukvérd och
N&j | tandvard och fortsatt hég kostnadsutveckling.

Har néamnden ett ekonomiskt re- Nej Atgéarder har vidtagits men dessa har inte varit till-

sultat forenligt med budget? rackligt kraftfulla.
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9 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga har (har givits méjlighet att) fakta-
granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledaren svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den ana-
lys och de bedémningar och forslag som f6rs fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfrigorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

10 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssikring:

: &3 ‘ / / {1
&)ﬁ/\b\m nducd y O
Jati-Olov Undvall Leit Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor

Pia Holm
Kommunal revisor
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11 BILAGOR

BILAGA 1 NAMNDENS FOLJSAMHET TILL UPPFOLJNINGSPLAN

Satrrr%n(‘;:n- Planerad uppféljning Genomférd uppféljning

28 feb Langsiktiga nyckeltal §6 Halso- och sjukvardsnamndens uppfol;-

ningar och fordjupningar (HSN/265/2024)

21 mars Ekonomisk rapport §21 Manadsrapport februari 2024 fér halso-

. och sjukvardsnamnden (HSN/5/2024)
Inhyrd bemanning
e §22 Uppféljning inhyrd bemanning

Kompetensforsorjning (HSN/305/2024)

Dygnsvila §19 Kompetensforsorjning flyttades till kom-
mande sammantrade (§38).
§24 Uppdatering om konsekvenserna av de
nya dygnsviloreglerna (HSN/785/2023)

18 april Ekonomisk rapport §39 Halso- och sjukvardsnamndens manads-
Arbetsmiljo och halsa rapport mars 2024 (HSN/5/2024)

§38 Halso- och sjukvardsnamndens uppfolj-
ningar och férdjupningar (HSN/265/2024)

23 maj Folkhalsa Ingen uppfélining (I samband med fakta-
Ratientnamndens FEohek granskningen framkom att planen var att redo-

PP visa | september, men glémdes ta bort i upp-

Investering féliningsplanen)

§52 Halso- och sjukvardsnamndens uppfolj-
ningar och férdjupningar (HSN/265/2024)
Ingen uppféljning (I samband med fakta-
granskning framkom att punkten inte avser en
egen uppfélining utan en férdelning av investe-
ringshudget som sker i maj, § 56)

13 juni Namndens plan och budget for §76 Uppfoljining av halso- och sjukvardsnamn-
2024 dens plan med budget 2024 (HSN/876/2024)
Internkontrollplan 2024 §71 Uppfoljning av halso- och sjukvardsnamn-

PR dens internkontrollplan 2024 (HSN/78/2024)
Tillganglighet
§68 Halso- och sjukvardsnamndens uppfolj-
ningar och fordjupningar (HSN/265/2024)

26 sep Fattade beslut §94 Uppfdljning av halso- och sjukvardsnamn-

S dens fattade beslut 2024 (HSN/1371/2024)
ommaren
Nationell patientenkat Sommaren féljdes upp i oktober (§101).
; §93 Uppfoljning av nationell patientenkat Psy-
Fiolkiialsa kiatri (HSN/1401/2024)
§92 Halso- och sjukvardsnamndens uppfolj-
ning av folkhalsa 2024 (HSN/1473/2024)

17 okt Ekonomisk rapport §102 Halso- och sjukvardsnamndens manads-

| . rapport september 2024 (HSN/5/2024)
L ntegration
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Tillganglighet

§104 HSN uppfélining av integration
(HSN/1553/2024)

Ingen uppféljning

21 nov Ekonomisk rapport §127 Halso- och sjukvardsnamndens méanads-
Patientnamndens rapport rapport oktober 2024 (HSN/5/2024)
Arbetsmiljo och halsa Ingen uppftlning
memiontrolpan 2024 | 20 Hélso oot serenamdens uoprl
Internkontrollplan 2024 féljdes upp i oktober
(§108)
19 dec Ekonomisk rapport §137 Halso- och sjukvardsndmndens manads-

rapport november 2024 (HSN/5/2024)

BILAGA 2 STICKPROV — DELEGATIONSBESLUT

Delegationsbeslut

Kommentar

HSN/776:1/2024 Dispensansokan fran
arbetstidsregler for ambulansverksam-
heten i Stromsund

Delegationsbeslutet innehaller de uppgifter som det
minst ska innehalla enligt delegationsbestammelserna.
Beslutet har fattats av beharig och har anmalts till
forsta sammantradet efter utfardande.

HSN/768:1/2024 Sakerhetslager kik-
hostevaccin

Delegationsbeslutet innehaller de uppgifter som det
minst ska innehalla enligt delegationsbestammelserna.
Beslutet har fattats av behérig och har anmalts till
forsta sammantradet efter utfardande.

HSN/852:3/2024 Svar pa remiss nat-
ionella riktlinjer 2024 Atstérningar

Delegationsbeslutet har inte signerats. Daremot finns
en annan handling i arendet som har signerats,
(HSN/852:4/2024). Beslutet har inte anmalts till forsta
sammantradet efter utfardande (beslutet signerat 17
juni och framgar av sammantradesprotokollet i novem-
ber).

HSN/664:4/2024 Svar pé remiss Vard-
forlopp hypertoni

Delegationsbeslutet har inte signerats.

HSN/1589:4/2024 Svar pa remiss
vardforlopp Knaledsartros proteskirurgi

Delegationsbeslutet innehaller de uppgifter som det
minst ska innehalla enligt delegationsbestammelserna.
Beslutet har fattats av behorig och har anmalts till
forsta sammantradet efter utfardande.

HSN/367:4/2024 Svar pa betankande
Ett samordnat vaccinationsarbete

Delegationsbeslutet innehaller de uppgifter som det
minst ska innehalla enligt delegationsbestdammelserna.
Beslutet har fattats av behorig och har anmailts till
forsta sammantradet efter utfardande.

Dnr: REV/20/2024




