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Halso- och sjukvardsnamndens
forklaring avseende revisions-
berattelse for ar 2024

Regionens revisorer har 6verlamnat sin revisionsberattelse for 2024. Revisorernas samlade
bedomning innebédr att man avstyrker att Regionfullméktige beviljar ansvarsfrihet for
Halso- och sjukvardsndmnden mot bakgrund av redovisade bristerna.

Revisorernas bedomning ar att: Hilso- och sjukvardsndmnden har inte vidtagit tillrackligt
kraftfulla atgirder for att nd nidmndens finansiella mal. Trots att nimndens ekonomiska
prognos tidigt pa &ret visade pa ett stort ekonomiskt underskott har inga kraftfulla
resultatforbattrande atgarder vidtagits under &ret.

Revisorerna bedomer att nimnden delvis bedrivit ett tillfredsstillande systematiskt arbete
med den interna kontrollen. De fordjupade granskningar som har genomforts visade pa
brister i den interna kontrollen. Namnden néar inte upp till sina mal avseende tillgianglighet
till hilso- och sjukvard samt tandvard, samt har en fortsatt hog kostnadsutveckling.
Namnden redovisade ett underskott pa 372 mkr och har beslutat om kostnadsminskande
atgarder som visat sig otillrickliga. Forsta manadsrapporten for 2025 visar pa fortsatta
ekonomiska utmaningar med en negativ budgetavvikelse pa 119 mkr. Namnden har fortsatta
svarigheter att rekrytera sjukvards- och tandvardspersonal till vakanta tjanster.

Kostnaden for inhyrning av lakare och sjukskoterskor och 6vriga fran bemanningsforetag
har minskat fran 369 mkr till 268 mkr. Produktionen har under aret okat vilket medfort
minskade koer till operation/atgard, men tillgingligheten enligt vardgarantin uppnés
fortfarande inte, framfor allt inom specialistsjukvérden.

Med anledning av att regionens revisorer avstyrker ansvarsfrihet for hilso- och
sjukvardsndmnden ska ndmndens ledamoter och ersittare som tjanstgjort under 2024 ges
mojlighet enligt 5:e kap 32 § Kommunallagen 1dmna en forklaring till regionfullmaktiges
presidium. Svaret ska vara fullmaktiges presidium tillhanda senast den 23 april 2025. kl.
17.00.

Hailso- och sjukvardsnamndens forklaring

Hialso- och sjukvardsnimnden har tagit del av revisorernas synpunkter och delar
uppfattningen om att Region Jamtland Hérjedalen befinner sig i ett svart ekonomiskt lage,
och att ytterligare atgirder kravs for att nd en ekonomi i balans. Region Jamtland
Hirjedalen delar ekonomiska utmaningar med Ovriga regioner efter de historiskt stora
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underskotten ar 2023. Regionernas pensionskostnader 6kade med 25 miljarder under 2023
och de statsbidrag som regionerna fick for att hantera pandemin och komma i kapp med
eftersatt vard minskade med 24 miljarder fran 2021 till 2023. Inflationstakten har kraftigt
paverkat hilso- och sjukvardens kostnadsutveckling. Detta utgangsldage har gett regionerna,
inklusive Region Jimtland Hérjedalen, besvirliga forutsiattningar for ar 2024. Effekterna av
de skirpta dygns- och veckoviloreglerna har under 2024 fortsatt att paverka verksamheten
avseende hur effektivt bemanningsplanering kan ske, och har ddrmed bidragit till negativ
ekonomisk péaverkan. Dartill paverkade avtalskonflikten med Vardférbundet under véaren
och forsommaren nimndens mojligheter att hantera den kostillda varden, da planerad véard
tidvis behovde prioriteras ner.

Namnden har under aret arbetat for en langsiktigt hallbar ekonomi i balans. Som exempel
pé detta kan sarskilt ndimnas att kostnaderna for inhyrd bemanning har minskat med 101
miljoner kronor, oOver en fjirdedel, jamfort med foregdende &ar. Hailso- och
sjukviardsndmnden pekade i Plan med budget 2024 ut just minskad inhyrd bemanning som
ett prioriterat omrade. Dessutom pekades minskning av kopt vard, effektiviserad
lakemedelshantering, effektiviserade patientfloden och att oka intdkterna ut som
fokusomraden att sarskilt fokusera pa. Dessa resultatforbéattrande atgirder, tillsammans
med separata beslut om exempelvis inképsstopp, hade en ekonomisk effekt om 150 mkr pa
heldret 2024. Dessa langsiktiga atgiarder ar helt nodvandiga for den hallbara utveckling som
kravs ur savil ekonomiskt hinseende, som for att sidkra befolkningens behov av vard i
framtiden.

I ndmndens verksamheter pagar flera utvecklingsomraden som syftar till att langsiktigt
sdnka kostnaderna. Att genomfora forandringar inom hilso- och sjukvarden tar alltid langre
tid dn onskvart, sarskilt nar det géller fordndringar i personalsammansittning. Detta beror
pé att det i manga fall tar flera ar att tillskansa sig adekvat akademisk och praktisk
erfarenhet inom vardens specialiteter. Ett exempel pa detta ar att satsningarna pa fler ST-
lakare inom allmidnmedicin som inleddes 2016, far sin fulla effekt forst nu, nistan tio ar
senare, vilket innebar en mgjlighet till utfasning av inhyrd bemanning. Nar hilso- och
sjukvarden nu star infor att accelerera vardens omstéllning dr denna erfarenhet viktig att ha
i atanke och halla fast i den utstakade vigen mot 2030.

Ekonomi

Som revisorerna korrekt noterat har hilso- och sjukvardsndmnden under 2024 hanterat
flera drenden om det ekonomiska liget. Nadmnden har dessutom genom Politisk
arbetsgrupp for ekonomi i balans arbetat med kostnadsminskande é&tgarder mellan
namndsmétena. Det har savél vid ndmndens sammantride i april som vid sammantradet i
september konstaterats att det inte skulle vara mojligt att aterstilla det ekonomiska
underskottet och frdgan om att tillskjuta ytterligare medel till nimnden, eller tilldta ett
underskott, har eskalerats till Regionstyrelsen och vidare till Regionfullmiktige. Dessutom
har flera beslut som syftat till forbattrad ekonomisk uppfoljning fattats. Dartill har
kortsiktiga, dtstramande beslut (sd som forstarkt rekryteringsprévning), och langsiktiga,
utvecklande beslut (sd som inférande av produktions- och kapacitetsstyrning — PKS), fattats
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under aret. Sammantaget ser vi att vidtagna atgarder har effekt, dock dnnu inte i tillracklig
omfattning. Ndmnden avser dnda fortsitta pa den inslagna viagen och dmnar hélla fast vid
de langsiktiga atgirder som identifierats, da det ar tydligt att de &ar effektfulla. I detta
sammanhang maste sarskilt beaktas att bruttokostnadsutvecklingen vint nedat under aret,
fran rekordhoga 13,9% i februari, till 2,8% i december.

Intern kontroll

Halso- och sjukvardsndmnden beklagar att en dokumenterad bedomning av den interna
styrningen och kontrollen ater saknats i drsbokslutet. Nimnden avser sirskilt bevaka fragan
infor arsbokslutet for 2025. Vad giller den interna kontrollen i 6vrigt delar nimnden asikten
att de fordjupade granskningarna visar pa forbattringspotential.

Verksamhet

Det ldngsiktiga arbetet med att atgdrda de kder som uppstod under pandemin har fortgatt
under aret och for flera patientgrupper har vintetiderna till sévil besok som operation
minskat. Antalet vintande patienter till forstabesok inom 6ron-nésa-hals-verksamheten har
minskat frdn 1460 ar 2023 till 779 hosten 2024. Inom oOgonsjukvirden dr motsvarande
forandring fran 1554 vintande patienter under 2023 till 797 st hésten 2024. P4 motsvarande
satt minskar antalet vantande till forstabesok inom kvinnosjukvérden fran 703 till 511. I takt
med dessa forbattringar kortas ocksd vantetiderna, och forutsittningen att i hogre grad na
upp till virdgarantin 6kar. Det totala antalet vintande till operation var 2024 ars forsta
vecka 1780, att jamfora med arets sista vecka, da det var 1725 viantande. Det ldngsiktiga
arbetet som skett inom Division Kirurgi de senaste dren har lett till att antalet vintande till
operation fortsatt minska och ar vecka 16 ar 2025 nere pa 1470 patienter, vilket ar lagre an
pé flera ar. Mélséttningen, for att klara virdgarantin, ar att ha en operationsko pa ungefar
1000 viantande patienter. Det méaste i detta ssmmanhang noteras att tillganglighet matt med
vardgarantin som enda parameter inte ger en fullodig bild av tillgdnglighetssituationen. En
ko dar vintetiderna tidigare var pa ett ar kan fortsatt ha samma vardgarantiutfall nir
vantetiderna kortats till sex manader, trots att dramatiska forbattringar skett. Detta ar
sarskilt viktigt att ta hdansyn till dd den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvard
ska ges foretrade till varden, vilket gor att lagre prioriterade insatser far lingre vintetider
och ger sidmre vardgarantiuppfyllnad. Namnden dr medveten om att stora utmaningar
kvarstar. Revisorerna har noterat utmaningarna inom horselvirden. Antalet vintande for
utprovning av hérapparat var 1873 patienter ar 2023 for att minska till 1296 under hosten
2024. Viantetiderna var, under foregdende mandatperiod, &r 2021, uppe pa 30 ménader, for
att under 2024 minska till 15 manader. Den kraftfulla forbattringen dstadkoms delvis genom
kostsamma satsningar pa inhyrning av audionomer. Namnden kommer f6lja utvecklingen
avseende vardgarantin under aterstoden av 2025. Namnden ser utifran revisorernas kritik
ett virde i att se Over vilka nyckeltal som &ar bast dgnade att folja de forbattringar i
tillganglighet vi sett hittills och 6nskar se dven framgent. Detta ska dock inte tolkas som att
vardgarantins virde som maélbild for tillgdnglighetsarbetet forringas, snarare att den bor
kompletteras med andra maéatt for att ge en tydligare bild for savil befolkning som
medarbetare.
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Att oka tillgidngligheten till vard for lidnets befolkning har varit, och ar fortsatt, hogt
prioriterat for nimnden. Det ar tydligt att kraven pa ekonomi i balans och tillginglighet
inom vardgarantin med hittillsvarande arbetssitt dr svira att forena. Det méste darfor
understrykas att den langsiktighet som nidmnden planerar sin verksamhet efter ar
grundlidggande for att den accelererande omstéllningen som nu kravs ska kunna realiseras. I
detta arbete ar initierande insatser pa digitaliseringsomradet viktiga facilitatorer for att
vardens medarbetare ska kunna minska sin administrativa borda och 6ka andelen
patientnéra tid. Den nyligen genomférda 6versynen av administrationen sporrar nimnden
att effektivisera de interna processerna for att ytterligare stirka ekonomin genom att
ytterligare fokusera pa kirnuppdraget.

Slutligen kan sidgas att ndmnden avser att fortsdtta arbetet mot att bli en attraktiv
arbetsgivare som kan rekrytera till vakanta tjanster. De turbulenta &ren i samband med
pandemin har inneburit Okat fokus pa att minska den tidigare alltfor hoga
personalomsittningen, dd det bade paverkar var formaga att ge vard och driver hoga
kostnader. Detta har understrukit vikten av att sikerstilla goda arbetsvillkor, framfor allt
inom vardens dygnetruntverksamheter. Genom att locka medarbetare genom goda
arbetsvillkor och systematiskt forandringsarbete som bygger pa medarbetardriven
utveckling ldggs den langsiktiga grunden for en starkt hilso- och sjukvérd samt tandvérd
inom Region Jimtland Hirjedalen.

Halso- och sjukvardsndmnden

Katarina Nyberg Finn (S)
Hailso- och sjukvardsndmndens ordférande
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