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Ansvarsprovning 2024 for halso- och sjukvardsnamnden (RS/247/2025)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalens revisorer har dverlamnat sin revisionsberattelse och
redogorelse for Halso- och sjukvardsndmnden 2024. Revisorernas samlade bedémning
innebar att man avstyrker att regionfullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér halso- och
sjukvardsnamnden mot bakgrund av redovisade bristerna.

Revisorernas bedémning ar att: Halso- och sjukvardsnamnden har inte vidtagit tillrackligt
kraftfulla atgarder for att na namndens finansiella mal. Trots att namndens ekonomiska
prognos tidigt pa aret visade pa ett stort ekonomiskt underskott har inga kraftfulla
resultatforbattrande atgarder vidtagits under aret.

Revisorerna bedomer att namnden delvis bedrivit ett tillfredsstallande systematiskt arbete
med den interna kontrollen. De férdjupade granskningar som har genomforts visade pa
brister i den interna kontrollen. Ndmnden nar inte upp till sina mal avseende tillganglighet
till hdlso- och sjukvard samt tandvard, samt har en fortsatt hog kostnadsutveckling.
Namnden redovisade ett underskott pa 372 mkr och har beslutat om kostnadsminskande
atgarder som visat sig otillrackliga. Forsta manadsrapporten for 2025 visar pa fortsatta
ekonomiska utmaningar med en negativ budgetavvikelse pa 119 mkr. Ndamnden har fortsatta
svarigheter att rekrytera sjukvards- och tandvardspersonal till vakanta tjanster.

Kostnaden for inhyrning av lakare och sjukskoterskor och évriga fran bemanningsforetag har
minskat fran 369 mkr till 268 mkr. Produktionen har under aret 6kat vilket medfért minskade
koer till operation/atgard, men tillgangligheten enligt vardgarantin uppnas fortfarande inte,
framfor allt inom specialistsjukvarden.

Utifran att regionens revisorer foreslagit att halso- och sjukvardsnamnden inte ska beviljas
ansvarsfrihet har regionstyrelsen och de ledamoter och ersattare som tjanstgjort men avgatt
under 2024?getts maojlighet enligt 5:e kap 32 § Kommunallagen att inkomma med férklaring
till fullmaktiges presidium. Forklaringar har inkommit fran Regionstyrelsen, Centerpartiet
och Moderaterna.

Halso- och sjukvardsnamndens forklaring

Halso- och sjukvardsnamnden tar i sin férklaring upp handelser som namnden anser har haft
inverkan pa verksamhet och ekonomi under aret. Men redovisar ocksa effekter av de
atgarder som genomfoérts. Namnden delar revisorernas bedémning att det ekonomiska laget
for Region Jamtland Harjedalen ar mycket svart och att det kravs ytterligare atgarder for att
na en ekonomi i balans.
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Namnden beskriver en rad forutsattningar som de anser ar viktiga att beakta nar aret 2024
ska summeras. Region Jamtland Harjedalen delar ekonomiska utmaningar med Ovriga
regioner efter de historiskt stora underskotten ar 2023. Okade pensionskostnader, minskade
statsbidrag och inflationstakten har ocksa paverkat hélso- och sjukvardens
kostnadsutveckling negativt. Vidare beskriver namnden att effekterna av de skarpta dygns-
och veckoviloreglerna har under 2024 fortsatt att paverka verksamheten avseende hur
effektivt bemanningsplanering kan ske, och har darmed ocksa bidragit till negativ ekonomisk
paverkan. Dartill paverkade avtalskonflikten med Vardforbundet namndens majligheter att
hantera den kostallda varden, da planerad vard tidvis behodvde prioriteras ner.

| forklaringen redogor namnden ocksa for att den under 2024 hanterat flera drenden om det
ekonomiska laget. Samt att namnden genom Politisk arbetsgrupp for ekonomi i balans
arbetat med kostnadsminskande atgarder mellan namndsmoétena.

Namnden skriver att det varit, och ar fortsatt, hégt prioriterat for ndmnden att oka
tillgangligheten till vard for lanets befolkning. Namnden ser svarigheter att med
hittillsvarande arbetssatt forena kraven pa ekonomi i balans och tillganglighet inom
vardgarantin. Ndmnden understryker att den langsiktighet som namnden planerar sin
verksamhet efter ar grundlaggande for att kunna realisera vardens omstallning. | detta
arbete ar initierande insatser pa digitaliseringsomradet viktiga for att vardens medarbetare
ska kunna minska sin administrativa borda och 6ka andelen patientnara tid. Den nyligen
genomforda dversynen av administrationen sporrar namnden att effektivisera de interna
processerna for att ytterligare starka ekonomin genom att ytterligare fokusera pa
kdrnuppdraget. Ndmnden avser ocksa att fortsatta arbetet med att bli en attraktiv
arbetsgivare som kan rekrytera till vakanta tjanster.

| ndmndens svar finns ocksa en beskrivning om pagaende arbete med atgarder for en
ekonomi i balans. Som exempel pa detta namnder ndmnden sarskilt att kostnaderna for
inhyrd bemanning har minskat med 101 miljoner kronor, dver en fjardedel, jamfért med
foregdende ar. Ytterligare resultatférbattrande atgarder sasom minskning av kopt vard,
effektiviserad lakemedelshantering, effektiviserade patientfléden och att 6ka intdkterna har
tillsammans med separata beslut om exempelvis inkdpsstopp, gett en ekonomisk effekt om
150 mkr pa heldret 2024. Aven i verksamheten pagar flera utvecklingsomraden som syftar till
att langsiktigt sanka kostnaderna.

Centerpartiets forklaring

Ledamoter och ersattare i Centerpartiet beskriver i sin forklaring att de i sak delar
revisorernas slutsatser. Centerpartisterna anser att situationen ar mycket allvarlig och visar
pa behovet av ett tydligt politiskt ledarskap och snabba, kraftfulla atgarder. De anser att de
l6pande forsokt paverka utvecklingen i syfte att uppna en ekonomi i balans men deras och
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andra oppositionspartiers initiativ har rostats ned av den styrande majoriteten bestaende av
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Véansterpartiet. Centerpartisterna ger ocksa
exempel pa yrkanden och bifall till andra oppositionsyrkanden.

| sin forklaring beskriver centerpartisterna ocksa att de haft en representant med i den
arbetsgrupp for ekonomi i balans som skapats och dar presidiet for halso- och
sjukvardsnamnden ingar. Centerpartisterna ar dock av den uppfattning att gruppen inte tagit
fram skarpa forslag om kostnadsminskningar for att nd en ekonomi i balans men att den
varit en bra bas for att forsta kostnader, organisation och utmaningar i namnden.

Centerpartisterna anser vidare att de tagit sitt oppositionsansvar pa storsta allvar och agerat
aktivt utifran de signaler som funnits om en forvarrad ekonomi. | slutet av forklaringen
fastslar partiet att de dven framgent kommer att fortsatta arbeta for att Region Jamtland
Héarjedalen ska fa en ekonomi i balans, en hallbar hilso- och sjukvard och en starkt tillit hos
invanarna. Men de anser att ansvaret for att situationen forsamrats sa kraftigt vilar framst
hos den styrande majoriteten.

Moderaternas forklaring

Ledamoter och ersattare fran Moderaterna beskriver i sin forklaring att de delar revisorernas
kritik gentemot halso- och sjukvardsnamnden. Moderaterna anser att de vid upprepade
tillfallen under 2024 agerat i de drende som berort ekonomin for att halso- och
sjukvardsnamnden ska agera gallande den ekonomiska situationen.

Moderaterna anser i sin forklaring att ledamoterna fran Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna och Vansterpartiet konsekvent under aret avslagit de flesta av partiets
yrkanden och darigenom forsatt verksamheten i ett mycket allvarligt lage. Moderaterna
anser att deras agerande har orsakat att halso- och sjukvardsnamnden har agerat bristfalligt
i de avseenden som revisorernas kritik berér. Moderaterna anser att det ar fullt rimligt att, i
enlighet med revisorernas forslag, inte ge halso- och sjukvardsnamnden ansvarsfrihet men
att det finns sakliga skal for regionfullmaktiges presidium att préva fragan om detta ska
riktas enbart mot de ledamdéter som har orsakat den situation som revisorernas kritik berér
och inte samtliga ledaméter.

Presidiets bedémning

Regionfullmaktiges presidium har tagit del av revisorernas redogorelse for de brister som de
anser att halso- och sjukvardsnamnden och namndens ledamoter och tjanstgérande
ersattare uppvisat under verksamhetsaret 2024. Presidiet har under aret ocksa l6pande
traffat revisorerna for dialog och information.

Presidiet har tagit del av de forklaringar som inkommit utifran revisionsberattelse och
redogorelse.
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De uppdrag regionstyrelsen och namnderna far av regionfullmaktige ar forenat med ett
ansvar. Uppdraget ar att forvalta och genomfora verksamhet i enlighet med de mal och
beslut som fullmaktige beslutat om, enligt gallande lagstiftning och riktlinjer, samt med
tillracklig intern kontroll, till givna forutsattningar. Uppdraget ar ocksa att aterrapportera till
fullmaktige pa det satt som fullméaktige bestammer. Regionplan och budget &r regionens
overgripande styrdokument som utgor grunden for verksamhetens arliga planering,
budgetarbete och uppfoljning.

Ledamoterna i styrelse och namnder har visserligen ett individuellt ansvar for att delta i
arbetet, folja mal, beslut och foreskrifter och agera inom uppdragets forutsattningar och
ramar. Men ansvaret for halso- och sjukvardsnamndens resultat for ekonomi och
verksamhet ar 2024 ar gemensamt. Presidiet anser inte att det finns skal att préva om nagon
enskild ledamot har brustit i agerande. Vidare ar presidiets bedéomning att det ar en
sammanhallen helhet av beslut och atgarder, inkluderat yttre paverkansfaktorer, som bidrar
till verksamhetens ekonomi och resultat och inte enstaka beslut. Presidiet har ocksa noterat
att oppositionspartierna varit delaktiga i namndens ekonomiska styrning, bland annat
genom den arbetsgrupp som en enig namnd tog beslut om under ar 2023. Presidiet noterar
vidare att vissa yrkanden fran oppositionspartierna har bifallits. Bland annat om uppdrag till
direktéren om att identifiera nasta niva av atgarder.

Region Jamtland Harjedalens halso- och sjukvard har manga svara utmaningar och
verksamheten star infor ett mycket omfattande arbete att hantera och accelerera vardens
omstallning. Det langsiktiga arbetet med att atgarda de kder som uppstod under pandemin
och forbattra tillgangligheten har fortsatt. De historiska underskotten 2023 till féljd av
kraftigt 6kade pensionskostnader, minskade statsbidrag och 6kad inflationstakt innebar stor
paverkan p& hilso- och sjukvardens kostnadsutveckling. Aven andra paverkansfaktorer som
skdrpa dygns- och veckoviloregler och konsekvenserna av avtalskonflikten med
Vardforbundet har bidragit till negativ ekonomisk paverkan. Det finns ocksa stora
utmaningar géllande kompetensforsorjning. Presidiet delar hdlso- och sjukvardsndmnden
beddmning att dessa omstandigheter gav namnden besvarliga férutsattningar infor 2024.
Presidiet delar ocksa namndens uppfattning att det finns svarigheter med att férena kraven
pa ekonomi i balans och tillganglighet i varden med hittillsvarande arbetssatt. Det skulle ha
kravts storre neddragningar i verksamheten for att klara budget 2024, vilket skulle ha fatt
konsekvenser saval i verksamheten som for lanets invanare.

Hélso- och sjukvarden ska bidra till en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela
befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla ménniskors lika varde och for den enskilda
manniskans vardighet. Den som har det stérsta behovet av hdlso- och sjukvard ska ges
foretrade. Langsiktiga strategier behovs for att kunna realisera en hogre takt i
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omstallningsarbetet. Att arbeta med utveckling av de interna processerna, genomdriva
effektiva verksamhetsforandringar, battre samordning samt okad digitaliseringen ar viktiga
framgangsfaktorer for att starka ekonomin och ytterligare fokusera pa karnuppdraget.
Presidiet ser positivt pa de effekter namnden dnda redovisar dven om atgarder tagit tid och
varit kostsamma. Samtidigt haller presidiet med revisorerna att namndens arbete med
kostnadsreduceringar behover intensifieras. Planerade atgarder behéver genomforas
samtidigt som befintlig atgardsplan behover kompletteras med ytterligare atgarder for att
halla budget och verkstélla den langsiktiga planen for att na en ekonomi i balans. Stramare
atgarder behover belysas och konsekvensbeskrivas.

Forslag till beslut
Regionfullmaktiges presidium foreslar regionfullmaktige

Halso- och sjukvardsndmnden och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024.

Motivering

Utmaningarna for Halso- och sjukvarden i Region Jamtland Héarjedalen ar manga samtidigt
som verksamheten ocksa befinner sig i ett ndodvandigt omstallningsarbete. De insatser som
kravs for att atgarda de kder som uppstod under pandemin och forbattra tillgéngligheten tar
tid och ar kostsamma. Aven andra paverkansfaktorer som exempelvis skirpta dygns- och
veckoviloregler och avtalskonflikt med Vardférbundet har bidragit till negativ ekonomisk
paverkan. Region Jamtland Héarjedalen delar den ekonomiska utmaningen med de flesta
regioner i Sverige. 2024 &r det svagaste aret for kommun- och regionsektorn hittills under
2000-talet. De historiska underskotten 2023 till f6ljd av kraftigt 6kade pensionskostnader,
minskade statsbidrag och 6kad inflationstakt innebar stor paverkan pa héalso- och
sjukvardens kostnadsutveckling. Samtidigt fortsatter de geopolitiska spanningarna att
paverka verksamheten. Fullméaktiges presidium anser att det bor beaktas nar aret 2024 ska
summeras.

Presidiet ser positivt pa de atgarder som Halso- och sjukvardsnamnden har vidtagit under
aret och har noterat de resultatforbattringar som uppnatts. Namndens pagaende arbete
med langsiktiga strategier och effektiva verksamhetsforandringar for att na en ekonomi i
balans ar nédvandigt. De negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i
verksamheten som skulle ha kravts for att klara budget 2024, hade blivit stérre an de
kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Presidiet bedomer att namnden behover fortsatta
prioritera en god arbetsmiljo och 6ka tillgangligheten till vard for att lanets befolkning ska ha
tillgang till den vard de har ratt till.

Det ar huvudskalet till att regionfullmaktiges presidium foreslar att halso- och
sjukvardsnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 5 of 10



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionfullmaktige 2025-04-30

Presidiet vill fortydliga att det ar viktigt att halso- och sjukvardsndmnden intensifierar
arbetet med ytterligare atgarder samt fullféljer planerade atgarder och haller budget, for att
den langsiktiga planen om en ekonomi i balans ska kunna verkstallas.

Yrkanden
Ordférande Anders Sundin (S) foredrar fullmaktiges presidiums forslag till beslut.

Maud Herkules (M) yrkar foljande:

"Med hanvisning till revisorernas utlatande och férslag gadllande ansvarsprovning samt de
forklaringar som inkommit fran partierna till regionfullmaktiges presidium gallande detta
utlatande, yrkar jag pa icke ansvarsfrihet for hilso- och sjukvardsnamnden och dess
ledamoter for verksamhetsaret 2024."

Katarina Nyberg Finn (S), Magnus Ronnerfjall (C), Margareta Mahmoud Persson (KD), Robert
Hamberg (M), Elin Hoffner (V) och Roger Ostlund (S) yttrar sig.

Britt Carlsson (S), Gunnel Persson Westin (S), Katarina Rosberg (S), Lars-Erik Olofsson (KD),
Robert Uitto (S), Jakob Eiserman (S), Bo Danielsson (V), Karl-Erik Lundin (KD) och Stefan
Nilsson (KD), yrkar bifall till fullméaktiges presidiums forslag.

Thomas Andersson (C), Pehr Haggkvist (SD), Joel Nordqvist (M), Lise Hjemgaard-Svensson
(M) och Conny Wahlstrom (MP) yrkar bifall till Maud Herkules yrkande.

Proposition
Ordforanden staller proposition pa fullmaktiges presidiums forslag och Maud Herkules
yrkande och finner att presidiets forslag antas.

Omrostning

Omrdstning begars och foljande propositionsordning faststalls:
Den som bifaller fullmaktiges presidiums forslag rostar Ja.

Den som bifaller Maud Herkules yrkande rostar Nej.

Med 30 ja-roster och 23 nej-roster finner ordféranden att fullmaktiges presidiums forslag att
halso- och sjukvardsnamndens beviljas ansvarsfrihet antas.

Beslut

Hélso- och sjukvardsnamnden och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024.
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Motivering

Utmaningarna for Halso- och sjukvarden i Region Jamtland Harjedalen dr manga samtidigt
som verksamheten ocksa befinner sig i ett nodvandigt omstallningsarbete. De insatser som
kravs for att atgarda de kder som uppstod under pandemin och forbattra tillgéngligheten tar
tid och ar kostsamma. Aven andra paverkansfaktorer som exempelvis skirpta dygns- och
veckoviloregler och avtalskonflikt med Vardférbundet har bidragit till negativ ekonomisk
paverkan. Region Jamtland Héarjedalen delar den ekonomiska utmaningen med de flesta
regioner i Sverige. 2024 &r det svagaste aret for kommun- och regionsektorn hittills under
2000-talet. De historiska underskotten 2023 till f6ljd av kraftigt 6kade pensionskostnader,
minskade statsbidrag och 6kad inflationstakt innebar stor paverkan pa halso- och
sjukvardens kostnadsutveckling. Samtidigt fortsatter de geopolitiska spanningarna att
paverka verksamheten. Fullmdktiges presidium anser att det bor beaktas nar aret 2024 ska
summeras.

Presidiet ser positivt pa de atgarder som Halso- och sjukvardsndamnden har vidtagit under
aret och har noterat de resultatforbattringar som uppnatts. Namndens pagaende arbete
med langsiktiga strategier och effektiva verksamhetsforandringar for att na en ekonomi i
balans ar nédvandigt. De negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i
verksamheten som skulle ha kravts for att klara budget 2024, hade blivit stérre an de
kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Presidiet bedémer att ndamnden behoéver fortsatta
prioritera en god arbetsmiljo och dka tillgangligheten till vard for att lanets befolkning ska ha
tillgang till den vard de har ratt till.

Det ar huvudskalet till att regionfullmaktiges presidium foreslar att halso- och
sjukvardsnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Presidiet vill fortydliga att det ar viktigt att halso- och sjukvardsndmnden intensifierar
arbetet med ytterligare atgarder samt fullféljer planerade atgarder och haller budget, for att
den langsiktiga planen om en ekonomi i balans ska kunna verkstallas.

Reservationer

Margareta Gladh (M), Robert Hamberg (M), Lise Hiemgaard-Svensson (M), Joel Nordqvist
(M), Maud Herkules (M), Therese Dahlgren Ekroth (M), Knut Richardsson (M), Linnea Wigg
Victor (M), Fredrik Fagerholm (M), Jérgen Larsson (C), Cristine Persson (C), Annika Lindstrom
(C), Johannes Andersson (C), Mats Gard (C), Thomas Andersson (C), Susanne Moange (C),
Veronica Berglund (SD), Tomas Edin (SD), Ulla Stolt (SD), Pehr Haggkvist (SD), Jan Johansson
(SD), Bengt-Ake Arendolf (SD) och Conny Wahlstréom (MP) reserverar sig till férman for Maud
Herkules (M) yrkande.
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Foljande ledamoter anmaler jav och deltar inte i beslutet vad avser ansvarsprovningen for
halso- och sjukvardsnamnden: Katrina Nyberg Finn (S), David Adervall (S), Gunilla Larsson (S),
Roger Ostlund (S), Jennie Klaesson (M), Magnus Rénnerfjall (C), Ann-Sofie O’Dwyer (C), Ted
Lansberg (SD), Margareta Mahmoud Persson (KD), Lena Persson (KD), Ellin Hoffner (V), Peter
Bodemyr (V), Marie Svensson (V) och Eva Ljungdahl (MP).

Expedieras till
Hélso- och sjukvardsnamnden

Beslutsunderlag

e §32 RF pres Ansvarsprovning 2024 {or hilso- och sjukvardsndmnden

e §27 RF pres Begéran om forklaring frén regionstyrelsens och hilso- och
sjukvardsndmndens ledamoter och erséttare

e §35 Halso- och sjukvardsndmnden Ansvarsprovning 2024 — Hélso- och
sjukvardsnamndens forklaring

e Hilso- och sjukvirdsnamndens forklaring avseende revisions-berittelse for ar 2024

e (Centerpartiets forklaring gidllande HSN maa revisionsberittelsen 2024

e Moderaternas forklaring gillande regionstyrelsen och HSN maa revisionsberittelsen
2024

e Grundldggande granskning hélso- och sjukvardsnimnden REV-20-2024

e Arsredovisning 2024 Halso- och sjukvardsnimnden(HSN 127 2 2025) (0)
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Voteringslista: §38
Arende: Ansvarsprovning 2024 for hilso- och sjukvirdsndmnden, RS/247/2025

Voteringslist(or)
Omrostning mellan fullméaktiges presidiums forslag (Ja) och Maud Herkules (M) yrkande (Nej)

Ledamot Ja Nej

Avstar

Bengt Bergquvist (S), ledamot

Jonas Andersson (S), ledamot

Jenny Sellsve (S), ledamot

Jakob Eiserman (S), ledamot

Gunnel Persson Westin (S), ledamot

Robert Uitto (S), ledamot

Elvira Broddesson Ericsson (S), ledamot

Anders Frimert (S), ledamot

Ida Collin (S), ledamot

Anders Magnusson (S), ledamot

Jenny Palin (S), ledamot

Anders Sundin (S), ordférande

XXX X|[X|X|X|X<|X<|Xx|Xx|X<|Xx

Gudrun Olsson (S), ledamot

Margareta Gladh (M), ledamot

Robert Hamberg (M), ledamot

Lise Hjemgaard-Svensson (M), ledamot

Joel Nordgvist (M), ledamot

Maud Herkules (M), 2:e vice ordférande

Therese Dahlgren Ekroth (M), ledamot

Jorgen Larsson (C), ledamot

Cristine Persson (C), ledamot

Annika Lindstrém (C), ledamot

Johannes Andersson (C), ledamot

Veronica Berglund (SD), ledamot

Tomas Edin (SD), ledamot

XXX X|X|X|X[X|Xx|X|X<|X<|Xx

Ulla Stolt (SD), ledamot

Lars-Erik Olofsson (KD), ledamot

>

x

Stefan Nilsson (KD), ledamot

<

Anne Svensson (V), vice ordférande

Conny Wahlstrom (MP), ledamot X

Susanne Pettersson Graff (S), ersattare

Britt Carlsson (S), ersattare

Teodor Hogstrom (S), ersattare

Annika Nilsson (S), ersattare

Kent Wassdahl (S), ersattare

Conny Persson (S), ersattare

x| X|X|Xx<|Xx<|Xx|Xx

Katarina Rosberg (S), ersattare
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Eva Marcusdotter (S), ersattare

Knut Richardsson (M), ersattare

Linnea Wigg Victor (M), ersattare

Fredrik Fagerholm (M), ersattare

Thomas Andersson (C), ersattare

Mats Gard (C), ersattare

Susanne Moange (C), ersattare

Pehr Haggkvist (SD), ersattare

Jan Johansson (SD), ersattare

Bengt-Ake Arendolf (SD), ersittare

XX X|X|X|Xx|Xx<|Xx|Xx

Karl-Erik Lundin (KD), ersattare

Elin Sward (KD), ersattare

Sebastian Hedenborg (KD), ersattare

Bo Danielsson (V), ersattare

Helena Asadotter Nord (V), erséttare

Hans Isgren (V), ersattare

x| X| x| Xx<|Xx<|Xx

Resultat

23
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