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Resultatforbattrande atgarder med effekt 2025

Arendebeskrivning

Vid hilso- och sjukvardsnaimndens sammantriade 22 maj 2025 (§40) gavs i uppdrag att vid
namnden i juni redovisa ytterligare resultatférbattrande atgirder med ekonomisk effekt
under 2025.

Givet den korta tiden mellan Hilso- och sjukvardsndimndens sammantriaden har endast en
begrinsad beredning kunnat genomforas. Nedan redovisas tva inledande atgiarder, som
sedan kan komma att kompletteras under arets gang. Det ska noteras att bada atgarderna
endast berdknas kunna ge begriansad effekt under 2025 for att sedan ha en potentiellt storre
effekt 2026.

Utifran att avstanden inom lanet, samt till universitetssjukvard, ar stora ar Region Jaimtland
Hiarjedalen beroende av att patienter vid behov kan flyga till/frdn sjukvarden.
Flygtransporter ar emellertid kostsamma, oavsett om de sker med den egna helikoptern,
eller med ambulansflyg via KSA (Kommunforbundet Svenskt Ambulansflyg).
Verksamheten har identifierat att det finns en ekonomisk potential i att se over hur
flygtransporterna koordineras och nyttjas. Detta arbete kommer darfor att ske i intensiv
form fram till senare delen av 2025.

Vid Ostersunds sjukhus bedrivs slutenvard dygnet runt pa ett tjugotal olika virdavdelningar
av olika storlek. Slutenvarden bemannas med sjukskoterskor och underskéterskor som ar
bundna till virdavdelningarna. Dessa yrkeskategorier utgor grunden for slutenvérden och
dimensioneringen av antal anstillda ar beroende av variationer 6ver dygnet, veckan och
aret. Forutom sjukskoterskor och underskoterskor bemannar likare, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, medicinska sekreterare och annan vardpersonal samt kringfunktioner i
varierande omfattning vardavdelningarna. Utifran det ekonomiska ldaget ar det nu aktuellt
att se oOver hur vardavdelningarna bemannas avseende andra yrkesgrupper an
sjukskoterskor och underskoterskor. Detta arbete har initierats.

Utifran utfallet i manadsrapporten per maj manad, dar underskottet fortsatt 6kar, bedoms
att en fordjupad uppfoljning av namndens beslut i april (§26 - accelerera minskningen av
inhyrd bemanning och kopt vardgarantivard, aven i de fall dar det leder till 6kade vantetider
om den medicinska bedomningen sd medger) behover genomforas efter sommaren.
Samtidigt behover den vidare planeringen for minskning av inhyrd bemanning och kopt
vardgarantivard tydliggoras.

Sedan 2025-03-01 (till och med 2025-12-31) giller att alla ink6p 6ver 50 000 kronor, med
undantag for hilso- och sjukvardskostnader, ska godkénnas av 6verordnad chef ifall de ska
fullfoljas (RS/196/2025). Det finns fortsatt ett behov av att verksamhetskritiska inkop kan
fullfoljas, men det kan vara relevant att ytterligare kontrollmoment inférs avseende
beslutsnivan for inkop.

Inom forvaltningsomradet har ett antal resultatforbattrande atgdrder bedomts under
inledningen av 2025. En bilaga, i vilken status anges, har sammanstallts.
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Regiondirektorens forslag

1.

Regiondirektoren far i uppdrag att vid hilso- och sjukvardsnimndens sammantride i
oktober 2025 redovisa status for pagaende oversyn av flygtransporter.
Regiondirektoren far i uppdrag att vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade i
oktober 2025 redovisa status for pagadende 6versyn av vardavdelningarnas bemanning
avseende andra yrkesgrupper an sjukskoterskor och underskoterskor.
Regiondirektoren far i uppdrag att vid hilso- och sjukvardsnimndens sammantride i
september 2025 redovisa en detaljerad fordjupning av hur minskningen av inhyrd
bemanning fortloper, samt hur planen for minskning av inhyrd bemanning ser ut for
aterstoden av 2025 samt 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att vid hilso- och sjukvardsndmndens sammantride i
september 2025 redovisa hur minskningen av kopt vardgarantivard, med sarskilt fokus
pa utvecklingen av antalet patienter som remitterats for vardgarantivard, fortloper.
Regiondirektoren far i uppdrag att inom halso- och sjukvardens forvaltningsomrade
infora ytterligare restriktivitet avseende inkop 6ver 50 000 kr (med undantag for hilso-
och sjukvardskostnader), genom att dylika inkop under perioden 2025-07-01 till och
med 2025-12-31 ska godkidnnas av tva 6verordnade chefsled.

I tjansten

Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor

Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hilso- och
sjukvardsdirektorens narstod.
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