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Analys och atgarder for att langsiktigt starka halso- och
sjukvardsnamndens ekonomi

Arendebeskrivning

Pé regionstyrelsens sammantrade den 27 maj 2025, §79, behandlades drendet om regionstyrelsens
uppsiktsplikt. Utifrdn hilso- och sjukvirdsndmndens redan da kraftiga underskott beslutade
regionstyrelsen att under 2025 sarskilt bevaka hilso- och sjukvardsnamnden. Detta for att kunna
snabbt agera och initiera atgirder om inte nimnden haller tillrackligt hog takt i arbetet med att
fullfélja planerade atgarder och halla budget. P4 samma moéte, §75, behandlades ocksd Region
Jamtland Harjedalens tertialrapport per april 2025. Regionstyrelsen beslutade att ge
regiondirektoren i uppdrag att noga folja det fortsatta arbetet med kostnadsminskande atgarder och
effekterna av dessa. Om inte arbetet bedoms hélla tillrackligt hog takt for att kunna fullfélja
planerade atgarder och hélla budget ska regiondirektoren initiera ytterligare atgérder.

Vid regionstyrelsens sammantriade 30 september 2025, 8147, konstaterades att, sedan
uppsiktsplikten i maj, har Halso- och sjukviardsndmnden beslutat om fler atgdrder, men
sammantaget visar deldrsrapporten att dtgdrderna inte gett den effekt som behovs for att komma till
ratta med Region Jimtland Harjedalens underskott. Regionstyrelsen kommer darfor fortsitta att
folja Halso- och sjukvirdsndmndens arbete med atgdrder. Regionstyrelsen skriver vidare i
protokollet (§147) att man ser positivt pd de ytterligare atgirder ndimnden har foreslagit efter
delarsbokslutet per augusti 2025, men att kostnaderna fortsatt utvecklas pa en hog niva, och att de
hittills beslutade atgdrderna dnnu inte ar tillrackliga for att na en ekonomi i balans. Man anser att
det darfor ar angeldget att arbetet med atgarder fortsitter. Regionstyrelsen beslutade darfor (i §147),
att foresla Regionfullmaktige att Halso- och sjukvirdsndmnden ska fa i uppdrag att vid namndens
sammantriade 20 november 2025 presentera en analys med mojliga ytterligare atgarder for att stirka
den langsiktiga ekonomin, inklusive forslag som kan ge effekt fran och med 2026, samt att analysen
ska aterredovisas péd regionfullmiktiges moéte den 25 november. Forslaget hanterades pé
Regionfullmaktige 22 oktober 2025. Regionfullmaktige beslutade (§114) i enlighet med forslaget.
Utifran uppdragets bredd delas det upp i tva skrivelser, dir denna hanterar mojliga ytterligare
atgirder for att starka den langsiktiga ekonomin, medan forslag som kan ge effekt fran och med 2026
hanteras i separat skrivelse.

Hilso- och sjukvirdsnamndens ekonomiska situation har varit svir sedan de sarskilda
pandemirelaterade statsbidragen upphorde efter 2022. Det har ocksd varit svart att leva upp till
hélso- och sjukvardslagens krav pa att tillhandahilla vird inom stipulerade tidsgrianser, och
bemanningsutmaningar inom savil slutenvard som primarvard har lett till dyra 16sningar med
inhyrd bemanning. Under de senaste dren har ocksad yttre omstidndigheter paverkat hilso- och
sjukvérden. Det kan sarskilt ndimnas att varldshéndelser paverkat inflation och prisnivaer. Dartill
har flera statliga initiativ till styrning tillkommit, exempelvis genom riktvirden for viss
lakarbemanning, antal slutenvardsplatser och kommande krav pa aktivt nyttjande av nationell
vardformedling. Dessutom finns riktade statsbidrag som kraver icke kostnadsneutrala insatser for
att de ska utbetalas. Under aren som gatt och ocksa savil Arbetsmiljoverket som IVO ut6vat tillsyn
mot Region Jamtland Hérjedalen. Tillsynerna har lett till krav pa valbehdvliga dtgarder, som
dessvirre inte kommit utan kostnad, men som efter uppfoljande tillsyner lett till avslutade drenden.
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Slutligen ska ocksad ndmnas att dndringar i nationella kollektivavtal inneburit icke kostnadsneutral
ekonomisk paverkan, dar sarskilt vilotidsregler och avskaffande av mertid (till forman for dyrare
overtid) for deltidsanstillda bér ndmnas.

Niamnden har under dren efter pandemin hanterat ett stort antal drenden for att nd en ekonomi i
balans. Férutom under ménads-, tertial- och delérsrapporter har ocksé sarskilda drenden hanteras.
Besluten har handlat om utredningar for att identifiera ekonomiskt gynnsamma atgirder, direkta
kostnadsminskningar och avgiftsokningar. Utifran att det ekonomiska liget trots alla fattade beslut
och ett stindigt effektiverande avseende smakostnader inom hélso- och sjukvardens verksamheter
gors nu bedomningen att det krdavs en mer omfattande omstallning for att ytterligare atgarder for att
starka den ldngsiktiga ekonomin ska kunna identifieras. Halso- och sjukvardsdirektorens bedomning
ar att denna mer omfattande omstillning bor sammankopplas med de atgérder for vilka ans6kan om
statligt bidrag for effektivare hilso- och sjukvérd gjorts. Atgéirderna, s som det formulerades i Hilso-
och sjukvardsndmndens beslut fran 12 juni 2025 (§66), ar framtagande och implementering av ett
tydligare och nidrmare vardsystem, anskaffande av teknisk kommunikationsutrustning som kravs for
effektivt digitalt och mobilt arbetssitt, framtagande av implementeringsplan for AlI-stodd
journalforing, samt finansiering avimplementeringskostnader for digitalt stod for patientdelaktighet
(ofta benamnt DISPP). Sedan ansokan till Kammarkollegiet gjordes har kompletteringar lamnats vid
tva tillfallen. I bilagd skrivelse utvecklas planen for det 1angsiktiga arbetet ytterligare.

Bedomningen som gors ar att dessa ordnade dtgirder ar viktiga for att motverka riskerna med den
hastiga ekonomiska inbromsning som nu kravs, di den riskerar 6ka ojamlikheten i varden och att
skillnaderna mellan Region Jimtland Harjedalen och andra regioner okar.

Det gér i nuldget, utifrdn drendets omfattning, inte att berdkna den ekonomiska effekten pa
dtgirderna i planen. Utifrdn att en l4gsta effektiv omhéndertagandenivé efterstravas finns dock klara
forutsattningar for att atgarderna kommer leda till en effektivare hilso- och sjukvardsorganisation i
regionen. De ekonomiska effekterna kan berdknas inom en relativt 6verskadlig tidshorisont.

Regiondirektorens forslag

1. Halso- och sjukvirdsnamnden noterar informationen till protokollet.

2. Regiondirektoren far i wuppdrag att avliagga statusrapporteringar vid héalso- och
sjukvardsndmndens sammantriden i mars, juni, oktober och december 2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att successivt och s snart det dr praktiskt majligt inkludera
ekonomiska effektberikningar i statusrapporteringen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Haélso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, hilso- och
sjukvardsdirektorens narstod
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