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Verksamhet

Produktion

Frén och med 2025 rapporteras vardstatistik pa nytt satt utifrin nytt datalager.
Rapporteringen speglar tydligare skillnaden i var och hur virden utfors.

Vardstatistik
Oppenvard

Vardkontakter: ambulanssjukvérd

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker. Notera att uppdrag som inte leder till virdkontakt, t ex passning eller larm dar

véardinsatser inte utforts inte raknas med i statistiken. Det faktiska antalet ambulansuppdrag ar
alltsd hogre an antalet virdkontakter.

[ Besok pa vardinrattning [l Besck utanfor vardinrittning [l Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt for véard [Jll Ovriga vardkontakter och administration
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Vardkontakter: ambulanssjukvérd

Kommentar

Antalet vardkontakter inom ambulanssjukvarden hittills i ar ar fler jamfort med féregaende ar.
Okningen sett till medelvarde rullande 12 ar lagre under andra halvaret an forsta.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 12 767 13 371 604 4,7%
Varav besék pa vardinrattning 14 3 - 11 -78,6%
Varav besbk utanfér vardinréttning 12 638 13 200 562 4,4%
Varav distansoberoende kontakter

Varav telefon- och brevkontakter

Varav évriga vardkontakter och administration 115 168 58 46,1%

Sida2 av 18



Vardkontakter 6ppenvard: Halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177
direkt

Véardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker.

[ Besok pa vardinréttning [l Besok utanfor vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt fér vard [JllOvriga vardkontakter och administration
Antal uteblivna kontakter (hogeraxel)
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Vardkontakter éppenvard: hilsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt

Kommentar

Avseende halsocentraler inkluderas endast de i egenregi. Pa totalen syns for dessa och 6vriga
ingaende inrattningar en marginell 6kning av registrerade vardkontakter. Besok utanfor vardinrattning
och distansoberoende kontakter har enligt medelvarde rullande 12 manade bada en uppatgaende
trend under hésten. Minskningen som ses i ackumulerat antal besok utanfor vardinrattning kan
hanféras till nedgang under sommaren. De enskilda manadsutfallen efter sommaren ar pad samma
nivad som under arets forsta manader. Ett visst okat infléde i samband med den privata halsocentralen

Fjallvivans konkurs har noterats, men denna kom sa pass sent i oktober manad att det ar for tidigt att
se nagra storre effekter i denna rapport.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 679138 | 680714 1576 0,2%
Varav besék pa vardinréttning 264 907 | 263 362 - 1545 -0,6%
Varav besék utanfor vardinréttning 14 751 14 509 -242 -1,6%
Varav distansoberoende kontakter 24 970 31423 6 453 25,8%
Varav telefon- och brevkontakter 200 611 193 134 - 7477 -3,7%
Varav évriga vardkontakter och administration 173 899 178 286 4 387 2,5%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 4925 4612 -313 -6,4%

Vérdkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt fordldra- och barnhélsan

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker.

Sida3 av 18



[ Besik pa vardinrattning [JllBesok utanfér vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt for vard [JJll Ovriga vardkontakter och administration
Antal uteblivna kontakter (hGgeraxel)
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Vardkontakter dppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhalsan
Kommentar

Det totala antalet vardkontakter 6kar kraftigt jamfért med féregaende ar. Produktiviteten har 6kat
mycket under senaste aren nar verksamheten 6vergatt till allt mer distanskontakter,
gruppbehandlingar samt aven effektiviserat fléden.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 69 204 70129 925 1,3%
Varav besék pé vardinréttning 24 220 21935 -2285 -9,4%
Varav besdk utanfér vardinréttning 3577 3610 33 0,9%
Varav distansoberoende kontakter 3878 8935 5057 130,4%
Varav telefon- och brevkontakter 22 807 19 382 -3425 -15,0%
Varav 6vriga vardkontakter och administration 14 722 16 267 1545 10,5%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 584 391 -193 -33,0%
Vérdkontakter 6ppenvérd: Ostersunds sjukhus
Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker.
[ Besok pa vardinrattning [JllBesok utanfér vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt for vard [JJJlj Ovriga vardkontakter och administration
Antal uteblivna kontakter (h6geraxel)
60 000 5 1 600
a4 433
40 000 36 46 40067 3786440 11339 257 35.49239.095 386109 01340 320 39-9-47 37 860 40 639 400
3 6344 526 37 59 2 80 160332 66 373 o
538 8314
20 000 I I I I 200
mmmm:nmmmmmmmﬂ-ﬂ-vvvvv#<r¢<r<rmmmm7mimlnmm7m0
[ I O o B o O o A A o B o N o A oV A o B o T o T o T o N o, Y o T ot N oL B o N o N o o Y o A o Y o VA ot B oL B o B o A o B o B o VA |
o O O O 0O 0O O 0O 0O 0 0O O o0 o0 O o o o0 90 o o o0 o o o0 o o o oo oo o o o
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN
§8 5225333828883 25385358823238832%883532383
Vardkontakter i 6ppenvard: Ostersunds sjukhus
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Kommentar

Det totala antalet vardkontakter 6kar Besok pa vardinrattning minskar, men besok utanfor
vardmottagning och distansoberoende vardkontakter 6kar sammantaget mer an minskningen pa
vardinrattning. Medelvarde rullande 12 manader for distansoberoende kontakter visar en 6kning med
ungefar 400 kontakter per manad nar oktober 2025 jamférs med oktober 2024. Besok utanfor

vardinrattning 6kar (ocksa det sett till medelvarde rullande 12 manader) fran med 481 kontakter per
manad vid jamforelse mot oktober 2024.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 371142 | 374274 3132 0,8%
Varav besék pé vardinréttning 220894 | 215770 -5124 -2,3%
Varav besék utanfor vardinréttning 6 158 11 253 5095 82,7%
Varav distansoberoende kontakter 22 589 26 685 4 096 18,1%
Varav telefon- och brevkontakter 41 101 35 838 -5263 -12,8%
Varav évriga vardkontakter och administration 80 400 84 728 4 328 5,4%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 4104 3720 -384 -9,4%

Fordelning av besok och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvérd har grupperats for att visa pa
vilken yrkeskategori kontakten registreras.

[0 Antal vardkontakter lakare (st) [JJll Antal vardkontakter sjukskéterskor mfl (st)
B Antal vardkontakter underskéterskor mfl (st) [l Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)

[ Antal vardkontakter psykosocial personal (st) Antal vardkontakter andra personalgrupper
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Besok och distansoberoende kontakter - yrke

Kommentar

Andelen av besok och distansoberoende kontakter som utforts av lakare 6kar sett till medelvarde
rullande 12 manader med ca 1000 kontakter fran oktober 2024 till oktober 2025. Antalet kontakter i

urval utférda av psykosocial personal har enligt medelvarde rullande 12 manader 6kat med ca 360
kontakter per manad.

:(\ckumule_rade besok och distansoberoende 602565 | 610 685 8 120 1,3%
ontakter i urval

Lékare 253687 | 263 646 9 959 3,9%
Sjukskéterskor m fl 184 761 | 181474 - 3287 -1,8%
Underskoterskor m fl 29 208 28 999 - 209 -0,7%
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Rehabiliteringspersonal 75 698 74 597 -1101 -1,5%

Psykosocial personal 54 325 57 187 2 862 5,3%

Andra personalgrupper 4 886 4782 - 104 -2,1%
Slutenvéard

Slutenvérdstillfallen och varddagar, halsocentraler

—s— Antal vardtillfdllen —s— Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfdllen och varddagar, hilsocentraler

Kommentar

Avser Nava Stromsund.

Ackumulerade vardtillfallen 11 140 29 26,1%
Ackumulerade varddagar 863 970 107 12,4%

Beldggning i slutenvard, hilsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet varddagar beriknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus
inskrivningsdag ar lika med virddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vardtiden

noll.
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—o— Antal disponibla vérdplatser per dag —e=Beldggningsgrad (%) —e= Overbeléggningar per 100 disp (hogeraxel)
—o— Utskrivningsklara per 100 disp (hdgeraxel) —e=—Medelvardtid (hdgeraxel)
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Beldggning i slutenvard, hilsocentraler

Kommentar

Nava Stromsund. Jamférande medelvarde rullande 12 manader for 2024 redovisas forsta gangen i

arsbokslutet for 2025, utom for medelvardtid dar data redan finns tillgangliga. Utifran enhetens litenhet
kan stora svangningar i medelvardtid bero pa enskilda vardtillfallen.

Disponibla vardplatser 5
Belaggningsgrad % 64
Overbeléaggningar / 100 disponibla vpl 1,1
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 8,1
Medelvardtid / 100 disponibla vpl 9.1 8,1 -1,0
Slutenvardstillfillen och virddagar, Ostersunds sjukhus
s Antal vardtillfallen —e= Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfillen och varddagar, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Avser somatiska och psykiatriska vardplatser pa Ostersunds sjukhus utom intensivvard och
vardhotellet Eira. Sett till vardtillfallen och varddagar 6kar produktionen jamfort med féregaende ar.

Ackumulerade vardtillfallen 14 859

15140 281 1,9%
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Ackumulerade varddagar 65 576 66 855

1279 2,0%

Beliggning i slutenvérd, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur ldnge de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdaknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet virddagar beridknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus

inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vardtiden
noll.

—o— Antal disponibla vérdplatser per dag —e=Beldggningsgrad (%) —e= Overbeléggningar per 100 disp (hogeraxel)
—e— Utlokaliserade per 100 disp (h6geraxel) —e= Utskrivningsklara per 100 disp

Medelvardtid (hégeraxel)
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Beldggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Avser somatiska och psykiatriska vardplatser pa Ostersunds sjukhus utom intensivvard och
vardhotellet Eira. JAmférande medelvarde rullande 12 manader for 2024 redovisas forsta gangen i
arsbokslutet for 2025, utom for medelvardtid dar data redan finns tillgangliga. En liten 6kning av
medelvardtiderna ses, vilket &r férsta gangen pa mycket lange.

Disponibla vardplatser 246
Belaggningsgrad % 90
Overbeléaggningar / 100 disponibla vpl 3,4
Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,66
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,55
Medelvardtid / 100 disponibla vpl 4.2 4.4 0,2

Operation

Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare operationer kan

Sida 8 av 18



forekomma, men registreras av administrativa skil inte som operationer.

[0 Akuta operationer [Jjll Elektiva operationer —e— Andel elektiva operationer (hogeraxel)
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Genomfdrda operationer
Kommentar

Det totala antalet operationer 6kar jamfort med féregaende ar. En forskjutning fran akuta till elektiva
operationer ses fortsatt.

Ackumulerat antal operationer 7579 7681 102 1,3%
Varav akuta 2204 2001 - 203 -9,2%
Varav elektiva 5375 5680 305 57%

Analys av vardstatistik

Vardproduktionen inom Region Jamtland Hirjedalen 6kar inom sival 6ppen- som slutenvard.
Detta tyder pa att varden i allt storre utstrackning kan omhénderta befintligt vardbehov.
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Ekonomisk analys

Ackumulerad avvikelse mot budget for perioden januari-okt -427 mkr och mot utfallet for
motsvarande period 2024 med +6 mkr. Den resultatférbattring som skett i augusti utgor inte
nagon minskning av kostnadsmassan utan ar hanforlig till 6kade bidrag som tillforts hilso- och
sjukvarden. Avvikelser fordelas pé divisioner enligt nedan graf

Nettokostnad
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Patientsdker .. . . .. . Total
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M Budget 195 721 926 615 088 629 500901 2611 866
B Utfall fg ar 192 568 1008 686 1081 005 762 802 3045 061

m Utfall mBudget mUtfall fgar

Nedan graf illustrerar nettokostnad per ménad i jamforelse med 2024 och arets budget.

Budget och utfall per manad
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Ack utf-

Intdkter och kostnader Ack Bud-Utf | Ackutfall | Ack fg ar | Utfall
i tkr Ack utfall budget Diff fg ar Diff diff %
Patientavgifter 92 678 118724 |  -26046 97 684 5005 | -5,1%
Férsiljning 496 111 477 829 18 282 488 271 7840 | 1,6%
Erhallna bidrag 761 858 624 049 | 137 809 681412 | 80446 11’;
Ovriga intakter 24 663 22115 2 548 22 894 1770 | 7.7 %
Summa Intikter 1375310 | 1242717 | 132593 | 1290260 | 85050 | 6,6 %
Personalkostnader 2317711 | -1981708 | -336003 | -2219103 | -98608 | 4,4 %
Kopt riks-och 430550 | -364468 | 66082 | -401461| -29088| 7,2%
regionvard
Kop av verksamhet 16 255 A7 171 917 16 512 257 | -1,6 %
et 441474 | 441222 252 | 433523 | 7951 | 1.8%
tjanster
Inhyrd personal 183 439 0| -183439 | 227377 | 43938| 193
%
Likemedel 539487 |  -556 097 16610 | -520296 | -19190 | 3,7 %
fi‘l‘_';;’a’dsa"’ ovrmato | 557647 | 242088 5341 | 229491 | -8157 | 3.6%
Lamnade bidrag -3 908 4723 815 4619 711 | 154
%
Fastighetskostnader -56 084 -56 568 484 -53 602 -2482 | 46 %
Konsultkostnader -10 752 -16 269 5517 17 936 7184 | 401
%
Ovriga kostnader 145843 | -142 301 3542 | -181416 | 35573 | 19,6
%
a;’s"’i""inga”fi"a“s"e -30 896 -31068 171 -29 985 911 | 30%
Sl 4414046 | -3854583 | -559463 | -4335321 | -78725| 1,8%
Bruttokostnader
Summa Verksamhetens | 5 35 736 | 611866 | -426 870 | -3 045 061 6325 | -0,2%
nettokostnader
Fotnot:

o Utfall diff % avser jamforelse utfall mot samma period féregaende ar.
e Jamforelsesiffror for 2024 ar justerade for Medicintekniska avdelningen kst 1700
vilket frén och med 1 januari 2025 ir inkluderade hos Regionstyrelsen.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-oktober, dr nettokostnaden for Halso- och sjukvardsndmnden 3.039 mkr
vilket ar 6 mkr (0,2%) lagre jamfort med perioden 2024.

Intikterna ir 85 mkr hogre in foregiaende ar.

e Patientavgifter ar 5,0 mkr lagre dn 2024, storst ar minskningen inom Folktandvarden
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och Nira Vard men minskningen ses inom flertal omréden. Antal aktiva frikort 6kade
med 6% fran augusti 2024 till augusti 2025 vilket medfor att farre patienter behover
betala sin avgift.

Forsiljning ar 7,8 mkr hogre dn 2024, varav 3,5 mkr ar HS internt. Debiterad riks- och
regionvard ar ndgot hogre an fg ar, division nira vard har en liagre utomldnsdebitering
men 0kning marks framfoérallt hos akuten samt operation. Debiterade transporter har
okat 8%. Prislista per DRG éar 1,5% ldagre 2025 dn 2024.

Erhéllna bidrag avser framst hilsovalsersittning inom primérvarden och
kapiteringsersittning inom barntandvarden. Totalt 6kning 8,5 mkr, 1,6%.
Primérvéarden okar hos Ostersund medan Folktandvarden har en storre minskning
vilket framst beror pa sénkt alder for fri barntandvérd samt viss innehallen ersattning.
Aven interna omféringar paverkar i posten dir den stora forindringen mellan aren
avser att medel for tillgdnglighet har tillforts retroaktivt i augusti.

Ovriga intiikter inkluderar bla viten fér hyrbemanning och bristande tillgéinglighet for
avmbulanshelikopter.

Bruttokostnaden ir 79 mkr (1,8%) hogre in foregiaende ar

Personalkostnader ar 98,6mkr (4,4%) hogre dn foregdende ar vilket dels beror pa
l6nedversyn men dven personalrekrytering for att minska inhyrd bemanning.Manaden
oktober har en marginellt lagre personalkostnad ir 2025 &n 2024: Loner SSK har okat
mest med 45 mkr(6,9%) och darefter lakare 27 mkr, (4,7%) . Registrerad arbetad tid
for jan-sept har 6kat med 1,4% jamfort med 2024. Kostnad for
overtid/OB/jour/beredskap har 6kat ndgot relaterat till 16n for arbetad tid. D&
I6nerorelse for 2025 ar 6verenskommen att f6lja "market" for stora grupper har
16nedkning from 1 april beaktats 4ven om det inte ar utbetalat. Ersiattningar for
extrapass och flyttad semester har utgatt under sommaren, ssmmantaget var dessa
ersittningar lagre 4n 2024. Personalkostnader har dven péverkats positivt av ett ndgot
lagre utfall i pensionskostnads-uttaget for 2025 dn 2024.

Kostnad for inhyrd bemanning ar 44 mkr lagre an foregdende ar (-19,3%).
Snittkostnad per manad under aret 2025 uppgar till 18 mkr,men har varit ldgre nivaer
under sommaren. Framst ar det inhyrda sjukskéterskor som minskat med 25 mkr
(27%) mot 2024. Del av minskningen ar dven hanforlig till att inledning av 2024 var
inte den nationella 6verenskommelsen implementerad, varefter prisbilden generellt
varit lagre dven om prisniva i nationella avtalet raknats upp med vardprisindex 1 jan..
Totalt sett har bemanningskostnader 6kat 54 mkr, 2,2%, men vissa omréden har en
lagre kostnad for bemanning dn foregiende ar sisom 6gon, 6ron, ortopeden, HIM och
Folktandvarden. For Folktandvarden &r det en oonskad utveckling da det ar brist pa
personal som medfor for 1ag behandlingskapacitet.Storst 6kningar aterfinns hos
division N#ra Vard inom psykiatrin och nira vard Ostersund / Krokom/Srémsund/
Are

Kopt vard ar 29 mkr hogre detta ar dn 2024, det dr i hog grad beroende av att aret har
debiterats ett flertal enskilda kostbara vardtillfillen (6verstigande 1 mkr/ tillfdlle) om
55 mkr (fg ar 15 mkr). Men detta ar en kostnadspost som kan svinga snabbt och dar
periodicitet i sdljande regions fakturering kan variera. Det finns dven en fordréjning i
kostnad for utstéllda remisser- dé kostnad debiteras forst efter utskrivning. Kostnad
for digitala besok ar nu nagot hogre 2025, 8,9 mkr jamfort med 8,4 mkr perioden
2024.

Kostnad for lakemedel exkluderat rabatter har 6kat 16 mkr (2,7%) jamfort med 2024,
vilket understiger socialstyrelsens prognos for 2025, 6%. Nir lakemedelsrabatter
inkluderas ar kostnadsokningen 3,7% men beror delvis pa dndrad hantering av
lakemedelsrabatter. Minskningen har skett avseende rekvirerade ldkemedel, men for
forskrivning mirks fortsatt en 6kning och fraimst hos division Nira vard.
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o Ovriga kostnadsmassan har minskat 24 mkr (2,5%) jamfort med perioden 2024.
Posten inkluderar dven interna transaktioner inom hdlsosjukvdrden, justerat for
dessa har en kostnadsokning skett med 0,5 mkr (0,1%).

Under slutet av 2024 invigdes ny hilsocentral i Torvalla, bruttokostnad for jan-okt 2025
avseende denna verksamhet uppgar till 12,1 mkr, nettokostnad for omrade nira vard
Ostersund har dock begrinsats till att 6ka 9,2 mkr (10%). Fran och med april ménad har dven
vardhotellet Eira tagit emot patienter, vilket pa sikt forvéntas leda till forbattrat
resursnyttjande.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For ar 2025 har hilso- och sjukvardsndmnden en budgetram som inte har raknats upp med
LPIK sasom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven avraknats for
verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassades for en lagre
forvantad statsbidragserséttning ar 2025 dn 2024. Sammantaget har halso- och sjukvarden ett
mycket utmanande lage beaktat att verksamheternas nettokostnader aven foregiende &r
Oversteg arets budgetram.

Under januari-oktober uppgér nettokostnaden for hélso- och sjukvéirden till 2.039 mkr vilket
overstiger nettobudget med 427 mkr. Avvikelsen fordelas pé intidkter +139 mkr och
kostnadsmassa -559 mkr. Nettoavvikelsen mot budget utgor 10%. av verksamheternas (brutto-
)kostnadsmassa.

Intiktsavvikelsen pa +133 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard understiger budget med 26 mkr vilket &r
hénforlig till Folktandvarden. Folktandvardens totala intdkter avviker 2 mkr fran
budget.

e Forsiljning vard dr 18 mkr hogre dn budgeterat och avser bade vard, tandvérd och
patienttransportintékter.

e Bidrag dr 138 mkr hogre dn budget vilket foljer av interna transfereringar.

Kostnadsavvikelsen pa -560 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personalkostnaderna ar 336 mkr hogre dn budget.

¢ Inhyrd bemanning uppgar till 183 mkr Alla personella resurser dr budgeterade som
personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende inhyrd bemanning. Den
totala avvikelsen avseende personella resurser bor diarav ses gemensamt; 519 mkr for
aret vilket avviker med -26% mot personalbudgeten.

e  Kopt riks- och regionvird overstiger budget med 66 mkr, 55 mkr avser enskilda
vardtillfallen vars kostnad &ar 1 mkr eller mer. Posten kan svianga snabbt. Den
ambitionssdnkning som har skett avseende kokortning har en omstéllningstid dar
utestdende remisser fran 2024 haft en hanteringstid medférande att kostnader fortsatt
inkomma under 2025.

e Likemedelskostnaden &ar 16 mkr lagre 4n budget.

o Ovriga kostnadsmassan #r 9,5 mkr ligre in budget.
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Resultatforbattrande atgarder

Effekter av resultatférbéttrande atgérder i hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for
2025, redovisas i tabell nedan vilken kompletteras med uppfoljning av beslutade ink6psstopp.

¢ Kompetensforsorjning foljs avseende personalkategorier
lakare/sjukskotrskor/underskoterskor dar kostnader for inhyrd bemanning vaxlats
mot anstilld personal. Frdn och med uppfoljningen augusti har 16nerorelse tagits i
beaktande vi uppf6ljning av resultatpaverkan. I sammanhanget kan dven lyftas att
ca 300 nya tillsvidareanstillningar har introducerats ar 2025, utifran bade
personalomsittning samt 6kat antal medarbetare. En indikativ berdkning (september)
som tar hinsyn till att produktionsbortfall foreligger under en period f6r introduktion
och handledning landar pé att verksamheterna bar en kostnad motsvarande ca 45 mkr
hanforligt till detta.

¢ Inférande av produktions- och kapacitetsstyrning f6ljs genom den effekt som ar synbar
i remitterad vard som vi koper av annan vardgivare dn Region Jamtland Harjedalen.
Den kostnad som redovisas for denna vard avser kopt vard via remiss frén regionens
kliniker, det dr som regel tidforskjutning mellan remiss och utférd vard vilket medfor
att minskat remissflode tar tid att synas i resultatutfall. Kostnaden inkluderar dven
subakut vard som inte ar kostilld utifrdn vardgaranti, vilket sdledes ar utom regionens
kostnadskontroll. Flera tunga vardfall har intraffat under matperioden 2025, vilket har
gett en negativ kostnadsutveckling i kopt vard. Fran och med tertialuppfoljningen sker
uppfoljningen justerat fér enskilda vardfall 6ver 1 mkr.

e Verksamhetsutveckling for vardens omstéallning f6ljs genom forandring av intakter vid
séld vérd for patienter hemmahorande i andra regioner. Justering sker for
prislisteforandring.

e Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsresultat. I nulidget saknas tillganglig
statistikuttag for uppfoljning av vardrelaterade infektioner och skador, ett arbete som
pagar.

e Fortsatt aterhéllsamhet genom storre fokuts pa medicinska prioriteringar. Har inte
identifierats adekvata uppfoljningspunkter for att mata effekt av denna atgéard.

e Vardhotell Eira har startat upp patientmottagning under april méanad, vilket mojliggor
neddragning av vardlag med egen och inhyrd bemanning. Effekt 4r ddrav inkluderad
inom kompetensforsorjning.

Resultatforbattrande atgirder foljs 4ven inom divisionerna som har satt egna malvirden vilka
inte ar helt harmonierade mot 6vergripande atgiarder och mal varmed en direkt aggregering
inte ar tillamplig. Vissa atgéarder som har beslutats inom divisionerna har f6ljts upp med
positiv effekt. Atgirder i divisioner som inte inkluderade pa annan rad har redovisas under
Ovriga atgirder beslutade i divisionerna. Dessa tgirder innefattar, likemedelshantering,
nyttjande KSA, nytt avtal NAVA samt hantering tvitt och sjukvirdsmaterial. Alla rader har inte
kunnat redovisa effekt da underliggande statistik behéver bearbetas och exempelvis
avtalsforandring kommer inte hinna ge effekt under 2025 da forhandlingsarbete kvarstar.

Sammanfattningsvis s visar den redovisade uppfoljningen av beslutade &tgéarder i
ménadsrapport september ger viss aggregerad positiv effekt. Atgirderna ir dock svara att
direkt koppla till adekvat ekonomisk matpunkt. Det kan delvis f6lja av att utfall kan vara
forskjutna mellan manader och ar. Bedomningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att bara
frukt som en del i 1angsiktigt och hallbart omstéllningsarbete. Prognosticerad arseffekt av de
redovisade dtgirderna i tabellen bedoms kunna uppga till 45-50 mkr. Atgiirderna ir dock
inte tillrickliga for att uppna ekonomi i balans.
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Kompetensforsorjning 20 000

. . -180 -225
- lagre hyrbemanning 397 803 45 476
- Okade l6nekostnader anstallda lakare / SSK -1 -1 -86 628
/USK (inkl I6nerérelse) 659 519 | 572 891
- varav ber I6nerorelse 3,4% -53 478 53478
Inférande av produktions- och -198 -208
kapacitetsstyrning (PKS). 11283 211 535 10324
Verksamhetsutveckling for vardens 5000 | 150 122 | 141 321 8 801
omstallning som skapar mer tid for vard
Fbrpéttringsarbete som utgar fran 10 000
kvalitetsresultat
Fortsatt aterhallsamhet genom stérre fokus

. L o 10 000
pa medicinska prioriteringar.
Vardhotell (effekten f6ljs under

o 5000

kompetensforsoérjning)
Ovriga atgarder be§lutade i divisioner - se 9122 | -10580 1458
text ovan vad som inkluderas
Restriktivitet vid inkép (RS/196/2025) -22 521 | -25470 2949

Restriktivitet vid anstéllning av administrativ personal
(RS/197/2025)

455,5 462 -6,5

Beslut RS/197/2025 (restriktivitet vid anstdllning) samt RS/196/2025 (om restriktivitet vid inkdp) géller fran 1 mars 2025 i hela
Region Jamtland Hdrjedalen. Beslut RS/542/2025 (anstdllningsstopp administrativ personal) giller frdan 1 juni totalt
anstdllningsstopp av alla administrativa tjdnster, undantag kan ske avseende medicinska sekreterare vid beslut fran hélso- och
sjukvardsdirektor. Beslut HSN /1138/2025 gillande sdrkskild provning vid anstdllningar och avrop hyrbemanning samt skarpt
inképsstopp vissa omkostnader.

Hilso- och sjukvirdsndmnden har beslutat om att arbetade timmar inte ska tilltas 6kas pa
totalen (folktandvarden exkluderat), med utgdngspunkt fran januari. Uppfoljning av arbetade
timmar utférda februari-augusti visar att dessa arbetade timmar understiger
jimforelsepunkten. Fér perioden september och oktober syns dock en 6kning. Okningen
oktober mot januari dr 11 589 timmar. Antal arbetade timmar i oktober 2025 dr omkring 7000
farre &n i oktober 2024. Jamfort med januari ses en kalendereffekt utifran antalet helgfria
vardagar och klimdagarna i januari.

Under &ret har antalet ménadsanstillda 6kat med 22 personer (oaktat sysselsattningsgrad).
Det genomsnittligt antalet arbetade timmar per ménadsanstélld har 6kat. Badde under januari
och september arbetades 126-127 arbetade timmar per manadsanstélld, medan utfallet for
oktober dr 129 arbetade timmar per manadsanstélld. Ingen yrkesgrupp skiljer ut sig och det
syns ingen 6kning av Gvertid eller arbetade timmar av timanstillda. Detta kan tyda pa en hogre
medelsysselsattningsgrad per manadsanstilld, men detta kan i dagsléaget inte féljas upp.

Antal timmar for inhyrd bemanning har minskat med drygt 3000 timmar jamfort med januari.
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Orsaker till den kvarvarande 6kningen av arbetade timmar kommer analyseras vidare efter
denna rapports stoppdatum. Analysen kommer, i och med ny analysrapport som ar under
framtagande, fran och med arsskiftet underlattas. Denna utveckling dterrapporteras till HSN

vid sammantridet i december 2025.

Totalt (exkl FTV) 3593 3615 22
Varav Division kirurgi 1053 1045 -8
Varav Division medicin 1031 1052 21
Varav Division néra vard (exkl FTV) 1481 1492 11
Varav Hélso- och sjukvardsledn & omr Patientsékerhet 28 26 -2

Totalt (exkl FTV) 455212 | 455000 | 466 589 11 589
Varav Division kirurgi 127 193 127 250 130 920 3670
Varav Division medicin 128 623 128 750 132 579 3829
Varav Division néra vard (exkl FTV) 195 273 195 000 199 233 4 233
g:zge\’/ﬂl :slgf:r-hzct:h sjukvardsledn & omr 4123 4000 3857 143

Totalt (exkl FTV) 19 855 16 830 -3 025
Varav Division kirurgi 5126 4 533 -593
Varav Division medicin 7615 5252 -2 363
Varav Division néra vard (exkl FTV) 7114 7 045 -69
Varav Hélso- och sjukvardsledn & omr Patientsékerhet 0 0 0

Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden; inklusive resor/logi.

Namnden har héllit sex ordinarie sammantraden samt tva extra tillfallen.

Halso- och sjukvardsnamnd -2 469

-2 948

479
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Bemanningsforetag

Forandr Publice | Besvar
ing rade ade
Kostnad i mkr | Prog avrop avrop
bemanningsforetag | 2023- | 2024- | 2025- mot fg nos | timack | timack | Avvikels
i mkr 10 10 10 ar | 2025 okt okt e avrop
Lakare 1446 | 131,7 | 112,2 -19,5 | 128,6 81 543 74 813 6730
Varav ldkare 52,6 | 454 | 449 05| 519 | 30133 | 30295 162
primérvarden
Sjukskoterskor 1496 | 93,4 | 68,2 -25,2 | 81,0 | 104834 94 171 10 663
Ovriga 4,8 2,3 3,1 0,8 4,0 0 0 0
Totalt 299,0 | 227,4 | 183,5 -43,9 | 213,6 | 186 377 | 168 984 17 393

Kostnader for inhyrd bemanning &r fortsatt lagre dn bade 2023 och 2024, minskningen ar
44 mkr mellan dren dvs 19 % lagre dn foregdende &r. Kostnadsminskningen ar 25 mkr for
sjukskoterskor och ca 19 mkr for lakare. Minskningarna har skett inom divisionerna medicin
och kirurgi. Publicerade avrop (dvs verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning)
under perioden motsvarar ca 113 arsarbetskrafter varav motsvarande 102 arsarbetare blev
bemannade. (Berdkning av drsarbetskrafter baseras pé 165 timmar/ménad).

Kostnad f6r hyrbemanning utgor 7,9% av kostnad for anstilld personal inom HS vilket dr en
sankning med 2,3% frén 2024. Méilet 5% hyrbemanning vid utgdngen av 2025 ar dnnu inte
uppnatt. Arbete for att halla nere nivierna pagar fortsatt och med intensifierad kraft utifran
det beslut som fattats i hélso- och sjukvardsndmnden i oktober HSN /1138/ 2025 géllande
beslutat tak med 15 mkr snitt for manadskostnad inhyrd bemanning nov-dec samt sarskild
behovsprovning av hyrbemanning.

Orsaker till andrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av aret kunde konstateras att framst verksamhetens kostnader
avseende personalkostnader, kostnader for inhyrd bemanning och kopt vard avviker kraftigt
frdn budget. Osikerheter i prognosen ar fraimst hanforliga till pdverkan av enskilda svéra
vardfall och sjukdomar, dven enstaka patienters vard och medicinering kan paverka utfallet.
Andrade patientfloden utifrin HC Fjillvivans konkurs kan paverka prognosen men preliminirt
har ekonomiska effekten inte bedémts vara visentlig f6r egenregin. Den bidragsansékan som
skett till Effektiviseringsdelegationen har dnnu inte beslutats, men om den infrias kan
prognosen forbattras. Tidigare beslutade resultatférbattrande atgiarder har inte gett den effekt
som har onskats pa sista raden och sommaren har varit fler 6ppna vardplatser 4n planerat
vilket har medfort att prognosen forsamrdes for kostnadsmassan under aret, men mots delvis
av en forstarkning av intdkterna och lagre likemedelskostnader mot forvéntat.

Prognos for arets helérsutfall har bedomts uppga till 3.658 mkr vilket 4r 500 mkr mer 4n den
anslagna budgeten 3,158 mkr.

Ingen justering har skett i prognosens utfall fran augusti till oktober. Utifran beslut i hilso- och
sjukvardsndmnden den 25e september HSN/1138/2025 kring planering av virdens utforande,
sarskild prévning av anstéllningar och avrop hyrbemanning samt forstarkt inképsstopp sé
pagar en hantering i verksamheterna for omstillning. Prognosen ar fortsatt utmanande och
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kraver att en stor terhallsamhet pa kostnadssidan verkstills genom de beslut som fattats.

intakter 161
bemanning -619
riks och regionvard -65
Ovrigt +23
Summa -500
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