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Processen for lokalforandring

En lokalforandring ar i grunden ett verksamhetsutvecklingsprojekt (initierade av en
Verksamhet inom Regionen) som genom en lokalanpassning, via en om- till- eller nybyggnad
ska forandra och utveckla verksamheten. Fastighetsavdelningen i Region Jimtland Harjedalen
ar en viktig aktor i lokalférandringsprojekt och bistar med relevant kompetens kopplat till
resursen lokaler.

Processen lokalférandring! genomfors i sex steg:

FASTIGHETSAVDELNINGEN

Detta dokument ar en delrapport avseende det pagaende arbetet i steg 2.

Den slutgiltiga forstudierapporten kommer senare nér hela férstudien ar genomford.

' For mer information om processen for Lokalforandring, se Insidan.
Lank: https://insidan.regionjh.se/stod--service/fastigheter-och-lokaler/forandra-din-lokal/sa-har-
gar-en-lokalforandring-till
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Forstudie

I forstudien analyseras och specificeras forutsiattningar och krav utifran tidigare genomford
behovsanalys, beslut och projektdirektiv.

e Delrapport Forstudie (detta dokument) — Ar en delrapport som redovisar
nuvarande status i forstudien. Redovisningen innehéller beskrivning av 6nskad
forandring, verksamhetsbeskrivning och krav pa lokalerna inkl en grov kostnads-
bedomning pa en 6vergripande niva utifrin nuvarande underlag.

Forstudien (ej fardig)

¢ Forstudierapport — Redovisning av onskad forandring, verksamhetsbeskrivning och
krav pa lokalerna. Losningsforslag samt en uppskattning av genomforbarhet av
byggprojektet inkl en grov kostnads-bedémning. For- och nackdelar med forslaget ur
ett verksamhetsperspektiv samt en sammanfattning av genomford risk- och
konsekvensanalys.

¢ Verksamhetsfunktionsprogram - Innehaller syfte och mal med férandringen,
verksamhetsbeskrivning inkl dimensionerande uppgifter och krav pa lokalen.

¢ Lokalbehovsforteckning eller lokalprogram/utrymmesredovisning

e Funktionsskiss (som redovisar lokalbehovet pé ett 6verskadligt sétt inkl floden och
samband genom en ungefarlig placering av funktionerna).

Syfte med forstudie ar att

e Prova alternativa losningar
e  Specificera forutsiattningar och krav utifran behovsanalysen
e Faststilla omfattningen av projektet

Underlag

e Beslut
e Projektdirektiv
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Lokalforandring

Bakgrund

Denna delrapport ar framtagen utifran Regionstyrelsens beslut, att besvara fragor kring:
e Robusthet
e Verksamhetens utvecklingsbehov
e Lokaleffektivitet och nyttjandegrad
e Plan for evakuering under ombyggnationen
e Bedomd kostnad och tidsétging
e Langsiktig finansiering

Fastighetsdgare Dios ser idag stora behov av omfattande renovering i fastigheten dar
hilsocentralen ligger placerad. Renoveringen omfattar bl,a. ny ventilation, el, varmef6rsorjning,
VVS och invindigt ytskikt samt delvis utvindig renovering. Lokalen har i grunden 70-tals
standard med 16pande ytrenovering.

I samband med ombyggnationen bor anpassningar ske for en modern, vilkomnande
hilsocentral. Arbetsfloden och ytor anpassas utifrdn dagens behov av Nara Vard-arbete och
flode for vara patienter beaktas. Likasa krav pa robusthet niva 2 och samarbete med andra
enheter, sisom ambulans och kommunal verksamhet behover ses 6ver. Efter genomgangen
pandemi ses stort behov av sarskild entré for infekterade patienter ett s.k. "hogriskspar” samt

tillganglighet for ambulans och liggande sjuktransport.

Nulage

Froso Hilsocentral ar placerad i Dios lokaler pa Froso strand. Hélsocentralen har idag ca 12 500
listade patienter, har drygt 60 personer anstillda och berdknas ta emot 106 333 fysiska
besok/ar. I omstillningen nira vard berdknas antalet besok oka i primérvarden.

Halsocentralen bestar av 3 plan vilket innebar att personalen arbetar med att méta och vagleda
patienten vidare i lokalerna.

Plan 1 inrymmer reception, lakarmottagning och lab/underskoterskemottagning. Anpassning
for infektioner har resulterat i en separat kur och ingang vid skolan pé baksidan av
hilsocentralen.

Del av plan 2 nyttjas av hilsocentralen till personalytor s som konferensrum,
personalrumadministrativt rum samt chefsrum. Dér ligger ocksé den psykosociala
mottagningen. Dessa ligger sé placerade att allmin genomgang mellan huskropparna i
fastighetskomplexet finns utanfér dérrarna till halsocentralens verksamhet.

P4 plan 3 ligger BVC och BMM i anslutning till kommunens Oppna férskola. BMM fungerar
som en genomgang for att patienterna ska komma till distriktsskoterskornas egen mottagning
och till fysioterapin som har placering langt in i lokalen.

De floden som finns idag moter ej dagens krav pa sidkerhet/sekretess eller ett effektivt
arbetssitt. Utifran aktuella placeringar av de olika yrkesgrupperna forsamras arbetsflodet for
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personal och den tillgdnglighet och vilkomnande som vira patienter behover. I receptionen
finns ej tillgang till sekretess, heller ingen Gversikt 6ver patientflode i entrén eller i vantrum.
Forbi receptionen transporteras dven sjuktransporter och ambulansen.

Detta ar ett resultat av att hilsocentralen vixt och inte har Andamaélsenliga lokaler. Det finns
risk for hot och véld d& patienter fritt kan rora sig i samtliga lokaler utan kontroll. Det finns
inget skalskydd eller uppdelade patient- eller personalytor, zon-indelning.

Lokalen &r ej utrustad for de robusthetskrav, niva 2, som regionen har. Det ar brist pa lokaler
for evidensbaserad gruppverksamhet. Digitala ytor och ytor f6r utbildningspersonal saknas for
utvecklande arbetssitt och utbildning av personal.

Syfte och mal

Syftet dr att regionen i samband med fastighetsidgarens planerade upprustning av lokalen,
samtidigt ska kunna anpassa lokalen till dagens behov, en modern och vilkomnande
hilsocentral som ska erbjuda trygghet, tillgdnglighet, digitala 16sningar, gruppverksamhet och
kvalitet.

Mélet ar att arbetsfloden och ytor bor anpassas utifran dagens behov av nira vard-arbete och
vara patienters behov. Mer avancerad vard flyttar ut fran sjukhuset till primérvardsniva och
teamarbeten, vilket stiller hogra krav pa personalen samt lokalerna. Mélet ar dven att se 6ver
nyttjandegraden av lokalytan och att verksamheten skall utformas med zon-indelning utifrén
sdkerhet.

Utifran de olika yrkeskategorierna bor man se 6ver placeringen i lokalen, for en forbattring
gillande yt-effektivitet, arbetsmiljo samt floden f6r personalen och vara patienter. Regiondriven
verksamhet bor samtidigt samlokaliseras i huskroppen for att utesluta obehoriga i lokalen,
genom ett larmat skalskydd. Man behover dven ta stéllning till samarbete med externa
verksamheter s som kommunen géllande planering av lokalen. Standardisering av rum gor
ocksa att ytorna kan nyttjas mer flexibelt pa basta tdnkbara sétt. Efter genomgéngen pandemi
ses stort behov av sirskild entré for hogriskspar, med tillgdnglighet till firdmedel.

Utifran beslut kring robusthet, niva 2, bor man se 6ver de krav som stélls utifrin GAP-analysen.
Verksamheten ska kunna stilla om till en 24/7 i hiandelse av kris eller krig.
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Verksamhetsbeskrivning

Nulage verksamhet

Halsocentral
Halsocentralen ligger placerad i tre vaningsplan med allmanna ytor igenom i verksamheten.
Personal arbetar standigt med véigledning av patienter utifran yrkesprofessioners placering.

Plan 1 innehéller reception i en entré/genomgangskorridor till hela verksamheten, allt infl6de
till detta vaningsplan passerar har, dven liggande transport/akuta patienter anvander passagen.
Har finns mottagning for lakare inklusive specialundersokningsrum, underskéterskors
mottagningsrum samt en provtagning utan fungerande anslutning till RWC, akutrum och
infektionsrum utan egen anslutning for transport (idag pa géngvag eller genom receptionen)
samt akuta mottagningsrum for dsk.

Plan 2 innehaller personalytor, PSM och chefsdel. Utanfor rummen finns allménna ytor for
byggnadens andra besokare, genomgéangskorridor mellan huskropparna. Har ligger dven
regiondriven folktandvéard.

Plan 3 BMM’s mottagning ar placerad i en genomgangskorridor for att vidare ta sig till BVC-
och DSK mottagning samt fysioterapin med traningslokal, som ligger l4ngst in i lokalen. P4
detta plan ligger #ven kommunens verksamhet Oppna forskolan, i samverkan med BVC/BMM.

Samtliga véningsplan saknar idag sikerhet, det finns ingen zon-indelning, inget
pékallandelarm, heller inget skalskydd. Lokalen ar tillgédnglig for alla som vill ta sig in.

Folktandvarden

Folktandvarden ligger placerad pa plan 2 med en koncentration av samtliga ytor. Har finns idag
en reception i mitten av nuvarande korridor inne i lokalen, samt ett minimalt vantrum som
rymmer endast ndgra fa personer, vilket har gjort att ett vi nyttjar ett “tillfalligt vintrum” i
trapphuset for att kunna tillgodose behovet.

Det finns idag en brist géllande sikerhet, det saknas zonindelning i lokalerna, det finns heller
inget skalskydd eller lasta zoner och lokalerna ar tillgédngliga for alla som vill ta sig in.

Framtida verksamhet

Halsocentral

Froso halsocentral behover en zonindelning i lokalen, delar dir patienter har tilltrade, delar dar
patienter vistas tillsammans med personal samt delar dar personalen kan vistas utan patienter.
Likval finns behovet av ett skalskydd for att utesluta obehoriga i vara lokaler. Detta ar
hogaktuellt utifran det aktuella varldslaget.
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Hilsocentralen har lokalytor i tre vAningsplan, har behover vi se till helheten for placeringar av
olika yrkesgrupper i huset, for ett bra flode for vara patienter och en bra arbetsmilj6 for vara
medarbetare. Att yrkeskategorier som har beréringspunkter bor ligga i anslutning till varandra
och har nérhet och tillgdng till rum som beror aktuell yrkesgrupp, s som gruppverksamhet och
placering sé att samrore med externa enheter fraimjas.

Hilsocentralen behéver en valkomnande entré med sekretess. Vi behover ha en 6verblick kring
patientflédet och in i vintrummet, vilket ger trygghet och sidkerhet. Forbattrade forutsattningar
ges genom att tdnka nytt kring de lokalytor som idag finns, gillande placeringar av de
administrativa ytorna, yrkesgrupper och mottagningsdelarna. Vi beh6ver administrativa ytor
och standardiserade mottagningsrum for att kunna arbeta mer flexibelt och ddrmed se till
nyttjandegraden. Detta dr en forutsittning for att vi ska klara behovet av utbildningsplatser som
okat markant de senaste aren, vi behover jobba med egen kompetensforsorjning. Vi kommer att
behdva arbeta mera med evidensbaserad gruppverksamhet vilket 6kar behovet pé grupprum. Vi
stravar dven efter att erbjuda digitala moten bade for patienter och interna/externa
samverkanspartners.

Utifran omstillningen nira vard forandras arbetssitt, primarvarden ses utfora mer avancerad
vard vilket stéller hogre krav lokalméssigt och i hela verksamheten. Teamarbete kring patienten
ar centralt for nara vard, dar patienten stér i centrum och ar delaktig i vardforlopp. Vi arbetar
mer tillsammans med andra aktorer s som hemsjukvard, socialtjinsten och 6ppna forskolan.

Behovet finns av en siker transport for vara patienter till/fran infektion- och akut verksamhet,
det behovs korbar vig i anslutning till separat entré till dessa funktioner.

Froso hilsocentral ir en av tva enheter i Ostersund, som ingr i robusthet. Enligt beslut ska
detta beaktas utifran de krav som finns. Darefter stort behov att se 6ver lokalerna for att
flexibelt kunna stélla om frén normal verksamhet till uppskalning vid kris eller krig.

Folktandvarden
Det finns idag en brist géllande sikerhet, det saknas zonindelning i lokalerna, det finns heller
inget skalskydd eller lasta zoner och lokalerna r tillgidngliga for alla som vill ta sig in.

Behovet av att utoka lokalytan tillkommer pga att vi behover gora en verksamhetsanpassning
for en zonindelning till en publik yta av det som idag dr adm yta samt en zonindelning for
patientméten som utokas utifran det politiska drendet som pagar och darmed kan behova flytta
verksamheter till Folktandvarden Frosostrand och vi far ett storre patientflode. Det finns en
liten steril som inte uppfyller kraven pa god hygienisk standard som behover uppgraderas till en
hogre standard vilket gor att den yta som d&r RWC/dagens viantrum behover anvindas till en
andamalsenlig steril.

8(19)



REGION

JAMTLAND DELRAPPORT FORSTUDIE
HARJEDALEN FROSON 2.0
Namn: Datum: 2025-11-18
Funktion: Version:

Verksamhetskrav pa lokaler

Halsocentral

En standardisering av mottagningsrum behovs for 6kad flexibilitet, att dven se till
administrativa arbetsytor, digitala rum samt grupprum for patient- och personalarbete och
kompetensforsorjning ar viktigt utifran lokaleffektivitet och nyttjandegrad. Har behovs dven en
oversyn kring yrkesgruppers placering i lokalen utifran patientflode och arbetssétt. En
zonindelning i lokalerna behovs utifran sikerhet samt en sammanhallen verksamhet i
huskroppen utifran behovet av ett skalskydd.

Intill infektions- och akutrum behovs angoringsplats for ambulans/ sjuktransport, bade i daglig
verksamhet men &ven utifran robusthet.

Beslut ar taget att Froso halsocentral ska vara robust med niva 2.
Enligt den GAP-analys som finns (innehéllet ar ej beslutat) ar forslaget att verksamhetens krav
for hilsocentralen samt tekniska krav ar som nedan:

e 6 akuta behandlingsrum ska kunna tas i drift (patientmottagningsrum som i vardagen
anvands av lakare och distriktsskoterskor)

e Infektionsrum med egen ingang, tillgdng till dusch och toalett

¢ Saneringsrum med dusch och duschsing (kan samplaneras med infektionsrum)

e Plan for att utoka till 8-10 vardplatser i lokalen eller angransade lokaler, mgjlighet till
dusch och toalett i nidra anslutning, nagon form av klimatforbattring i dessa lokaler
(kan samplaneras med exempelvis traningshall fysio).

e Forradsplats for 8-10 sdngar erfordras for att kunna utoka vardplatser.

e 6 kylplatser for forvaring av avlidna

o Sikerhetsskap till storre mangd likemedel, ska vara behorighetsstyrt. Delar av eller
hela likemedelsrummet ska vara klimatanpassade

e Forradsutrymme, inriktning 3 veckors forbrukning (utreds av FBTAS)

e Forvaringsutrymme for frystorkat mat samt vatten i engangsférpackning

e Mojlighet att ta emot kylda matportioner frén centralkoket

o Tvittmgjligheter for personalkldder, patientklader, sangtextilier

e Mojlighet att forvara fordon under tak

e Inbrottslarm

e Behorighetsstyrd zonindelning i lokalerna

e Mogjlighet att 1asa dven kylutrymmen

e Reservkraft

e Reservvatten

Vid en ombyggnation kravs fungerande evakueringslokaler dd ombyggnationen beridknas ta ca 1
ar. Plan for dessa lokaler ar idag framtagna och visas i skissform i senare delen av detta
dokument (Losningsforslag lokalutformning)
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Folktandvarden

Verksamhetskrav pé lokaler utifran de i projektdirektivet uppsatta méalen

Robusthet- Det finns idag en brist gillande sidkerhet, det saknas zonindelning i
lokalerna, det finns heller inget skalskydd eller lasta zoner och lokalerna ar tillgédngliga
for alla som vill ta sig in.

Verksamhetens utvecklingsbehov- Det finns en liten steril som inte uppfyller
kraven pa god hygienisk standard som behover uppgraderas till en hogre standard. Det
behovs en publik yta, dir det ges utrymme for patientmoten som utokas utifran det
politiska drendet som pagar och darmed kan behéva flytta verksamheter/
samlokaliseras till Folktandvarden Frosostrand och vi far darmed ett storre
patientflode. Det skulle bli en utokning av dagens lokalyta med ca.9,6%
Lokaleffektivitet och nyttjandegrad- Beriknas 6ka i samband med
samlokalisering / flytt av verksamheter i l4net i enlighet med det politiska drendet.
Plan for evakuering under ombyggnationen- evakuering sker till befintliga
niirliggande kliniker kring Ostersundstrakten med en radie pa ca 2 mil.

Bedomd kostnad och tidsatgang-Ombyggnationen kan berdknas ta 10-12 manader
Langsiktig finansiering- Folktandvarden &r en intdktsfinansierad verksamhet vilket
innebar att med en utékning av antalet anstéllda, si kan vi ta emot fler patienter och
beriknas kunna bira vara egna kostnader.

10(19)
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Losningsforslag lokalutformning

Nulage lokal
Befintlig lokal &r fordelad pé tre plan i hus 11 med en totalyta om 3567 m2.

PLAN 1
Den minsta ytan finns pa plan 1 (895 m?) dir reception, vintrum, provtagning, mottagningsrum
med specialrum, akut och infektionsrum ar placerade samt omklddningsrum.

2023-02-17

PLAN 2

P& plan 2 finn den nuvarande storst ytan (1595m?) dir bla folktandvarden och PSM har sin
mottagning. Chefsadministration samt personalytor (pausrum och métesrum). P4 detta plan
finns en genomgangskorridor med publikt flode mot 6vriga byggnader.
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PLAN 3
Plan 3 som ar 1077m? inrymmer fysioterapi, distriktskoterskemottagning, barn- och
modrahilsovard samt &ven kommunens 6ppna forskola.

Forandring lokal

Renovering

Dios planerar en storre renovering av fastighetens. Renoveringen medfor att standarden av
fastighetens inomhusklimat blir jamférbar med nyproduktion och uppfyller dagens
myndighetskrav. Renoveringen ar nodvandig for att sikerstilla framtida drift och funktion av
lokalerna. Atgirderna omfattar bl.a. atgirder pa byggnadens klimatskal, Gversyn av
solavskdarmning, byte av virme/ventilationslosning, el (belysningsautomatik, energieffektiva
ljuskallor), energieffektiv kylproduktion, driftoptimering & datoriserat styr- och
overvakningssystem, nya VA-ledningar/stammar och inviandigt ytskikt samt delvis utvindig
renovering. Atgirderna dr planerade att utforas med start 2026-08-01 och forvintas at ca 1 &r
att utfora.

Ett nytt hyreskontrakt finns framtaget for att reglera det nya hyresforhéllandet.
Den nya hyreskostnaden ligger inom den hyres ram som kan férvintas av en sddan uppdatering
av lokal och byggnad i Ostersund.
e Besluti HS-ndmnden dir Regionen acceptera villkoren for en renovering fodras for att
komma vidare med planeringen tillsammans med fastighetségaren.
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Verksamhetsanpassning/utveckling

Utover fastighetsigarens renovering av huset sé planeras en uppgradering av Region Jimtland
Hirjedalens lokaler. Malet med uppdateringen ar att arbetsfloden och ytor bor anpassas utifran
dagens behov av nira vard-arbete och véra patienters behov. Mer avancerad vard flyttar ut fran
sjukhuset till primérvardsniva och teamarbeten, vilket stéller hogra krav pa personalen samt
lokalerna. Malet ar dven att se 6ver nyttjandegraden av lokalytan och att verksamheten skall
utformas med zon-indelning utifrin sikerhet.

Losningsforslag pa en verksamhetsuppdaterad lokal ar ej dr dnnu ej genomarbetat.

En tidig bedomning utifran rum och verksamhetsbehovsbeskrivning sa ser vi en utékning av
hyrd yta med ca 400-500 kvm och en anpassning /ombyggnad av ca 25% av nuvarande yta med
forandringar kopplade till omfordelning av funktioner och forandrade floden.
Dessa yt-6kningar och anpassningar kommer generera ytterligare hyreskostnader for Region
JH pa mellan 1-2 miljoner /ar. Planering och utformning av dessa uppdateringar av lokalen
maste paga i full fart och vara klara som bygghandling innan byggstart aug 26.
e Beslut om tillaggskontrakt for detta maste tas politiskt i HS-ndmnden for att kunna
verkstillas.
e Ettinriktningsbeslut om att ga vidare med verksamhetsuppdateringen av lokalen vore
onskvirt redan i HS-ndmnden i jan 26 for att sakra framdrift i frigan.

Halsocentralen

FROSOSTRAND HC

VANTRUM

Ny placering for
FUNKTIONER batire tillganglighet
RECEPTON/VANTYTA

0
BEHANDLINGSLOKALER D
O
O

RECEPTION
Ny placering for batire overblick

| ProvIAGNING || T
Ny placering | [
STODFUNKTONER
ADMINISTRATION
PERSONALLOKALER

HYGIENLOKALER _ ‘

AKUTSKOTERSKA
™

MOTTAGNING
Lakare

11 STODFUNKTIONER
Centralt placerade

ANGORING
Ny saker angoring for
. ambulans (akutfall)

ST e oL,
SKISSFORSLAG PLAN 1 ' 4 o

MOTTAGNING INFKETIONSMOTT JAMTLAND
prnmamRLOz Gymitekto Soparat ingdng utiran & HARJEDALEN
Groniogon mm samt ny separal RWC

FROSOSTRAND HC e

FOLKTANDVARDEN

FUNKTIONER 1
RECEPTONVANTYTA [ 5
BEHANDLINGSLOKALER ] = Fouaouy
STODFUNKTONER O I /
ADMINISTRATION
PERSONALLOKALER j
HYGIENLOKALER STOD- .

- FUNKTIONER
Centralt placerade

ADMINISTRATION ~ PERSONALYTA

SKSSFORSLAG PLAN 2 JAMTUAND
Abatsplatser Pausrum HARJEDALEN

DATUM 2025-11-18

13(19)



REGION

JAMTLAND DELRAPPORT FORSTUDIE
HARJEDALEN FROSON 2.0
Namn: Datum: 2025-11-18
Funktion: Version:

FROSOSTRAND HC = e

= |le)=lolo] =l=lal=] = I=]== | ADMINISTRATION
L. = = ¢ \ = || Konferensrum

FUNKTIONER

E 1—'L‘_ B 4
o 1 : — | vanTRUM
RECEPTON/VANTYTA .
BEHANDLINGSLOKALER

L 1 i I
= Gsu MOTTAGNING | = ,-.-
= MOTTAGNING
- iR Fysioterapi H _w :‘"' * | Districiskot
e I T
STODFUNKTONER MOTTAGNING | |
ADMINISTRATION = E-_ﬂi el
=( |23 |
PERSONALLOKALER - | e s
5. FUNKTIONER
HYGIENLOKALER - I | = | Cenimat
- B f I placerade
=L i -

% - T et
SHISSFORSLAG PLAN 3

JAMTUAND
OATUM 2025118 ADMINISTRATION HARJEDALEN
Arvetsplatser

00000

Folktandvarden

= I3 VANTRUM
FROSOSTRAND FTV
battre tillganglighet
RECEPTION
FUNKTIONER ADMINISTRATION | || Ny placering vid entré
Ny placeras med | |
RECEPTDNNANTYTA D majlighat til avskildhet STODFUNKTIONER
BEHANDLINGSLOKALER [ fién pubik lodo s
STODFUNKTONER O i L i
ADMINISTRATION
u g™ BEHANDLINGS-
PERSONALLOKALER [ BEHANDLINGS. . LOKALER
HYGIENLOKALER Tikommande | 1= b el | [—
- i = i g =] metan de wa sicoma
\\ ~. STODFUNKTIONER
Centra placerade

PERSONALRUM
Befintig! bibehalls ( pp—
alt slas samman = T =
med HC (utred) =1
— ]
=P kle

i
scssronsuao Pz }
oxTom s 118

JAMTUAND
HARJEDALEN

Robusthet

For att fullfolja tidigare beslut om att gora Frosé HC till en robust HC niva 2 s fodras en hel del
atgarder av lokalen. Médnga av atgirderna som fodras bor utforas i samband med renovering
och uppdatering av huset.

Tekniksystemen i byggnad 11 behover frankopplas fran 6vriga byggnader i omradet for att
sdkerstilla att forsorjning av el, vatten, avlopp, virme, ventilation fungerar i ett robust ldge.
Forutom att sdkra forsorjningssystemen fodras att lokalen tillfors extra funktioner for sikerhet,
RTG, saneringsstation, extra forradsytor mm. Atgirderna kostnads beddms i detta tidiga skede
till ca 10-15 milj.
e Beslut om detta méste tas politiskt for att vi ska kunna gé vidare och planera atgiarder
med fastighetsidgaren och verksamhet.
e Onskvirt med ett inriktningsbeslut om 4ven detta i HS-nimnden i jan 26 for att vi ska
kunna folja tankt tidplan.
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Evakueringslokal

For att mojliggora den omfattade renoveringen som beskrivs ovan kravs att verksamheten
evakueras fran lokalerna. Det kommer under inga omstindigheter vara majligt att bedriva vard
i lokalerna under pagaende renoverings- och ombyggnadsarbete.

Folktandvarden har valt att evakuera personal och patienter till andra kliniker inom Ostersund.
Hilsocentralen har blivit erbjuden tva evakueringslokaler i narliggande byggnader inom samma
fastighet. Evakueringsytan ar p4 totalt ca 1980 m2 och beldgen i byggnad 12 och 15 (nuvarande
lokal ar belédgen i hus 11) Bada evakueringslokalerna kommer behova anpassas for att vara
fungerande for verksamheten (utifrdn nuvarande status) men malsiattningen ar att bibehalla s
mycket som mgjligt i lokalerna samt flytta med fast inredning och utrustning. Planeringen och
genomforandet av evakueringen ar en viktig och kritisk del av projektet for att paverkan pa
verksamheten ska bli s liten som majligt.
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Genomforbarhet byggprojekt

Tidplan
Forutsattning for tidplanen baseras pa att beslut fattas kring omfattning sa att forstudiearbetet
kan fortgé och ombyggnadsprocessen paborjas:

e Forstudie

e Projektering evakueringslokal

e Ombyggnation evakueringslokal — inflytt sommar 2026

e Projektering befintlig lokal

e Genomforande/byggnation befintlig lokal — inflytt 2027/2028

Risk och konsekvensanalys

Gors nar forslag till 16sning ar framtagen inkl tydlig omfattning/niva.

En risk- och konsekvensanalys for hilsocentralens verksamhet ar paborjad. Revidering sker
I6pande i detta levande dokument. Fackliga representanter ar involverade. De risker som hittills
beskrivits ar:
e Eventuell neddragning av verksamheten infor flytt till och fran evakueringslokalen kan
ske.
e Okad stress, belastning och oro for personalen infor flytt.
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Ekonomi

Verksamhet — Personal

Halsocentral

Personalstyrkan styrs idag av en bemanningsnorm som ar generell for primarvarden. Normen
berédknas utifrdn antalet listade patienter pa respektive hilsocentral.

Utifrdn omstéllningen till nara vard berdknas personalstyrkan utokas med ca 10% (utifran
SKR’s berikning).

Folktandvard

Folktandvarden ar en intiktsfinansierad verksamhet vilket innebér att med en utékning av
antalet anstillda, sa kan vi ta emot fler patienter och beriknas kunna bira vara egna kostnader.

Verksamhet — Inredning och utrustning

Halsocentral

Den inredning och utrustning som idag finns pé hilsocentralen flyttas med i evakueringen och
aterstills i de nya lokalerna i den mén det fungerar.

Nir det géller eventuell ny inredning och utrustning ar berdkningen ca 400 000 SEK.

Folktandvard

Den inredning och utrustning som idag finns p& Folktandvarden kommer att vara kvar och vid
en utokning av ndgra behandlingsrum sa kommer en investering ske av nya unitar vilket
bekostas av den egna verksamheten.

Bygg

Ny hyresoffert for renoverade lokaler (Byggnad 11) landar pa 7,3 Mkr/ar for Regionen med alla
tilldgg inrdknade, motsvarande hyreskostnad ar idag innan renovering 4Mkr/ar
Den nya hyran motiveras av att huset uppdateras och renoveras genomgripande till modern och
driftsdker niva. Total hyreskostnad (inkl alla tillagg) blir d& 2050kr/kvm och ar vilket ar
forsvarbart och jamforbar hyresnivd med motsvarande uppdaterade lokaler i Ostersund.
I denna nya hyra ingar inte verksamhetsanpassning och robusthéjande atgirder utan de
tillkommer enligt nedan tidiga bedomning:

¢ Robusthéjande atgarder till niva 2 Froso HC investering i byggnad med 10-15 milj

e Verksamhetsanpassning/utveckling Fros6 HC och FTV hyrestilldgg med 1-2 Mkr/éar

(exKkl fast och 16s utrustning)
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Finansiering

Halsocentral
Det finns tre olika finanseringsdelar:

1. Beslut om enbart renovering av lokalerna. Verksamheten flyttar in i nyrenoverade
befintliga lokaler och finansieringen sker via nytt hyreskontrakt.

2. Beslut om satsning pa robusthet. Investeringen sker i samband med evakuering och
renovering, dven viss del av inventarier som ir foraldrat. Aska om pengar for
investering i en robust hélsocentral.

3. Beslut om satsning pa en verksamhetsutveckling. Satsningen gors i samband med
evakuering och renovering. En verksamhetsinvestering som resulterar i en
hyreshéjning.

Folktandvard

Den finansiering som idag finns for folktandvérden ar ersattningen fran regionbidraget i form
av “barnpeng” som erhélls for fairdigbehandlade listade barn samt intikter fran betalande vuxna
utifran gallande taxa.

Sammanfattning

1. Acceptera niva 1, Renovering - HS-namnd dec 25
2. Verksamhetsanpassning/utveckling - HS-namnd jan 26 (inriktningsbeslut)
3. Robust - HS-ndmnd jan 26 (inriktningsbeslut)

Laget idag ar att renovering av lokalen kommer ske av hyresvirden med start 2026-08-01
Ska Fros6 Hilsocentral och Folktandvard fortsatt vara kvar i fastigheten pa Frosostrand méaste
ett nytt hyresavtal tecknas med enligt hyresoffert pa totalt 7,3Mkr/ar.

Ytterligare beslut behover sedan tas tas kring:
e Verksamhetsanpassning/utveckling (2.)
e Robusthet (3.)
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e Forstudie ombyggnation av Froso halsocentral (RS/216/2025), daterat 2025-03-26

Projektdirektiv

e Projektdirektiv daterat XXX

Verksamhetsfunktionsprogram

e Verksamhetsfunktionsprogram Hélsocentralen daterad 2025-11-03
e Verksamhetsfunktionsprogram Folktandvéirden daterad 2025-10-16
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