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Halso- och sjukvardsnamndens svar
pa granskning av ekonomisk strategi
och planering

Regionens revisorer har genomfort en granskning av ekonomisk strategi och
planering. Revisorerna skriver: Den samlade bedomningen dr att hdlso- och
sjukvardsnamnden har initierat ett omfattande arbete for att uppnd ekonomisk
balans, men styrning, uppfolining och kontroll brister. Det saknas en samlad plan
med ekonomiska berdkningar, vilket forsvarar uppfolining och kontroll. Det
lamnas fem rekommendationer for vilka revisionen onskar en redovisning om
vidtagna eller planerade atgarder.

Nedan foljer Halso- och sjukvirdsnimndens svar pa revisionens
rekommendationer. I lampliga delar har koordinering skett med Regionstyrelsens
svar i samma granskning.

1. Stiark kopplingen mellan mal och atgirder. Utveckla en samlad
ekonomisk plan och tydliga indikatorer som visar hur resultatet forbdttrande
atgdrder bidrar till att uppnd ekonomisk balans.

Svar: Det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen, och i synnerhet
Hilso- och sjukvardsndmnden, &ar mycket svart och Hilso- och
sjukvardsndmnden delar revisorernas bedomning om att det kridvas ett
strukturerat arbete med atgarder for att na en ekonomi i balans.

Regionens strategi for en ekonomi i balans ar ett langsiktigt forhallningssatt.
Sedan planperioden 2024-2026 aterfinns i Regionplan och budget regionens
léngsiktiga plan for en ekonomi i balans i. Planen anger bland annat vilka
atgirder som har avgorande betydelse for verksamhetens mdjlighet att na
overgripande mal och budget. Atgirderna ar sedan kopplade till de uppdrag
som aterfinns under respektive malomréde.

De senaste tva aren har regionfullmiktige i Regionplan och budget ocksa gett
regionstyrelsen och namnderna i wuppdrag att arbeta med separata
atgiardsplaner som aterredovisas till regionfullméktige. Arbetet med atgarder ar
standigt pagidende och gemensam insats for samtliga av verksamheter.
Framtagna atgiardsplaner bestar av langsiktiga och strukturella foérandringar,
utover kortsiktiga aktiviteter.

Region Jimtland Harjedalens styrmodell (RS/342/2022) beskriver villkoren for
hur verksamheten ska ledas, planeras och foljas upp. En del av styrmodellen ar
regionens styrkedja som innebir att samtliga verksamheter tillsammans ska
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utvecklas mot en gemensam malbild. Den innebar ocksd att politiska

prioriteringarna och budget pa Overgripande nivd behover ha en tydlig

forankring i verksamhetens forutsattningar och behov.

I avsnittet om langsiktig plan for ekonomi i balans anges att hemtagningseffekt

ska métas inom respektive nimnds plan och uppféljning. En aterredovisning av

resultatforbattrande atgarder sker i ordinarie uppfoljningsrapporter samt

genom fordjupade redovisningar. Politiskt beslutade atgarder f6ljs lopande upp

i nimnden. Hilso- och sjukvardsndmnden ar delaktig i arbetet inom tre

atgardsprogram som initierats (och for vilka uppfoljning kommer fortsitta

foljande ar):

» Accelererad digitalisering och anvandning av Al. For att effektivisera
arbetssdtt, frigora resurser och forbdttra tillgdngligheten.

» Ritt storlek, ratt stod. Inriktat pa att sdkerstdlla att organisationens
struktur och stodfunktioner dr dndamalsenliga och resurseffektiva.

* Inkop och ekonomi samt 6vriga atgarder for Ekonomi i balans. Syftar till att
stdrka kostnadskontroll genom bdttre inkopsrutiner, forenkla budget och
prognosarbete.

Hilso- och sjukvardsnimnden delar séledes revisorernas uppfattning och
amnar utover ovanstidende ocksa verka for att utveckla insatser och indikatorer
inom namndens ansvarsomrade, for att forstarka arbetet for en ekonomi i
balans.

2. Forbittra uppfoljning och analys. Sdakerstdlla att uppfoljning sker
systematiskt och samordnat, bade vertikalt och horisontellt, med tydlig
koppling till mal och indikatorer.

Svar: Hilso- och sjukvirdsndmnden delar uppfattningen att uppféljningen
behover forbattras. Under aret har det varit tydligt att den atgdrdsplan som
upprattades i Plan med budget 2025 har varit alltfor svar att folja upp, och
atgardsplanen har dirfor formulerats annorlunda i Plan med budget 2026.
Niamnden 6nskar dock pétala att det saknas enkla sitt att f6lja upp atgarder som
vidtas inom hilso- och sjukvérdens verksamheter. Detta kan illustreras genom
ett exempel pa utvecklad likemedelshantering som tidigare aterrapporterats
fran verksamheten: Genom foérandrad planering av patientfloden och praktisk
hantering av likemedelsforpackningar har fler doser av ett injektionslakemedel
kunnat administreras till samma kostnad jamfort med innan fordndringen.
Detta leder pa det ena planet till firre inkopta forpackningar av det aktuella
lakemedlet. Samtidigt har parallellt utvecklingsarbete lett till att mottagningens
kapacitet Okat, varvid fler patienter kunnat behandlas. Darmed behdver fler
forpackningar kopas in, sa att kostnaden for det aktuella likemedlet hamnar pa
samma niva som tidigare, eller rent av hogre. I resultatrapporterna syns inte
effektiviseringarna, eftersom likemedelskostnaderna foljs pa en totalniva, och
lakemedel i allmanhet okar mer an LPIK. For att synliggora effekten behover en
ganska omfattande, separat, analys genomforas. Detta ar ogorligt annat 4n som
exempel utifran all den stindiga utvecklingen som pagar. I kompletteringar till
ansokan om bidrag fran Effektivitetsdelegationen har sarskilt behovet av att fa
stod i att identifiera lampliga uppfoljningsindikatorer for effektiviseringar. Det
finns ocksa forhoppningar om att Ekonomistyrningsverkets kommande rapport
om regionernas effektivitet ska innebara ytterligare en pusselbit for att forbattra
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uppfoljningen av effektiviseringar i hilso- och sjukvard. Namnden ar av
uppfattningen att det dven internt inom Region Jimtland Harjedalen finns en
okande medvetenhet om svarigheterna i att folja upp effektiviseringar inom
hilso- och sjukvard, utifran att de, till foljd av organisationens bredd, inte syns i
resultatuppfoljningen.

3. Fortydliga ansvar och mandat. Klargor grdansdragningen mellan politiska

beslut och tjanstemannabeslut samt sdkerstdlla att mandat for korrigerande
atgdrder dr tydligt och att det finns en ekonomisk berdkning bakom besluten.
Svar: Inom Region Jamtland Harjedalen beskrivs uppdrag och mandat i
flertalet styrdokument, till exempel genom delegationsbestimmelserna och
politiska reglementen. Arbetet med att tydliggora ansvar, roller och mandat
pagar. Under hosten 2025 har en forstirkt regionledning inrittats. En
uppdaterad instruktion for den forstarkta regionledningen har tagits fram, med
syfte att sikerstilla att respektive ansvarig foljer upp och vid behov initierar
korrigerande  atgirder. Under hosten har det dessutom inom
tjdnstepersonsorganisationen etablerats rutiner for att pa ett mer strukturerat
sdtt synkronisera hanteringen av de uppdrag om &tgiarder som getts till hilso-
och sjukvardsndmnden. Detta arbete kan utvecklas ytterligare for att undvika
olikheter i styrelse och nimndernas hantering av beredning och beslut om
atgarder. De faststillda delegationsbestammelserna ses over lopande och
justeras vid behov.
Vad géller iakttagelsen om att det behover tydliggoras att det finns ekonomiska
berakningar bakom besluten delar nimnden revisionens bedomning. Namnden
efterstravar att samtliga beslut ska innehélla en tydlighet om ekonomiska
forutsattningar. I takt med att arbetet med resultatforbattrande atgarder
fortskrider minskar emellertid halso- och sjukvardens manoverutrymme om
hélso- och sjukvardslagstiftningens krav ska upprétthallas, och beslut om
resurser till kritisk hélso- och sjukvard maéste fattas dven nir den ekonomiska
situationen, som nu, ar svar. Halso- och sjukvirdsnamnden vill dock sarskilt
understryka att det finns en stor medvetenhet om att halso- och sjukvardens
kostnadsmassa maste minska. Namnden star fast vid den langsiktiga plan som
géllt under lang tid, och avser halla fast vid den dven under det kommande
arbetet med formeringen av framtidens hilso- och sjukvardssystem.

4. Stark aterrapporteringen till politisk niva. Sdkerstdll att resultat fran
uppfolining och analys aterrapporteras till ndmnden pa ett sdtt som maojliggor
strategisk styrning och beslut.

Svar: Hilso- och sjukvirdsndmnden ser positivt pa att stiarka aterkopplingen
till den politiska nivan. Det dr dock en balansging att definiera pa vilken
detaljeringsgrad sadan aterkoppling ska ske. Detta kommer sig av att det finns
en uttalad ambition att de administrativa resurserna ska minska. Innan
programmet Accelererad digitalisering och anvdndning av Al leder till
minskning av den manuella hanteringen innebar varje ¢kat krav pa
aterrapportering att en annan aterrapportering behover prioriteras ned. Utifran
att nimnden i sin stravan att nd ekonomi i balans de senaste aren har hanterat
ett stort antal 4renden har andra viktiga insatser mast prioriteras ner. Nimnden
behover darfor utveckla sin kapacitet att genomfora och folja upp arbetet for
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ekonomi i balans. Detta kommer under 2026 prioriteras att sidkerstilla att
hélso- och sjukvardens stodfunktioner nyttjas pa effektivast sitt.

5. Oka genomforandekraften i organisationen. Identifiera och hantera
organisatoriska hinder sGsom fordandringsmotstand och malkonflikter, for att
forbdttra formagan att omsdtta sdtta den politiska planen i praktisk handling.
Svar: Hilso- och sjukvirdsndmnden delar uppfattningen att organisationens
genomforandeformaga behover o©ka. Arbetet med detta pagar, under
Regionstyrelsens ledning, genom flera parallella insatser:

» Forenkling av beslutsvagar och mandat genom standig utveckling av

ledning och styrning.

» Gemensam prioritering av atgiarder med storst ekonomisk effekt

» Utveckling av ledningsdialoger och uppfoljning

» Sarskilt fokus pa att stirka tilliten och kollektivt ansvar i organisationen.
Vidare delar nadmnden uppfattningen att organisatoriska hinder behover
adresseras. Vad giller forandringsmotstand ar det ett standigt fokus i utveckling
av hilso- och sjukvardens ledningsorganisation. I det under aret initierade
arbetet med att forma framtidens héilso- och sjukvardssystem ar det sarskilt
viktigt att stodja chefer att leda i forandring.
Hélso- och sjukvardsndmnden dr mycket medveten om de maélkonflikter som
det innebar att driva halso- och sjukvdrd i en ekonomiskt svag region som
Jamtland Héarjedalen. Namnden ser det som mycket viktigt att leda
verksamheten med utgingspunkt i behovet av vird hos dem som omfattas av
regionens ansvar for hilso- och sjukvard, sa att ldnets invanare och besokare
inte far illa av en otillracklig sjukvardsorganisation. Namnden avser arbeta for
att undanrgja malkonflikter i samband med det initierade arbetet med att forma
framtidens hilso- och sjukvardssystem.

Slutligen vill nimnden understryka att det finns en stor medvetenhet om det svéra
ekonomiska laget, och att arbetet for ekonomi i balans fortsatt kommer vara mycket
hogt prioriterat for naimnden.

For Halso- och sjukvardsndmnden

Katarina Nyberg Finn (S)
Hilso- och sjukvardsnamndens ordférande

Anna Granevarn
Halso- och sjukvardsdirektor
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