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Halso- och sjukvardsnamnden




Verksamhet

Produktion

Frén och med 2025 rapporteras vardstatistik pa nytt satt utifrin nytt datalager.
Rapporteringen speglar tydligare skillnaden i var och hur varden utfors.

Vardstatistik

Oppenvard

Vardkontakter: ambulanssjukvard

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur

varden sker. Notera att uppdrag som inte leder till virdkontakt, t ex passning eller larm dar
véardinsatser inte utforts inte raknas med i statistiken. Det faktiska antalet ambulansuppdrag ar
alltsd hogre an antalet virdkontakter.
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Kommentar

Ambulansens vardkontakter ligger stabilt utifrdn sasongsvariationer. Vardkontakterna 6kar jamfort med
féregaende ar.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval)

13 996 14 553 557 4,0%
Varav besék pa vardinréttning 15 4 - 11 -73,3%
Varav besbk utanfér vardinréttning 13 859 14 369 510 3,7%
Varav distansoberoende kontakter
Varav telefon- och brevkontakter
Varav évriga vardkontakter och administration 122 180 58 47,5%

Vardkontakter 6ppenvard: Hélsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177

direkt

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur

varden sker.
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Vardkontakter éppenvard: halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt
Avseende halsocentraler inkluderas endast de i egenregi. Okningen jamfért med féregaende ar
kvarstar, och ar i huvudsak hanforligt till en kraftig 6kning av distansoberoende kontakter. Besok pa
och utanfér vardmottagning minskar nagot.
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Kommentar

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 754935 | 761694 6 759 0,9%
Varav besék pé vardinréttning 292 365 | 290 252 -2113 -0,7%
Varav besék utanfor vardinréttning 16 372 16 072 - 300 -1,8%
Varav distansoberoende kontakter 27 966 35 341 7375 26,4%
Varav telefon- och brevkontakter 221403 | 212888 -8515 -3,8%
Varav 6vriga vardkontakter och administration 196 829 | 207 141 10 312 5,2%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 5411 5138 -273 -5,0%

Vérdkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt fordldra- och barnhilsan

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
vérden sker.
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Vardkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhélsan

Sida3 av 17



Kommentar

Utifran en kraftig 6kning av distansoberoende kontakter syns en 6kning av vardkontakter pa totalen,

trots en minskning av besok pa vardmottagning. Antalet vardkontakter per manad ligger stabilt hogre
under héstmanaderna an under varen.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 77 183 78 279 1096 1,4%
Varav besék pa vardinréttning 26 959 24 575 -2 384 -8,8%
Varav besék utanfér vardinréttning 3971 4 066 95 2,4%
Varav distansoberoende kontakter 4 766 9 961 5195 109,0%
Varav telefon- och brevkontakter 25005 21 503 - 3502 -14,0%
Varav évriga vardkontakter och administration 16 482 18 174 1692 10,3%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 627 428 -199 -31,7%

Vardkontakter dppenvard: Ostersunds sjukhus

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker.

‘

[ Besok pa vardinrattning [l Besok utanfér vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
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Antal uteblivna kontakter (hdgeraxel)
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Vérdkontakter i dppenvard: Ostersunds sjukhus

Kommentar

Antalet vardkontakter 6kar nagot. Besok pa vardinrattning minskar, men antalet besok utanfor
vardinratting och distansobereonde kontakter 6kar kraftigt.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 410156 | 414 374 4218 1,0%
Varav besék pa vardinréttning 243926 | 239 317 -4 609 -1,9%
Varav besbk utanfér vardinréttning 6 969 11 834 4 865 69,8%
Varav distansoberoende kontakter 25279 29 696 4417 17,5%
Varav telefon- och brevkontakter 45 229 39118 -6 111 -13,5%
Varav évriga vardkontakter och administration 88 7563 94 409 5656 6,4%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 4539 4160 -379 -8,3%

Sida 4 av 17



Fordelning av besok och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvérd har grupperats for att visa pa
vilken yrkeskategori kontakten registreras.

[ Antal vardkontakter ldkare (st) [Jll Antal vardkontakter sjukskoterskor mfl (st)
I Antal vardkontakter underskéterskor mfl (st) [l Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)
Bl Antal vardkontakter psykosocial personal (st) Antal vardkontakter andra personalgrupper
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Kommentar

:(\::tl;rlr(ittélﬂ'aucli.satl)esék och distansoberoende 666 416 675 489 9073 1,4%
Lékare 279834 | 290 166 10 332 3,7%
Sjukskdterskor m fl 204 102 | 200 747 -3355 -1,6%
Underskéterskor m fl 32 305 32434 129 0,4%
Rehabiliteringspersonal 83 805 82 834 - 971 -1,2%
Psykosocial personal 60 930 63 796 2 866 4,7%
Andra personalgrupper 5440 5512 72 1,3%
Slutenvérd

Slutenvardstillfdllen och varddagar, hilsocentraler
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o Antal vardtillfallen —e= Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, hédlsocentraler
Kommentar

Avser Nava Stromsund. Okning av saval antal vardtillfallen som varddagar jamfért med féregaende ar
fortgar.

Ackumulerade vardtillfallen 125 153 28 22,4%

1063 97 10,0%

Ackumulerade varddagar 966

Beldggning i slutenvard, hélsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdaknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet virddagar berdknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus

inskrivningsdag ar lika med virddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vérdtiden
noll.

—o— Antal disponibla véardplatser per dag —e—Beldggningsgrad (%) —e— Overbeldggningar per 100 disp (hogeraxel)
—o— Utskrivningsklara per 100 disp (hogeraxel) —e—Medelvardtid (hogeraxel)
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Beldggning i slutenvard, hilsocentraler

Kommentar

Nava Stromsund. Jamférande medelvarde rullande 12 manader fér 2024 redovisas férsta gangen i
arsbokslutet for 2025, utom f6r medelvardtid dar data redan finns tillgangliga. Belaggningsgraden ar

forhallandevis lag, vilket ar hanforligt till enhetens storlek. Detta ger ocksa svangningar mellan
perioderna avseende medelvardtid.
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Disponibla vardplatser 5
Belaggningsgrad % 41,9
Overbelaggningar / 100 disponibla vpl 1
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 8,2
Medelvardtid / 100 disponibla vpl 74 7,2 -0,2
Slutenvardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus
—s— Antal vardtillfallen —e— Antal varddagar (hogeraxel)
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Slutenvardstillfillen och varddagar, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Avser somatiska och psykiatriska vardplatser. Saval vardtilldallen som varddagar ¢kar jamfért med
féregaende ar.

Ackumulerade vardtillfallen 16 299 16 598 299 1,8%

73711 1278 1,8%

Ackumulerade varddagar 72433

Beliggning i slutenvérd, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden beraknas genom att antalet virddagar divideras med antalet véardtillfallen.
Antalet virddagar berdknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus

inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar virdtiden
noll.
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—o— Antal disponibla vérdplatser per dag —e=Beldggningsgrad (%) —e= Overbeléggningar per 100 disp (hogeraxel)
—e— Utlokaliserade per 100 disp (h6geraxel) —e= Utskrivningsklara per 100 disp Medelvardtid (hégeraxel)
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Beldggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Avser somatiska och psykiatriska vardplatser pa Ostersunds sjukhus. Jdmférande medelvarde
rullande 12 manader fér 2024 redovisas forsta gangen i arsbokslutet for 2025, utom f6r medelvardtid
dar data redan finns tillgangliga. En liten minskning medelvardtiderna ses, vilket innebar att den 6kning
som sags efter oktober ar reverserad. Antalet vardplatser ligger under november pa tva farre an
foregéende ar, vilket innebar ett trendbrott jamfért med tidigare under aret.

Disponibla vardplatser 246
Belaggningsgrad % 91
Overbeléggningar / 100 disponibla vpl 3,4
Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,71
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,53
Medelvardtid / 100 disponibla vpl 4.8 47 -0,1

Operation

Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare operationer kan
forekomma, men registreras av administrativa skil inte som operationer.
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[ Akuta operationer [l Elektiva operationer —e— Andel elektiva operationer (hdgeraxel)
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Genomfdrda operationer

Kommentar

Det totala antalet operationer 6kar jamfért med féregaende ar. En forskjutning fran akuta till elektiva
operationer ses fortsatt.

Ackumulerat antal operationer 8 384 8 624 240 2,9%
Varav akuta 2 398 2 280 -118 -4,9%
Varav elektiva 5986 6 344 358 6,0%

Analys av vardstatistik

Vardproduktionen inom Region Jamtland Hérjedalen 6kar inom saval 6ppen- som slutenvard.
Detta tyder pé att virden i allt storre utstrackning kan omhénderta befintligt virdbehov.
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Ekonomisk analys

Ackumulerad avvikelse i nettokostnad mot budget for perioden januari-nov -479 mkr och mot

utfallet for motsvarande period 2024 med +13 mkr. I perioden augusti framgar en
resultatforstarkning jamfort med foregdende ar, men utgor inte ndgon minskning av
kostnadsmassan utan ar hanforlig till 6kade bidrag som tillférts halso- och sjukvarden.
Avvikelser mot budget och foregdende ars nettokostnad fordelas pa divisioner enligt nedan

Nettokostnad
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m Utfall 78 3596 1138 604 1240 927 904 165 3362 082
m Budget 214 013 1022 078 1089 513 567 434 2893 038
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m Utfall mBudget m Utfall fgar
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Nedan graf illustrerar nettokostnad per ménad i jimforelse med 2024 och arets budget.

Budget och utfall per manad
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Ack utf- Utfall
Intdkter och Bud-Utf | Ackutfall | Ackfgar | diff
kostnader i tkr Ack utfall | Ack budget Diff fg ar Diff %
Patientavgifter 102 394 130596 | -28202 106 927 4533 | 50
Férsiljning 533 882 519 285 14 597 524 823 9059 | 1,7 %
Erhallna bidrag 865 228 686 458 | 178 770 779 949 85 279 10’5,2
Ovriga intakter 27 719 24 327 3393 26 539 1180 | 4,4 %
Summa Intikter 1529 223 1360666 | 168558 | 1438239 90985 | 6,3 %
Personalkostnader 2576480 | -2186113 | -390366 | -2457313 | -119167 | 4,8 %
Koptiiksgech -479 971 399542 | -80430 | -461604 18367 | 4,0 %
regionvard
Kop av verksamhet -17 908 -18 888 980 -17 903 -5 10,0 %
Verksamhetsanknutn | 45 14 484180 | -1819| -480333 5667 | 1.2 %
a tjanster
Inhyrd personal 202 937 0| 202937 | -246 415 43478 | 17,6
%
Lakemedel -593 889 611 709 17820 | -576758 17132 | 3,0 %
Sjukvardsart, 6vrmat | 5, 54g -267 287 4779 | 255211 7297 | 2.9 %
O varor
Lamnade bidrag -4 302 5196 894 -5 090 788 | 155
%
Fastighetskostnader -61 852 -62 190 338 -58 967 -2885 | 49%
Konsultkostnader -12 055 -17 896 5 842 -19 596 7541 | 385
%
Ovriga kostnader -159 518 156 518 3000 | -200 944 41426 | 20,6
%
P L .33 896 34183 287 -33 001 -895 | 2,7 %
netto
Sl 4891315 | -4243704 | -647 611 | -4813134 78181 | 1,6 %
Bruttokostnader
Summa )
Verksamhetens 3362092 | -2883038 | -479 054 | -3 374 895 12 804 .
0,4 %
nettokostnader
Fotnot:

e Utfall diff % avser jamforelse utfall mot samma period foregdende ar.
e Jamforelsesiffror for 2024 ar justerade for Medicintekniska avdelningen kst 1700
vilket frén och med 1 januari 2025 ir inkluderade hos Regionstyrelsen.

Ekonomiskt utfall mot foregdende ar

For perioden januari-november, ar nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamnden
3 362 mkr vilket ar 13 mkr (0,4%) lagre jamfort med perioden 2024.

Intikterna dr 91 mkr hogre éin foregiaende ar.
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Patientavgifter ar 4,5 mkr lagre dn 2024, storst ar minskningen inom Folktandvéarden
och Nira Vard men minskningen ses inom flertal omraden. Antal aktiva frikort 6kade
med 6% fran augusti 2024 till augusti 2025 vilket medfor att farre patienter behover
betala sin avgift.

Forsiljning ar 9 mkr hogre dn 2024, varav 4,5 mkr ar HS internt. Debiterad riks- och
regionvard ar nagot hogre an fg ar, division nira vrd har en lagre utomlansdebitering
men 6kning mirks framforallt hos akuten samt operation. Okning har skett trots att
prislisteeffekt vid séld vard till andra regioner ar 1,5% ldagre 2025 dn 2024. Division
Kirurgi har under hosten salt operationskapacitet genom nationell vardformedling for
ca 1 mkr vilket medfor ett tdckningsbidrag for befintliga resurser av operationssalar
och personal.

Erhallna bidrag ar 85 mkr hogre. Bidrag avser framst hélsovalserséattning inom
primédrvarden och kapiteringsersittning inom barntandvérden. Totalt 6kning 6,4 mkr,
1,6%. Primirvarden okar hos Ostersund medan Folktandvarden har en storre
minskning vilket frimst beror pa sdnkt alder for fri barntandvard samt viss innehéallen
ersittning. Aven interna omforingar paverkar i posten dir den stora forandringen
mellan aren avser att medel for tillganglighet har tillforts retroaktivt i augusti samt
dven vissa andra statsbidrag i november som tillkommit.

Ovriga intikter inkluderar bla viten for hyrbemanning och vid bristande tillginglighet
for avmbulanshelikopter.

Bruttokostnaden ér 78 mkr (1,6%) hogre in foregaende ar

Personalkostnader ar 119 mkr (4,8%) hogre an foregdende ar vilket dels beror pa
lonedversyn men dven personalrekrytering for att minska inhyrd bemanning.
Kostnader SSK har 6kat mest med 44 mkr (6,1%) och darefter likare 42 mkr, (6,5%) .
Registrerad arbetad tid for jan-nov har 6kat med 1,1% jamfort med 2024. Kostnad for
overtid/OB/jour/beredskap utgor 7,4% av total 16n (7,3% fg ar). Ersattningar for
extrapass och flyttad semester har utgatt under sommaren, sammantaget var dessa
ersittningar lagre 4n 2024. Personalkostnader har dven paverkats positivt av ett nagot
lagre utfall i pensionskostnads-uttaget for 2025 4n 2024.

Kostnad for inhyrd bemanning ar 43 mkr lagre dn foregiende ar (-17,6%).
Snittkostnad per manad under aret 2025 uppgar till 18 mkr, men har varit l4gre nivéer
under sommaren. Framst ar det inhyrda sjukskoterskor som minskat med 25 mkr
(25%) mot 2024. Del av minskningen ar dven hanforlig till att inledning av 2024 var
inte den nationella 6verenskommelsen implementerad, varefter prisbilden generellt
varit 1agre dven om prisniva i nationella avtalet raknats upp med vardprisindex 1 jan..
Totalt sett har bemanningskostnader 6kat 76 mkr, 2,8%, men vissa omréden har en
lagre kostnad for bemanning dn foregaende ar sdsom 6ron, ortopeden, HIM, nara vard
Harjedalen och Folktandvarden. For Folktandvarden ar det en oonskad utveckling da
det ar brist pa personal som medfor for ldg behandlingskapacitet.Storst 6kningar
iterfinns hos division Nira Vard inom psykiatrin och niira vard Ostersund /
Krokom/Srémsund/ Are

Kopt vard ar 18 mkr hogre detta ar dn 2024, det ar i hog grad beroende av att aret har
debiterats ett flertal enskilda kostbara vardtillfillen (6verstigande 1 mkr/ tillfalle) om
61 mkr (fg &r 22 mkr). Men detta dr en kostnadspost som kan svinga snabbt och dar
periodicitet i sdljande regions fakturering kan variera. Det finns dven en fordrojning i
kostnad for utstillda remisser- da kostnad debiteras forst efter utskrivning. Kostnad
for digitala bes6k uppgér till 9,3 mkr jamfort med 9,6 mkr perioden 2024.

Kostnad for lakemedel exkluderat rabatter har 6kat 15 mkr (2,3%) jamfort med 2024,
vilket understiger socialstyrelsens prognos for 2025, 6%. Nir ladkemedelsrabatter
inkluderas ar kostnadsokningen 3,0% men beror delvis pa dndrad hantering av
lakemedelsrabatter. Kostnad for rekvirerade ladkemedel har minskat framst hos
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division medicin, men for forskrivning (patienters egna lakemedelsuttag inom
lakemedelsforméanen) marks fortsatt en 6kning och framst hos division Nira vard.
Semaglutid star for den enskilt stérsta 6kningen av forskrivna lakemedel.

e Ovriga kostnadsmassan har minskat 2,4 mkr (0,3%) jaimfort med perioden 2024 efter
justering for HS-interna transaktioner.

Under slutet av 2024 invigdes ny hilsocentral i Torvall, bruttokostnad for jan-nov- 2025
avseende denna verksamhet uppgar till 13,6 mkr, nettokostnad for omrade nara vard
Ostersund har dock begrinsats till att 6ka 8 mkr (7,4%). Fran och med april manad har dven
vardhotellet Eira tagit emot patienter, vilket pa sikt forvéntas leda till forbattrat
resursnyttjande.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. For ar 2025 har hilso- och sjukvardsndmndens budgetram inte riaknats upp med
landstingsprisindex sdsom brukat ske for att ticka kostnadsutveckling. Budget har dven
avriaknats for verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassades
for en lagre forviantad statsbidragsersittning ar 2025 dn 2024. Verksamheterna har trots lagre
nettokostnadsutfall for ar 2025 dn 2024 inte klarat av att uppna de besparingar som krévs for
att halla budgetram.

Under januari-november uppgar nettokostnaden for hilso- och sjukvérden till 3.362 mkr vilket
overstiger nettobudget med 479 mkr. Avvikelsen fordelas pa intikter +169 mkr och
kostnadsmassa -648 mkr. Nettoavvikelsen mot budget utgor 10%. av verksamheternas
bruttokostnadsmassa.

Intiktsavvikelsen pa +169 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard understiger budget med 28 mkr vilket ar
hanforlig till Folktandvarden. Folktandvardens totala intdkter ar 3 mkr lagre budget.

e Forsiljning vard dr 15 mkr hégre dn budgeterat och avser bade vard, tandvard och
patienttransportintakter.

e Bidrag dr 179 mkr hogre dn budget vilket framst foljer av interna transfereringar av
statsbidrag kopplade mot sjukvarden vilka inte var kdnda och inkluderade vid
upprittande av regionplan med budget 2025..

Kostnadsavvikelsen pa -648 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personalkostnaderna dr 390 mkr hogre dn budget.

e Inhyrd bemanning uppgér till 203 mkr Alla personella resurser ar budgeterade som
personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende inhyrd bemanning. Den
totala avvikelsen avseende personella resurser bor ddrav ses gemensamt; 593 mkr for
aret vilket avviker med -27% mot personalbudgeten.

e  Kopt riks- och regionvard overstiger budget med 80 mkr, 61 mkr avser enskilda
vardtillfallen vars kostnad ar 1 mkr eller mer. Posten kan svinga snabbt. Den
ambitionssdnkning som har skett avseende kokortning har en omstillningstid dar
utestdende remisser frdn 2024 haft en hanteringstid medforande att kostnader fortsatt
inkomma under 2025.

e Likemedelskostnaden ar 18 mkr lagre dn budget.

e Ovriga kostnadsmassan 4r 8 mkr ligre in budget.
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Resultatforbattrande atgérder

Effekter av resultatforbattrande atgirder i hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for
2025, redovisas i tabell nedan vilken kompletteras med uppfoljning av beslutade inképsstopp.

e Kompetensforsorjning f6ljs avseende personalkategorier
ldkare/sjukskétrskor/underskoterskor dar kostnader for inhyrd bemanning vaxlats
mot anstilld personal. Fran och med uppfoljningen augusti har 16nerorelse tagits i
beaktande vi uppfoljning av resultatpiverkan. I sammanhanget kan dven lyftas att
ca 300 nya tillsvidareanstillningar har introducerats ar 2025, utifran bade
personalomsittning samt 6kat antal medarbetare. En indikativ berdkning (september)
som tar hinsyn till att produktionsbortfall féreligger under en period for introduktion
och handledning landar pa att verksamheterna bar en kostnad motsvarande ca 45 mkr
hanforligt till detta.

e Inforande av produktions- och kapacitetsstyrning f6ljs genom den effekt som ar synbar
i remitterad vard som képs av annan vardgivare dn Region Jimtland Harjedalen. Den
kostnad som redovisas for denna vard avser kopt vard via remiss fran regionens
kliniker, det ar som regel tidférskjutning mellan remiss och utford vard vilket medfor
att minskat remissflode tar tid att synas i resultatutfall. Kostnaden inkluderar dven
subakut vard som inte ar kostélld utifran vardgaranti, vilket saledes dr utom regionens
kostnadskontroll. Flera tunga vérdfall har intraffat under matperioden 2025, vilket har
gett en negativ kostnadsutveckling i kopt vard. Fran och med tertialuppfoljningen sker
uppfoljningen justerat for enskilda vardfall Gver 1 mkr.

e Verksamhetsutveckling for vardens omstéillning f6ljs genom forédndring av intakter vid
séld vard for patienter hemmahorande i andra regioner. Justering sker for
prislisteforandring.

e Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsresultat. I nuldget saknas tillgénglig
statistikuttag for uppfoljning av vardrelaterade infektioner och skador, ett arbete som
pagér.

e Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokuts pa medicinska prioriteringar. Har inte
identifierats adekvata uppfoljningspunkter for att méata effekt av denna atgard.

e Vardhotell Eira har startat upp patientmottagning under april ménad, vilket mojliggor
neddragning av virdlag med egen och inhyrd bemanning. Effekt dr darav inkluderad
inom kompetensforsorjning.

Resultatforbattrande atgiarder foljs aven inom divisionerna som har satt egna mélvarden vilka
inte ar helt harmonierade mot 6vergripande atgiarder och mal varmed en direkt aggregering
inte ar tillamplig. Vissa atgarder som har beslutats inom divisionerna har f6ljts upp med
positiv effekt. Atgirder i divisioner som inte inkluderade pa annan rad har redovisas under
Ovriga atgirder beslutade i divisionerna. Dessa &tgirder innefattar, likemedelshantering,
nyttjande KSA, nytt avtal NAVA samt hantering tvitt och sjukvirdsmaterial. Alla rader har inte
kunnat redovisa effekt d& underliggande statistik behover bearbetas och exempelvis
avtalsforandring kommer inte hinna ge effekt under 2025 dé forhandlingsarbete kvarstér.

Sammanfattningsvis s visar den redovisade uppf6ljningen av beslutade atgarder i
manadsrapport november ger viss aggregerad positiv effekt. Atgirderna dr dock svira att
direkt koppla till adekvat ekonomisk matpunkt. Det kan delvis f6lja av att utfall kan vara
forskjutna mellan manader och dr. Bedomningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att bara
frukt som en del i 1angsiktigt och hallbart omstéllningsarbete. Prognosticerad arseffekt av de
redovisade atgirderna i tabellen bedéms kunna uppga till ca 40 mkr. Atgirderna ir dock
inte tillrickliga for att uppna ekonomi i balans.
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Kompetensforsorjning 20 000

. . -199 -243
- lagre hyrbemanning 864 466 43 602
- Okade l6nekostnader anstallda lakare / SSK -1 -1 100 299
/USK (inkl I6nerérelse) 845 823 | 745524
- varav ber lonerorelse 3,4% -59 348 59 348
Inférande av produktions- och -220 -237
kapacitetsstyrning (PKS). 11283 889 071 16182
Verksamhetsutveckling for vardens 5000 | 155976 | 145 457 10519
omstallning som skapar mer tid for vard
Forbattringsarbete som utgar fran
kvalitetsresultat 0L
Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokus

. e . 10 000
pa medicinska prioriteringar.
Vardhotell (effekten foljs under

o 5000

kompetensforsorjning)
Ovriga atgarder beslutade i divisioner - se
text ovan vad som inkluderas 10625 | -12838 2213
Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -24 253 | -30 245 5992

Restriktivitet vid anstéallning av administrativ personal

(RS/197/2025) 456 462 6

Beslut RS/197/2025 (restriktivitet vid anstdllning) samt RS/196/2025 (om restriktivitet vid inkdp) galler fran 1 mars 2025 i hela
Region Jamtland Hirjedalen. Beslut RS/542/2025 (anstdllningsstopp administrativ personal) géller frdan 1 juni totalt
anstdllningsstopp av alla administrativa tidnster, undantag kan ske avseende medicinska sekreterare vid beslut frdan hélso- och
sjukvardsdirektor. Beslut HSN /1138/2025 gdllande sdrkskild provning vid anstdllningar och avrop hyrbemanning samt skarpt
inkopsstopp vissa omkostnader.

Hilso- och sjukvardsndmnden har beslutat om att arbetade timmar inte ska tilltas 6kas pa
totalen (folktandvarden exkluderat), med utgdngspunkt fran januari. Uppfoljning av arbetade
timmar utférda februari-augusti visar att dessa arbetade timmar understiger
jamforelsepunkten. For perioden september och oktober ségs en 6kning, som emellertid vant
ner igen under november manad. Jamfort med riktvirdet var utfallet fér november -19053
timmar.

Totalt (exkl FTV) 455212 455 000 435 947 -19 053
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Fortroendemannabudget
Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden; inklusive resor/logi.

Namnden har héllit sju ordinarie sammantraden samt tvé extra tillfallen.

Budgetram foértroendevalda, per Ack. utfall nov Ack. budget nov Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2025 2025 | utfall mot budget)
Halso- och sjukvardsnamnd -2 737 -3 243 505
Bemanningsforetag
Forandr | Pro
ing | gno
Kostnad 202 | 202 | 202 i mkr s Publ. | Besvarade | Avvikel
bemanningsforetag 3- 4- 5- motfg | 202 | avrop tim | avrop tim se
i mkr 11 11 1 ar 5 ack nov ack nov avrop
Lakare 166 | 143 | 124 -19 | 131 88 791 82 400 6 391
Varav lakare 60| 49| 51 2| 52 33314 33547 | -233
primérvarden
Sjukskoterskor 166 | 100 76 -24 83 114 709 102904 | 11805
Ovriga 5 3 3 0 3 0 0 0
Totalt 337 | 246 | 203 43 | 217 236 814 218 851 | 17 963

Berdkning av andel hyrbemanning har justerats enligt nationell berdkning for konsekvent hantering, personalkostnader inom
folktandvarden ddarmed exkluderade from november.

Kostnader for inhyrd bemanning ar fortsatt l4gre dn bade 2023 och 2024, minskningen ar
43 mkr mellan aren dvs 17,5 % ldgre dn foregdende ar. Kostnadsminskningen ar 24 mkr for
sjukskoterskor och ca 19 mkr for lakare. Minskningarna har skett inom divisionerna medicin
och kirurgi. Publicerade avrop (dvs verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning)
under perioden motsvarar ca 112 arsarbetskrafter varav motsvarande 102 arsarbetare blev
bemannade. (Berdkning av arsarbetskrafter baseras pa 165 timmar/méanad).

Kostnad for hyrbemanning utgor 8,1% av kostnad for anstilld personal inom HS vilket ar en
sankning med 2,2% fran 2024. Mélet 5% hyrbemanning vid utgdngen av 2025 ar 4nnu inte
uppnatt. Arbete for att halla nere nivierna pagéar fortsatt och med intensifierad kraft utifran
det beslut som fattats i hélso- och sjukvardsndmnden i oktober HSN /1138/ 2025 géllande
beslutat tak med 15 mkr snitt for ménadskostnad inhyrd bemanning nov-dec samt sarskild
behovsprévning av hyrbemanning.

Perioden november innehéller kostnader for hyrbemanning med 19 mkr. Av dessa ar 1,2 mkr
avseende dldre faktureirngar som ar tvistiga. Ca 0,6 mkr ar hanforligt till den hyrbemanning
som tillkommit for att omhénderta patientflode avseende Fjalvivans tidigare patienter.
Prognosen for december manad uppgar till 14,5 mkr.

Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av aret kunde konstateras att framst verksamhetens kostnader
avseende personalkostnader, kostnader for inhyrd bemanning och kopt vard avviker kraftigt
fran budget. Osédkerheter i prognosen ar frimst hinforliga till paverkan av enskilda svara
vardfall och sjukdomar, dven enstaka patienters vard och medicinering kan paverka utfallet.
Andrade patientfloden utifrin HC Fjillvivans konkurs kan paverka prognosen men preliminirt
har ekonomiska effekten inte bedémts vara visentlig f6r egenregin.
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Effektiviseringsdelegationen har den 3 december delgivit sitt beslut som beviljar Region
Jamtland Harjedalen ett sammantaget belopp om 58 mkr for aren 2025-2027.
Sammanstillning pagar kring vilken del av bidraget som ar hanforligt till insatser ar 2025,
effekten dirav inte inkluderad i prognosen for november. Tidigare beslutade
resultatforbattrande dtgarder har inte gett den effekt som har 6nskats pé sista raden och
sommaren har varit fler 6ppna vardplatser dn planerat vilket har medfort att prognosen
forsamrades for kostnadsmassan under aret, men mots delvis av en forstarkning av intdkterna
da mer statsbidrag tillforts och ldgre 1akemedelskostnader dn forvantat.

Prognos for arets helérsutfall har bedomts uppga till 3.658 mkr vilket 4r 500 mkr mer 4n den
anslagna budgeten 3,158 mkr.

Ingen justering har skett i prognosens nettoutfall fran augusti till november, men justeringar
har skett i sdvil kostnadsmassa som intadktsniva. Utifran beslut i hilso- och sjukvardsndimnden
den 25e september HSN/1138/2025 kring planering av virdens utférande, sarskild prévning
av anstéllningar och avrop hyrbemanning samt forstarkt inkopsstopp sé pégar en hantering i
verksamheterna for omstallning. Prognosen ar fortsatt utmanande och kraver att en stor
aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstélls genom de beslut som fattats.

Prognos avvikelse mot budget

intakter 197
bemanning -652
riks och regionvard -69
Ovrigt +24
Summa -500
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