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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av ekonomisk strategi och planering

Regionens revisorer har genom revisionskontoret granskat om regionstyrelsen och
halso- och sjukvirdsndmnden har en tillfredsstéillande styrning, uppfoljning och
kontroll av det finns en ekonomisk planering och strategi for en ekonomi i balans.

Vér samlade beddmning &r att hélso- och sjukvardsndmnden har initierat ett om-
fattande arbete for att uppné ekonomisk balans, men styrning, uppfoljning och
kontroll brister. Det saknas en samlad plan med ekonomiska berékningar, vilket
forsvarar uppfoljning och kontroll.

Rutiner {or uppfoljning finns, men tillampningen ar ojamn och aterrapporteringen
till politisk nivé kan utvecklas. Ansvarsfordelningen ar formellt tydlig, men i prak-
tiken otydlig, sdrskilt vad giller mandat for korrigerande atgérder. Genomforande-
kraften ar begriansad och politiska forbehall forsvarar nédviandiga besparingar.

Fardplan 2030 omfattar dock flera organisatoriskt viardefulla verktyg och har bi-
dragit till 6kad koordinering och ett mer systematiskt arbetssatt. Fardplanen ger
viss struktur, men bedéms inte ge tillrdckliga och realistiska forutsattningar for att
uppna en ekonomi i balans.

Vi rekommenderar halso- och sjukvardsnamnden att:

e Stirk kopplingen mellan mal och atgéirder
Utveckla en samlad ekonomisk plan och tydliga indikatorer som visar hur
resultatforbéttrande atgérder bidrar till att uppna ekonomisk balans.

¢ Forbittra uppfoljning och analys
Sikerstall att uppfoljning sker systematiskt och samordnat, bade vertikalt
och horisontellt, med tydlig koppling till mal och indikatorer.

e Fortydliga ansvar och mandat
Klargor gransdragningen mellan politiska beslut och tjinstemannabeslut
samt sakerstill att mandat for korrigerande atgarder ar tydligt och att det
finns en ekonomisk berdkning bakom besluten.

e Stirk aterrapporteringen till politisk niva
Sikerstill att resultat fran uppfoljning och analys aterrapporteras till
namnden pé ett sitt som mojliggor strategisk styrning och beslut.

¢ (Oka genomforandekraften i organisationen
Identifiera och hantera organisatoriska hinder, sdsom
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forandringsmotstand och mélkonflikter, for att férbattra forméagan att om-
satta den ekonomiska planen i praktisk handling.

Vi emotser senast den 27 november 2025 en redovisning av vilka atgarder som
héalso- och sjukvardsndamnden vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anled-
ning av granskningsresultatet.
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