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Utvecklad uppfdljning av bemanningskapacitet

Arendebeskrivning

Vid Halso- och sjukvirdsniamndens sammantrade 25 september 2025 (§87) beslutades att
en utvecklad uppfoljning av bemanningskapacitet och bemanningskostnader ska tas fram
och presenteras vid nimndens sammantrade i december 2025.

Inom Region Jimtland Harjedalen f6ljs sedan linge olika métt kopplade till bemanning.
Dessa ar framst antal anstdllda, antal arbetade timmar och personalkostnader.
Uppfoljningen har begransats utifrdn svarigheter att exportera relevanta uppgifter fran det
personaladministrativa systemet Heroma. Att folja antal anstillda ar bade bra och viktigt,
men da hiansyn inte ta till deltid innebar det att mattet inte ar sarskilt traffsikert. Antal
arbetade timmar ar ocksa bade bra och viktigt att folja, men kan bara nyttjas for uppfoljning
och inte for styrning. Bakgrunden till detta dr att en minskning av méanadsanstélldas
arbetade timmar inte adr synonymt med minskade kostnader. Genom regler for
schemaldggning kan veckoarbetstiden for en sjukskoterska pa vardavdelning sankas fran
38:15 timmar per vecka till exempelvis 32:20 timmar per vecka vid stindig nattjanstgoring.
Det innebir att en siankning av antalet arbetade timmar inte dr synonymt med minskade
kostnader, eftersom manadslonen ar den samma oavsett veckoarbetstid. De arbetade
timmarna har genom schablonberakning kunnat redovisas som arsarbetskrafter. For halso-
och sjukvéarden (dar avtalsenlig veckoarbetstid spanner mellan 30 och 40 timmar) innebar
scheblonberidkningen att antalet drsarbetskrafter inom i princip alla omraden inte stimmer
med verkliga personalkostnader.

Genom ett samarbete mellan beslutsstod, HR, ekonomiavdelningen och halso- och
sjukvarden har ett, for Region Jamtland Héarjedalen, nytt matt arbetats fram. Mattet
bendmns omrdknad arsarbetare och bygger sysselsattningsgrad i anstillningen. Fran
denna riknas, forenklat, obetald franvaro bort och kvar blir den del av en tjanst vi har
kostnader for. Definitioner har tagits fram. Det nya mattet implementeras i
uppfoljningsrapporter fran och med 2026.

Regiondirektorens forslag

Hilso- och sjukvardsnamnden noterar informationen.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
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Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor, ekonomidirektor, hilso- och
sjukvérdsdirektorens narstod.
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