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Teoretisk berakning av niva for maojlig personalvolym
for att na ekonomi i balans 2026, samt konsekvenser
av sadan volymforandring

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sammantridet i november 2025 (§139) att det
vid ndimndens sammantrade i februari 2026 ska redovisas hur ménga befattningar som en
generell personalneddragning (teoretiskt) skulle kravt for att, utover atgarderna i
atgardsplanen i Hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2026, na ekonomi i balans
pa heldret 2026, samt vilka konsekvenser en sddan neddragning skulle innebira.

Haélso- och sjukvardsndmnden har flera ar redovisat stora ekonomiska underskott jamfort
med budget och for aret 2025 landar arets utfall -492 mkr sidmre dn budgeterad
nettokostnad. Verksamheterna har under flera ar arbetat med besparingskrav men har inte,
utifran att verksamheternas grunduppdrag inte forandrats, uppnatt mélet att nd budget i
balans. Halso- och sjukvardsndmndens ram som tilldelats i Regionplan med budget 2026
kraver stora besparingar redan utifrdin den historiska kostnadsmassan. Darutover
tillkommer ofrdnkomliga kostnadsokningar vid befintlig verksamhet. Lonerdrelse och
indexuppriknade timpriser for hyrbemanning ar enligt avtal uppgéende till 3% respektive
4,1% for ar 2026. Endast priseffekt vid helt oférandrad bemanning fran ar 2025 kan darmed
beriknas uppga till ca 94 mkr. Aven inom 6vriga kostnadsmassor finns prisforandringar
som paverkar kostnadsutfallet sisom likemedel 5% (Socialstyrelsens prognos), kopt vard
enligt regionvardsavtalet 3,6%, samt ovrigt vad giller forbrukning har SKR prognosticerat
ett snitt om 2,3% prisokning. Den sammantagna uppriakningen medfor i sig en preliminart
beriaknad kostnadsokning med 165 mkr, allt annat lika. Att reducera kostnadsmassa kraver
diarmed att verksamheterna bade anpassar verksamhetsvolym for att matcha
prisforandringar och darutéver tillkommande volymneddragning for att ge en minskad
kostnadsmassa jamfort med fjolaret.

Berdkningen ovan pekar pa nya underskott i storleksordningen 700-800 mkr dar hilso- och
sjukvardsnamnden i sin plan med budget 2026 anger atgirdsplan inom framst bemanning
men dven kopt / sald vard samt 6vriga inkop som motsvarar 216 mkr.

For att redovisa teoretisk storlek av vilken personalneddragning som skulle kravas for att
uppna budget i balans ar 2026 har tva scenarier berdknats. Dels for att matcha underskott
ar 2025, dels preliminart beriknat underskott for 2026 enligt ovan. Fordelning av
personalminskning per yrkesgrupp har skett utifrin parametrarna andel av
personalkostnaden samt andel av omriknade arsarbetskrafter (OAA). I detta sammanhang
syftar omriaknade arsarbetskrafter till att visa hur ménga heltidstjanster som uppbar 16n
(inkl betald franvaro som semester), att skilja mot nar omraknade arsarbetskrafter anvinds
i sammanhanget produktionsplanering och visar tillgdnglig kapacitet (exkl betald franvaro).
Undantag har skett for grupper som ar anstillda inom tandvard (bristkompetens) samt AT-
lakare (1angsiktig kompetensforsorjning). Den teoretiska beriakningen baseras ocksa pa att
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full effekt skulle ha skett redan frén 1 januari 2026, da forvaltningsomradet hade 3 821
anstillda personer, motsvarande 2 990 OAA.

Scenario Minskad personal, fordelat | Minskad personal, fordelat
fran kostnad per yrkesgrupp | fran antal per yrkesgrupp

Underskott | 740 st (24% av OAA) 648 (21% av OAA)

-500 46 13k, 259 SSK, 209 USK, 227 6vr | 92 14k, 219 SSK, 141 USK, 196 Gvr

Underskott | 1035 st (33% av OAA) 907 st (20% av OAA)

-700 64 lak, 362 SSK, 292 USK, 317 6vr | 129 ldk, 307 SSK, 198 USK, 275 6vr

Sammanfattningsvis skulle kostnadsminskningar for personal om 500-700 mkr motsvara
en minskad personalstyrka med 21-33%.

Faktisk kostnadsbesparing skulle dock inte formodas 6verensstimma med berdaknad effekt
ovan, da alternativa/okade kostnader for kopt vard utifran vardgaranti och fritt vardval
skulle uppstd. Darutover kan forviantas stora risker for forsamrad arbetsmiljo for
kvarvarande -men kraftigt reducerade- personalstyrka, tillgianglighet till vard och vardkoer
for patienter samt att vissa statsbidrag med koppling till prestationsbaserade utfall skulle
vara svara att uppna.

En nettoberdikning av den totala besparingseffekten vid ovan beskrivna
personalminskningar har dirmed inte skett utifrdin komplexitet i att uppratta en rattvisande
berdkningsmodell.

Hilso- och sjukvdrdsndamndens plan med budget 2026 innehéiller uppdragen att minska
hyrbemanning simultant med oférandrade personalkostnader jamfort med 2025. Dessa
uppdrag ar i pagaende process hos verksamheterna for hantering.

Sammantaget bedoms det helt orimligt att efterstriva en personalminskning motsvarande
hela Hilso- och sjukvardsnamndens underskott. Redan att minska personalstyrkan med en
mindre andel av scenario Underskott -500 skulle innebira allvarliga konsekvenser i Region
Jamtland Harjedalens formaga att tillhandahalla vard i erforderlig omfattning och na upp
till halso- och sjukvardslagstiftningens krav. Dartill finns stora risker for 6kade kostnader
for kopt vard, betydande patientsikerhetsrisker och risk for drastiskt férsdmrad
arbetsmiljo.

Forvaltningsomradet konstaterar att redan beslutad atgardsplan for ekonomi i balans
innebar att kdnnbara atgarder behover vidtas. Vad géller atgarden att personalkostnader
inte ska Oka planeras en kombination av aktiviteter for att minska kostnader for
sjukfranvaro och 6vertid, minska personalomséttning dar den ar oonskat hog, samt att
tillampa vakanshallning.

Regiondirektorens forslag

Hilso- och sjukvardsndmnden noterar informationen till protokollet, och ska beakta den i
sitt fortsatta planeringsarbete.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
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Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
forvaltningsomradescontroller, hilso- och sjukvardsdirektorens narstod.
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