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Arsbokslut/arsredovisning fér halso- och
sjukvardsnamnden 2025

Arendebeskrivning

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (SFS 2018:597) ska den l6pande
redovisningen for varje rakenskapsar avslutas med en arsredovisning.

Mélomriden med uppdrag och nyckeltal

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 4 mélomraden innehallande 27
uppdrag och 33 kortsiktiga nyckeltal. Malomraden for God och nira vard ar 6vergripande
bedomning gul utifrén att det fortsatt finns utmaningar med att ge vard i rimlig tid.
Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och
verksamhet samt God och tillgdnglig tandvérd ar bedomningen att det ej har uppnétts
malen (roda). Uppdragen och nyckeltalen redovisas i sin helhet i arsredovisningen.

Verksamhet

Aret har priglats av hog produktion och riktade atgirder for 6kad tillginglighet:
vantelistearbete, extra operationspass, digitala stodprogram och omférdelning till
primarvéard. Slutenvarden haft hogt tryck, 6verbelaggningar och sarbarhet for
personalfranvaro. Vantetider 6kade i vissa utredningar.

Antal besok och distansoberoende kontakter inom 6ppenvarden okar 1,9%, fraimst inom
yrkesgrupperna lakare och psykosocial personal. Andelen distansoberoende kontakter
fortsatter att 6ka sin andel av utford vard. Vardkontakter inom sjukhusets 6ppenvard ar
marginellt lagre och primarvardens marginellt 6kat. Antal vardtillfallen inom
slutenvarden ar 2,5% hogre dn 2024 och antal varddagar 6kade 1,8%. Ett hogt vardtryck
under hosten och influensatopp vid slutet pa aret har paverkat. Fler disponibla vardplatser
under 2025 med en néagot lagre belaggningsgrad och farre 6verbelaggningar.
Operationsverksamheten har en 6kad produktionstakt, antal elektiva operationer
fortsatter 6ka samtidigt som akuta operationer minskat.

Tillgangligheten har under 2025 i stort sett forbattrats jamfort med 2024, med farre
langtidsvantande och hogre andel inom vardgarantin. Framst ar det mattet
operation/atgard som ar forbattrat. Tillgangligheten ligger overlag ndgot under riket
medan situationen inom BUP ar béttre dn for riket i 6vrigt.

Inom folktandvarden har bokade timmar fortsatt att minska till f6ljd av personalbrist.
Nedgangen ar bade flerarig och genomgaende for sadval barn som vuxna och inom bade
allméan och specialiserad tandvard.

Ekonomi

Haélso- och sjukvarden har under ménga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. For ar 2025 har hilso- och sjukvardsndimndens budgetram inte raknats upp med
landstingsprisindex sdsom brukat ske for att ticka kostnadsutveckling. Budget har dven
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avraknats for verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt
anpassades for en lagre forvantad statsbidragsersattning ar 2025 dn 2024.
Verksamheterna har trots lagre nettokostnadsutfall for ar 2025 dn 2024 inte klarat av att
uppna de besparingar som kravs for att halla budgetram.

Under 2025 uppgar nettokostnaden for hilso- och sjukvérden till 3 650 mkr vilket
overstiger nettobudget med 492 mkr, dvs strax under &arets prognos. Avvikelsen férdelas
pa intdkter +251 mkr och kostnadsmassa -744 mkr. Nettoavvikelsen mot budget utgor 9%
av verksamheternas bruttokostnadsmassa.

Intdkterna for aret 2025 uppgick till 1 735 mkr och 6versteg budget med 251 mkr. Jamfort
med foregdende ar var intdkterna 136 mkr hogre. Den positiva avvikelsen ar framst
hanforlig till kade bidrag. Intidkt fran patientavgifter understiger bade budget och
foregaende ar vilket framst harror fran folktandvarden. Sald vard har 6kat pa totalen trots
att turistorterna har haft ett lagre flode i de regiondrivna hilsocentralerna sa har 6kning
istallet skett inom akutmottagningen och operationsverksamheten.

Verksamheternas bruttokostnad for ar 2025 har 6kat med 100 mkr (1,9%) och uppgar till
5 386 mkr. Kostnader for personal har 6kat 130 mkr och inhyrd bemanning minskat 51
mkr (total 6kning bemanningskostnader 2,6%). Personalkostnadsokningen ar hanforlig
bade till okat antal anstillda men framforallt 4r det lonerorelsen som inverkar. Likemedel
ar 25 mkr hogre och kopt vard har 6kat 24 mkr, mycket hanforligt till enskilda dyra
vardfall. Kostnadsmassans avvikelse mot budget uppgar till 744 mkr och aven hir ar det
bemanningskostnader som avviker 650 mkr samt kopt vard 97 mkr.

Nettokostnadsutvecklingen for aret ar -1%, men vid justering for de bidrag som erhallits
2024 och 2025 s ar nettokostnadsutvecklingen uppgaende till 2,9%.

Uppfoljning av arets resultatforbattrande atgéarder visar effektberdakning att atgiarder gett
en positiv paverkan och dven beslut om restriktivitet vid ink6p/inkopsstopp har gett lagre
kostnadsposter, sammantaget 53 mkr, men r inte tillrackliga for att né en ekonomi i
balans.

Personal

Antal mé&nadsanstillda har 6kat med 78 anstéllda personer under ret (fg ar 123).
Okningen forklaras framst utifran att forvaltningsomradet lyckats rekrytera fler
medarbetare inom framst yrkeskategorierna sjukskoterskor och underskoterskor men det
fortfarande finns en brist inom vissa yrkeskategorier och inom vissa specialiseringar. De
storsta utmaningarna ar att bemanna den heldygnsvard som vi bedriver och dar finns flera
utmaningar bade kring rekrytering och personalomsattning i stort, men dven bemanning i
glesbygd och folktandvarden ar svartillsatta.

Sjukfranvaron har utvecklats positivt under 2025 6,4% fran 6,9% av total tid ar 2024, men
ar fortfarande hogre an 6nskat. Monstret foljer i stort foregdende ar, men jamfort med
2024 har sjukfranvaron legat lagre under storre delen av aret. Forst under arets
avslutande méanader bryts trenden, da en kraftig influensaperiod bidrog till en 6kning.

Regiondirektorens forslag

Arsbokslutet for hilso- och sjukvardsnimnden 2025 godkinns.
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