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Atgarder som far kortsiktig ekonomisk effekt

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 4 november 2025 (§156) att ge
regiondirektoren i uppdrag att till hilso- och sjukvardsndmnden foresla nya atgarder som
far kortsiktig ekonomisk effekt.

Hilso- och sjukvardsndmnden har I6pande arbetat med atgarder for saval kortsiktig som
langsiktig ekonomisk effekt, och ett stort antal drenden har hanterats (se bilagd
sammanstéllning). Vid namndens sammantride 20 november 2025 (§139,
HSN/1895/2025) noterats att nimndens kvarvarande manéverutrymme avseende atgarder
som inte innebar negativa konsekvenser for patienter och medarbetare ar mycket litet. Det
gap som finns mellan (av i hélso- och sjukvardslagstiftning definierat) behov av vard, och
nuvarande ekonomiska ramar kan inte slutas utan pataglig paverkan pa forutsittningarna
for siker vard och god arbetsmiljo. Detta innebar ocksa att antalet kvarvarande mdgjliga
atgarder for kortsiktig ekonomisk effekt ar forhallandevis fa.

Utover vad som hanterats i drenden i nimnden sker inom forvaltningsomradet méanga
parallella insatser som syftar till att effektivisera verksamheten. Dessa initiativ hanteras
inom tjanstemannaorganisationens mandat. Nar sa kravs eskaleras fragor till namnden for
information eller beslut. Som exempel pd detta kan ndmnas informationsirendet
Aterrapport 6versyn av flygtransporter med fokus pa sekundirtransporter
(HSN/969/2025), vilket planeras hanteras vid namndens sammantrade i februari 2026.

Insatserna kan ocksa illustreras med atgirder relaterade till slutenvard. Exempelvis kan
niamnas att det inom omrade kirurgi under en tid har funnits sirskilda vardplatser for
patienter med Overvakningsbehov. Dessa har haft en hogre bemanningstithet &n andra
vardplatser och har behovts for att trygga upp situationen i efterdyningarna av det stor
behov av inhyrd bemanning som funnits inom divisionen. Nu niar kompetensen i den egna
personalstyrkan stiarkts har platserna nu avvecklats, vilket ocksa ger en positiv ekonomisk
effekt. I sammanhanget ska det noteras att Region Jamtland Harjedalen ligger under det
helarsriktvirde for disponibla vardplatser, samt Over riktvirdet for genomsnittlig
beldggningsgrad som Socialstyrelsen riaknat fram. Det pagar kontinuerligt insatser for att
oka mojligheterna att bedriva vard med ytterligare farre slutenvardsplatser an vad staten
onskar.

Ett annat exempel &r vaccination av sm& barn. Unger méanga &r har barn- och
ungdomssjukvarden belastats av ménga slutenvardstillfallen till f6ljd av RS-virus hos sma
barn, under deras forsta levnadsar. Region Jamtland Harjedalen beslutade, likt ovriga
regioner, att erbjuda vaccin till barn fodda efter 10 september 2025. Kostnaden per dos ar
forhallandevis hog, men da RS-virus drabbar sma barn hart och kan leda till
intensivvardsbehov utanfor regionen har kostnaden varit motiverad. Svart RS-sjuka barn
kan behova intensivvard till en kostnad pa 6ver en miljon kronor per vardtillfalle. Det ar
annu for tidigt att utviardera den nu pagaende RS-sdsongen, men hittills har farre fall
registrerats bade nationellt och vid Ostersunds sjukhus.
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Inom den psykiatriska varden utgér ADHD en stor del av patientflodet. I samband med att
ett nationellt vard- och insatsprogram for ADHD tagits fram behover Region Jamtland
Hérjedalen nu genomféra en gapanalys for att identifiera vilka lokala insatser som ar
lampliga att vidta. Programmet som sadant innehéller delar som kan leda till minskade
kostnader. Arbetet har kanaliserats genom Kunskapsstyrningsorganisationen och nyligen
beslutade hilso- och sjukvardsledningen att en lokal arbetsgrupp (LAG) ska inrittas i
drendet. Detta arbetssitt ar vedertaget och innebir att systematisering sker, vilket anses
fungera vil i syfte att 14gga grunden for kloka fordndringar. For att ytterligare dra nytta av
Kunskapsstyrningsorganisationen planeras uppdraget till de lokala programomréaden
(LPO) fortydligas avseende utmonstring av sa kallad lagvardevard. Nar sidan utmonstring
sker frigors tid for andra vardinsatser.

Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) syftar till att oka halso- och
sjukvardens kapacitet genom andamalsenliga arbetssidtt. Insatserna har pagatt med
dedikerade resurser sedan varen 2025, men redan tidigare har insatser riktade mot
operationsfloden gjorts. Detta har lett till farre antal vintande till operation och att fler
floden narmar sig kofrihet dven enligt vardgarantin. Genom att arbetet varit fruktsamt
noteras en risk att det blir svérare att nd upp till kraven for kommande prestationsbaserade
statsbidrag. Dartill innebar det ekonomiska laget att forbattringstakten nu maste mattas av.

Hilso- och sjukvardsndamnden har i sin Plan med budget 2026 antagit en atgirdsplan for
ekonomi i balans. I denna ar minskning av inhyrd bemanning och att inte oka
personalkostnader tva tunga aktiviteter. Dessa omfattar tillsammans 175 miljoner kronor
under 2026. Inom divisionerna pagar nu arbete for att verkstilla atgardsplanen, och som
exempel kan ndmnas att det foregar sarskild provning infor anstillningar och avrop av
inhyrd bemanning. Utifran att tidigare beslut om sarskild prévning loper ut 2026-03-31
finns dock anledning att ta stillning till dess forlangning.

Regiondirektorens forslag

1. Halso- och sjukvirdsndmnden noterar informationen.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta process for sirskild provning av samtliga
avrop av hyrbemanning for perioden april till och med juni 2026

3. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta process for sarskild provning av alla
anstallningar inom samtliga yrkeskategorier inom hélso- och sjukvarden for perioden
april till och med juni 2026.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Halso- och sjukvardsdirektor
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