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Plan for fortsatt minskning av inhyrd bemanning 2026

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantride 25 september 2025 att en
plan for fortsatt minskning av inhyrd bemanning 2026 skulle redovisas vid halso- och
sjukvardsnamndens sammantrade i december samma ar. Utifran att beslut om Hdlso- och
sjukvdrdsndamndens plan med budget 2026 forskots till november 2025 fanns inte
forutsittningar att bereda drendet till decembersammantridet. Arendet redovisas dirfor pa
nastkommande sammantrade, i februari 2026.

I Hdlso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2026 finns en atgardsplan for ekonomi
i balans. Sammantaget uppgar atgirderna for ar 2026 till 216,4 miljoner kronor, varav 95
miljoner utgér minskning av inhyrd bemanning till en nivd om hogst 4% av
personalkostnaderna. Vid utgéngen av 2025 lg nivan inhyrd bemanning pa 7,9%. Andelen
inhyrd bemanning skiljde sig &t mellan divisionerna: Division Kirurgi 5,7%, Division
Medicin 8,8% och Division Nara vard 9,2%.

En minskning till 4% av personalkostnader kan forenklat sagas innebara en halvering av
kostnader for inhyrd bemanning fran 216 miljoner (utfall 2025). Detta ska stillas i relation
till den stora kostnadsminskningen om 51 miljoner som genomforts jamfort med ar 2024.

Den initiala planeringen for 2026 (utifran en preliminir berikning) visar i nuldget pa
endast en mindre minskning av den inhyrda bemanningen, till en nivd som inte motsvarar
den av ndmnden beslutade atgirdsplanen. Den prelimindra bedomningen visar fortsatt
skillnader mellan divisionernas prognoser: Division Kirurgi minskar till 5,6%, Division
Medicin ligger kvar pa 8,8% och Division Nara vard minskar till 7,9%.

Inhyrd bemanning avropas med viss framforhallning for att planering ska kunna ske.
Konsekvenserna av en hastig minskning av inhyrd bemanning innebar risker for
forskjutning av kostnader till posten for kopt vard nar patienter nyttjar lagstadgad
vardgaranti eller fritt vardval. Dartill finns risker for forsiamrad patientsidkerhet om fler
patienter far vianta langre pa vard och risk for forsdmrad arbetsmiljo pa enheter dar inhyrd
bemanning idag utgor en barande del av den dagliga bemanningen.

Inom divisionerna ses nu planeringen av inhyrd bemanning 6ver. Parallellt till detta maste
noteras att andra insatser kan leda till att inhyrd bemanning aven fortsiattningsvis avropas,
da de kan leda till intaktsokning och/eller kostnadssankning. Det kan exempelvis innebara
inhyrning av en saknad resurs i ett flode dar intdkter kan genereras genom formedling av
vardkapacitet. Om resursen inte avropas for inhyrning finns dnda kostnaden kvar for
omhindertagande av regionens egna patienter, varfor det slutgiltiga resultatet av
inhyrningen kan leda till en lagre nettokostnad. P4 samma vis kan viss inhyrning behova
ske for att omstallningsarbetet inom hilso- och sjukvarden ska kunna accelereras och
viktiga medarbetarresurser frigoras. Dylika avvikelser som exemplifieras ovan kommer att
sarredovisas.

For att ge namnden storre insyn i det langsiktiga arbetet med att minska beroendet av
inhyrd bemanning planeras en divisionsvis redovisning till kommande sammantrade.
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Regiondirektorens forslag

Regiondirektoren far i uppdrag att vid hélso- och sjukvardsndmndens sammantride i
mars muntligt redogora for divisionernas plan for minskning av inhyrd bemanning 2026.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, processansvarig for
minskning av inhyrd bemanning, hilso- och sjukvardsdirektorens narstod.
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