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Verksamhet

Produktion

Vardstatistik
Oppenvard

Vérdkontakter: ambulanssjukvérd

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker. Notera att uppdrag som inte leder till vardkontakt, t ex passning eller larm dar

véardinsatser inte utforts inte raknas med i statistiken. Det faktiska antalet ambulansuppdrag ar
alltsd hogre dn antalet virdkontakter.

Bl Besok pé vardinrattning [l Besok utanfér vérdinréattning [JJll Distansoberoende kontakter
[l Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
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Kommentar

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 2982 2967 -15 -0,5%
Varav besbk pa vardinréattning - 1 1

Varav bes6k utanfér vardinréttning 2937 2924 -13 -0,4%
Varav distansoberoende kontakter

Varav telefon- och brevkontakter

Varav 6vriga vardkontakter och administration 45 42 -3 -6,7%

Vérdkontakter 6ppenvard: Halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177
direkt

Vardkontakter inom 6ppenvéard grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
véarden sker.
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[l Besok pa vardinrattning [Jll Besok utanfor vardinrattning [JllDistansoberoende kontakter
[l Telefon och brevkontakt fér vard il Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hogeraxel)
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Vérdkontakter 6ppenvérd: hilsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt
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Kommentar

Avseende halsocentraler inkluderas endast egenregin

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 156 126 154 129 -1997 -1,3%
Varav bes6k péa vardinréttning 71 460 66 551 - 4909 -6,9%
Varav besbk utanfor vardinréttning 3294 3112 -182 -5,5%
Varav distansoberoende kontakter 6 388 8 297 1909 29,9%
Varav telefon- och brevkontakter 41 809 40 446 -1363 -3,3%
Varav 6vriga vardkontakter och administration 33175 35723 2 548 7,7%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 949 1079 130 13,7%

Vérdkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt fordldra- och barnhilsan

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker.

[l Besok pa vardinrattning [JllBesck utanfor vardinrattning [Jif Distansoberoende kontakter
Bl Telefon och brevkontakt for vard [JJll Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hGgeraxel)
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Vardkontakter dppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhéalsan
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Kommentar

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 15727 15755 28 0,2%
Varav bes6k pa vardinréttning 5 056 4 870 - 186 -3,7%
Varav bes6k utanfér vardinrattning 793 851 58 7,3%
Varav distansoberoende kontakter 1657 1959 302 18,2%
Varav telefon- och brevkontakter 4433 4171 - 262 -5,9%
Varav évriga vardkontakter och administration 3788 3904 116 3,1%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 78 65 -13 -16,7%

Vardkontakter 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
véarden sker.

Bl Besok pa vardinrattning [l Besok utanfér vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
Bl Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hdgeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Kommentar

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 79 628 76 747 -2881 -3,6%
Varav besbk pa vardinréattning 45 921 44 544 -1377 -3,0%
Varav besbk utanfor vardinréttning 2 388 1124 -1264 -52,9%
Varav distansoberoende kontakter 5591 5948 357 6,4%
Varav telefon- och brevkontakter 8323 6813 -1510 -18,1%
Varav 6vriga vardkontakter och administration 17 405 18 318 913 5,2%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 862 756 -106 -12,3%
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Den stora nedgangen i Varav bes6k utanfér vardinréttning forklaras delvis av att det i bérjan av 2026
uppdagats att en stor andel vardkontakter pa en mottagning felregistrerats som besdk pa annan plats,
nar det i sjilva verket rért sig om mottagningsbesok pa Ostersunds sjukhus. Dessa vardkontakter for
nu istallet under Varav besék pé vardinréttning, men historiken ar inte rattad.

Fordelning av besok och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvérd har grupperats for att visa pa
vilken yrkeskategori kontakten registreras.

Bl Antal vardkontakter ldkare (st) [Jll Antal vardkontakter sjukskoterskor mfl (st)
[ Antal vardkontakter underskéterskor mfl (st) [l Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)
Bl Antal vardkontakter psykosocial personal (st) [Jll Antal vardkontakter andra personalgrupper
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Besok och distansoberoende kontakter — yrke

Kommentar

:::;r:tt;lfira:ﬂ:;esék och distansoberoende 131 353 126 487 4866 3.7%
Lékare 58 193 56 258 -1935 -3,3%
Sjukskéterskor m fl 37 635 36 051 - 1584 -4,2%
Underskéterskor m fl 6 998 6 542 - 456 -6,5%
Rehabiliteringspersonal 15 698 15 276 -422 -2,7%
Psykosocial personal 12 566 12 136 - 430 -3,4%
Andra personalgrupper 263 224 -39 -14,8%
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Slutenvard

Slutenvardstillfillen och varddagar, hilsocentraler

—e— Antal vardtillfallen —e= Antal varddagar (hogeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, hdlsocentraler
Kommentar

Avser Nava Stromsund.

Ackumulerade vardtillfallen 26 32 6 23,1%

Ackumulerade varddagar 238 198 -40 -16,8%

Beldggning i slutenvérd, hilsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden beraknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet virddagar beridknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus

inskrivningsdag ar lika med virddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vérdtiden
noll.
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—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e—Beldggningsgrad (%) —e— Overbeldggningar per 100 disp (hdgeraxel)
=—o— Utskrivningsklara per 100 disp (hdgeraxel) =—e=Medelvardtid (hogeraxel)
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Beldggning i slutenvard, hdlsocentraler
Kommentar

Avser Nava i Stromsund.

Disponibla vardplatser 4 5 1,0
Belaggningsgrad % 61 56 -5,0
Overbeléaggningar / 100 disponibla vpl 0,3 0,7 0,4
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 6,3 8,6 2,3
Medelvardtid 9,5 6,9 -2,6
Slutenvérdstillfallen och virddagar, Ostersunds sjukhus
—e— Antal vardtillfallen —e— Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus
Kommentar
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Ackumulerade vardtillfallen 3004 3172 168 5,6%

-2,7%

Ackumulerade varddagar 13 571 13 207 - 364

Beliggning i slutenvird, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur linge de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet virddagar beriknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus

inskrivningsdag &r lika med virddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vardtiden
noll.

—e— Antal disponibla vérdplatser per dag —e—Bel&ggningsgrad (%) —e— Overbeldggningar per 100 disp (hégeraxel)
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Beléggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Disponibla vardplatser 241 247 6,0
Belaggningsgrad % 91 90 -1,0
Overbeléaggningar / 100 disponibla vpl 4,6 3,2 -14
Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,57 0,82 0,3
Utskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,57 5,25 -0,3
Medelvardtid 4,5 4.4 -0,1
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Operation

Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare operationer kan
forekomma, men registreras av administrativa skil inte som operationer.

B ~kuta operationer [Jll Elektiva operationer —e= Andel elektiva operationer (hégeraxel)
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Genomfdrda operationer
Kommentar

Ackumulerat antal operationer 1686 1656 -30 -1,8%
Varav akuta 426 441 15 3,5%
Varav elektiva 1260 1215 -45 -3,6%

Analys av vardstatistik

Trenderna fridn 2024 ser ut att halla i sig.
Firre besok pa vardinrattning ar inte nodvandigtvis synonymt med en ineffektivare hilso- och

sjukvérd, d& det snarare kan vara sa att virdkontakter utfors pa annat sitt si att farre fysiska
besok krivs.

Tillganglighet

Avser Januari 2026.

0:an och 3:an foljer Arsmonster, medan férbattringar syns i 9o och 9o. Fér BUP ligger Region
Jamtland Harjedalen fortsatt battre till 4n riket.
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Plats: Region Jamtland Hérjedalen
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Indikator: Vardgarantilaget Region: Alla regioner,Region Jamtland Harjedalen Manad: Januari Ar: 2026
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Ekonomisk analys

Arets inledande tvd ménader utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsniva, bade vad giller
bruttokostnad som nettokostnad. Okningen 4r dock forhallandevis forsiktig (1,5% respektive
0,7%) och understiger den prognos for arets landstingsprisindex (exkl 1ikemedel) som SKR
lamnat. Avvikelsen mot budget ar fortsatt besvarande hog med 104 mkr, vilket utgor 12% av
kostnadsmassan. Sammantaget s visar utvecklingen att hilso- och sjukvarden hittills inte
klarat omstallning av verksamhet for att matcha budgetens forutsittningar. Avvikelser mot
budget och foregdende ars nettokostnad fordelas pa divisioner enligt nedan graf

Nettokostnad

HSD? Division Division  Division Nara
Patientsaker o . ) R Total
Medicin Kirurgi Vard
het
B Nettokostnad 2026 43279 214 869 228980 155881 643 009
W Budget 51030 191789 202236 93555 538610

Nettokostnad 2025 49764 206756 222677 159165 638 362
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Ack utf-

Intékter och Ack Ack utfall fg | Ack fg Utfall
kostnader i tkr Ack utfall budget Bud-Utf Diff ar ar Diff diff %
Patientavgifter 19 575 25 411 -5836 19 802 227 | -1,1%
Férsaljning 119 274 115 732 3542 117 928 1346 | 11%
Erhalina bidrag 135 848 128 740 7108 126690 | 9158 | 7,2%
Ovriga intdkter 3 307 788 2519 4 952 -1 645 33.2 %
Summa Intékter 278 004 270 671 7333 269372 | 8632| 32%
Personalkostnader -505 767 -435 811 -69 956 -485 162 -20 605 4.2 %
Kopt riks- och -87 883 73 354 14 529 89038 | 1155 | -13%
regionvard
e £ -3803 -3 384 -419 2924 -880 | 30,1 %
verksamhet
Verksamhetsankn -87 652 -89 377 1724 89465 | 1813 | 2,0%
utna tjanster
Inhyrd bemanning -33 871 0 -33 871 -39 663 5792 146 o/_
, ()
Likemedel 105571 | -116 389 10 817 106 262 691 | -0,6 %
LSRR, G -48 182 44775 -3407 46508 | -1674| 36%
mat o varor
Lamnade bidrag -708 -606 102 784 76| 97 %
::‘St'ghets'msmad -11 249 -11 589 340 10 824 425 | 3,9%
Konsultkostnader -2 681 -4 300 1620 -3 368 687 20,4 %
Ovriga kostnader -27 608 23 448 -4 160 -27 685 77| -03%
anpinearfing -6 036 -6 248 213 -6 050 15| 02 %
nsnetto
Sammg 921012 | -809 280 111 732 007735 | 13278 | 1,5%
Bruttokostnader
Summa
Verksamhetens 643008 | -538 610 104 399 638363 | -4646 | 0,7%
nettokostnader

* Kolumnen utfall diff % visar fordndringen mellan 2026 och 2025.

*Fordndring i verksamhet mellan 2026 och 2025, HSN har évertagit biobankverksamhet
fran RS fran och med 1 jan 2026.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For inledningen av &r 2026 (jan-feb) uppgar nettokostnaden for Halso- och

sjukvardsndmndens verksamheter till 643 mkr vilket ar 5 mkr (0,7%) hogre jamfort med

perioden 2025.
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Intdkterna éir 9 mkr hogre én foregiende ar.

Patientavgifter ar 0,2 mkr lagre 4n 2025, minskningen inom Folktandvirden uppgér
dock till 2 mkr (40% lagre an foregdende ar) vilket vigs upp av 6kningar hos 6vriga
verksamhetsomraden.

Forsiljning ar 1,3 mkr hogre dn 2025, justerat for HS-interna transaktioner har dock
en minskning skett med 0,5 mkr. Debiterad riks- och regionvard ar 0,3 mkr hogre an
fg ar, vilket understiger prislisteeffekten. Framst dr det inom Nira vard som intékterna
ar lagre. Ersittningar for patienttransporter ar hittills lagre for aret men ersittning
fran kommuner avseende vardplatser har okat.

Erhallna bidrag utgors huvudsakligen av hilsovalsersiattning inom primarvarden och
kapiteringsersattning inom barntandvérden. Totalt 6kning 6,7 mkr, 5,7%.
Primérvéarden okar, framst hos Ostersund samt Krokom/Are/Stromsund, medan
Folktandvarden minskar.

Ovriga intikter inkluderar frimst interna HS transaktioner, men har minskat vad
géller utfillda viten mot foregaende ar.

Bruttokostnaden ér 13 mkr (1,5%) hogre adn foregaende ar

Personalkostnader ar 21 mkr (4,2%) hogre an foregéende ar vilket dels beror pa
I6nerorelsen 3,4% men dven personalrekrytering. En prelimindr omrdkning mot
betalda arsarbetare visar att personalékningen totalt sett dr avstannad frdan
arsskiftet.

Kostnad for inhyrd bemanning ar 6 mkr ldgre an foregaende ar (-15%), sdnkning syns
hos divisionerna Medicin och Nira Vard. Volymmassigt dr minskningen hogre da
avtalsenlig prisjustering med 4,1% har skett from 1 jan.

Totalt sett har bemanningskostnader 6kat 15 mkr, 2,8%.

Kopt vard ar marginellt 1agre med 1 mkr (-1,3%) detta ar. Kopt vard sker 6vervigande
fran NUS vilket inkluderas i regionsvardsavtalet dar arets prisforandring uppgér till
3,6%. Storre vardfall 6ver 1 mkr uppgar till 14 mkr jamfort med 9 mkr foregdende ar.
Debiterad kostnad for distanskontakter via digitala appar uppgar till 1,5 mkr for 2026
jamfort med 1,6 mkr foregdende &r.

Kostnad for lakemedel ar i nivd med foregédende &r. Socialstyrelsen har sankt prognos
for kostnadsutveckling lakemedel, delvis utifran att hogkostnadsskyddet ar dndrat s&
att patientens egen kostnadsdel ar 6kad.

Ovriga kostnadsmassan har minskat 5,3 mkr (3,9%) jaimfort med 2025 efter justering
for HS-interna transaktioner. Minskning syns framst kopplad till ldgre kostnader for
flygtransporter, IT kostnader som inte lingre belastar HS enligt tidigare beslut. I 6vrigt
inga specifika forandringar pa kontoniva.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. Aren 2025 och 2026 har budgetramar inte riknats upp med index for att ticka en
kostnadsutveckling. Det som forandrats i rets budgetram ar kopplat till organisatoriska
forflyttningar samt en 6kad kostnadsbudget utifran att statsbidrag som avser verksamheterna
har justerats upp.

Inledningen 2026 uppgar nettokostnaden for hilso- och sjukvarden till 643 mkr vilket
overstiger nettobudget med 104 mkr. Avvikelsen fordelas pé intdkter +7 mkr och
kostnadsmassa -112 mkr. Nettoavvikelsen mot budget utgor 11% av verksamheternas
bruttokostnadsmassa.
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Intiktsavvikelsen pa +7 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard avviker negativt 6 mkr mot budget.
e Intakter fran forsaljning, hilsoval och Gvrigt avviker positivt med 13 mkr.

Kostnadsavvikelsen pa -112 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personalkostnaderna ar 70 mkr hogre dn budget.

e Inhyrd bemanning uppgér till 34 mkr. Alla personella resurser dr budgeterade som
personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende inhyrd bemanning. Den
totala avvikelsen avseende personella resurser bor diarav ses gemensamt; 104 mkr for
perioden vilket avviker med -24% mot personalbudgeten.

e  Kopt riks- och regionvard overstiger budget med 15 mkr. Posten kan svdnga snabbt.

e Likemedelskostnaden ar 11 mkr lagre dn budget.

e Ovriga kostnadsmassan 4r 4 mkr 6ver budget men understiger budget med 7 mkr
justerat for HS interna transaktioner. Positiva avvikelser fraimst avseende vardtjanster
samt omdisponering av IT kostnader mot regionstyrelsen.

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett stindigt padgaende och gemensamt arbete for
samtliga av regionens verksamheter som tagit fram atgérder for aren 2026-2028.
Atgirdsplanen bestar av 1angsiktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga insatser.
For att mota regionens utmaningar behover dtgarderna beakta behovet av utveckling,
omstillning och prioriteringar. Atgirderna delats in i tre stérre omraden; Accelererad
digitalisering och AT, Ritt storlek och ritt stod samt Inkép och ekonomi som totalt bestar av 17
projekt som i sin tur kan besté av flera delprojekt. Som exempel kan ndmnas att optimera IT-
systems prestanda, forbattra anvindning av digitala verktyg, automatisera processer genom
béttre nyttjande av ny teknik. Reducera antalet tjanster inom administration och ledning.
Vidta strategiska och operativa atgirder for att effektivisera inkopsprocessen. Forbattrad
registrering och avgiftsuttag for utomlanspatienter. Uppfoljning av effekter i de olika
delprogrammen ir svara att stringent mita varmed uppfoljning har delats upp i de block som
finns nedan och dir huvudsaklig effekthemtagning ska f6lja genom ligre bemanningsbehov.
Arbetet med atgarder pagéar for fullt hos verksamheterna och sker dven inom det projekt som
drivs med bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring utformning av ny struktur for halso-
och sjukvarden

Givet de ekonomiska forutsiattningarna kommer ocksa ytterligare atgiarder behova genomforas
framfor allt for dren 2027 och 2028 i planperioden.
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Utifran februaris sammanstéllning s framgar att viss kostnadsminskning finns inom 6vriga
kategorier dn personalkostnader.

Intakt sald vard 10 135 135 1
Personalkostnad 80 -506 -485 -21
Hyrbemanning 95 -34 -40 6
Kopt riks- och 15 -88 -89 1
regionvard

FBTAS 16 -38 -39 1
Totalt 216 -530 -518 -12
Varav

Ink&psstopp * 1
Arbetat tid 903 082 929 660 -26 578
OAA ** 3269,3 32492 20,0

* Beslutet om inkopsstopp fortsdtter gdlla under 2026 och avser alla inkdp som inte dr
verksamhetskritiska.

** Omrdknad Grsarbetare i detta fall ¢ir en prelimindr beréikning som baseras pd OAA enligt
inblick rapport for produktionsplanering, justering har skett for att visa antal drstjdanster
som dven inkluderar betald franvaro sGsom exempelvis semester.Om jamforelsen sker
mellan december 2025 och februari 2026 sé dr antalet omrdknade tjdnster ofordndrat.
Definitionen av detta kompletterande matt for arsarbetare dr dnnu inte helt faststalld,
varmed justeringar kan ske.

Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden; inklusive resor/logi.

Namnden har héllit ett ordinarie sammantrade samt ett extra tillfalle.

Halso- och sjukvardsnamnd -501 -583 82
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Bemanningsforetag

Motsvarar

Forandring antal

Kostnad bemanningsforetag i mkr mot | arstjanste
i mkr 2024-02 2025-02 2026-02 fgar | r2026-02
Lakare 32 24 21 -3 42
Varav ldkare primérvarden 12 10 9 -1 17
Sjukskoterskor 30 16 12 -4 58
Ovriga 1 0 1 1 2
Totalt 63 40 34 -6 102

Berdikning av antal tjdnster baseras pd 165 timmar/madnad, vilket inte dir i 6verensstimmelse med arbetstid for egna anstdlla
sjukskoterskor.

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personal inom flera yrkesgrupper
(lakare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och operationsskoterskor), dven
om arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal pagér och volymen hyrbemanning har
minskat jamfort med foregdende ar. Minskningen ar tydlig i flera delar, men utvecklingen
varierar mellan verksamheter dar vissa avdelningar forvantas bli hyrfria (till exempel delar av
kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan mindre virdcentraler och vissa
psykiatrienheter fortfarande ar sarbara och behover hyra in personal for att sdkra drift och
tillganglighet.

Kostnad for hyrbemanning relation till kostnad for egen personal (exkl folktandvard,
ackumulerat) har successivt sénkts frin 10,3% 2024 och 7,9% 2025 for att i februari 2026
uppga till 6,9%. Bemanningsmalet for 2026 anger att kostnader for hyrbemanning ska uppgéa
till max 4% av personalkostnader, vilket ir ett krdvande dtagande som medf6ér omfattande
planeringsarbete i verksamheterna kring 6ppethéllanden och optimerad schemaldggning.
Arbetet fortgéar 16pande och sarskild prévning av avrop sker fortsatt hos hilso- och
sjukvardsledningen.

Orsaker till andrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av dret kan konstateras att fraimst verksamhetens kostnader avseende
personalkostnader och inhyrd bemanning utifran radande bemanningsstruktur avviker kraftigt
fran budget. Osdkerheter i prognosen ar patagliga i inledningen av aret och ar dels hanforliga
till paverkan av svara vardfall och sjukdomar, dar dven enskilda patientfall kan ha stor
inverkan. Dels att intdkter fran vissa statsbidrag kan variera och dr beroende av vilken
prestation som uppnas. Dessutom att tidigare beslutade resultatforbattrande atgarder inte gett
den effekt som har 6nskats pé sista raden. Prognosen ar fortsatt utmanande och kraver att en
stor aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstélls genom de beslut som fattats, vari de atgirder
som ar beslutade i verksamhetsplanen ar beaktade.

Prognos for arets helarsutfall har utifran ovanstaende bedomts avvika mot budgetram med
450-550 mKr.
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Vasentliga personalférhallanden

Alla anstillningar som sker provas genom ett sarskilt provningsférfarande inom hélso- och
sjukvérdsledningen i syfte att vara aterhallsam vid bade nya och ersittningsrekryteringar samt
se over mojliga forandringar i uppgiftsfordelningar och arbetsstrukturer.

Uppgifter om utford tid, omriknad drsarbetare och sjukfranvaro kommer att lamnas muntligt
vid redovisning utifrén teknisk uppdatering av rapporten.
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