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Verksamhet

Produktion

Vardstatistik
Oppenvird

Vérdkontakter: ambulanssjukvéard

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
véarden sker. Notera att uppdrag som inte leder till vardkontakt, t ex passning eller larm dar

vardinsatser inte utforts inte riknas med i statistiken. Det faktiska antalet ambulansuppdrag ar
alltsd hogre dn antalet virdkontakter.

Bl Besok pé vardinrattning [l Besok utanfér vérdinréattning [JJll Distansoberoende kontakter
[l Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
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Vardkontakter: ambulanssjukvard
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Kommentar

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 4472 4 517 45 1,0%
Varav bes6k pa vardinréttning 4 1 -3 -75,0%
Varav bes6k utanfér vardinréttning 4 406 4435 29 0,7%

Varav distansoberoende kontakter

Varav telefon- och brevkontakter

Varav évriga vardkontakter och administration 62 81 19 30,6%

Vardkontakter 6ppenvérd: Halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177
direkt

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
varden sker.
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Bl Besok pa vardinrattning [l Besék utanfor vardinrattning [JliDistansoberoende kontakter
[l Telefon och brevkontakt fér vard [l Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hogeraxel)

Vardkontakter éppenvard: hilsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt

100 000 96 374 94 788
83316 B2 696
79 466 79 639 )
7878354 658 73 134 81;102 4080 /8 342 7839
k2 485 64 470 P 9 |
. ¥ 9 | ‘ | ¥ . | 56 75 b 3 |
50 000 B [ 4 1 & &
0 < < = s =t < < = = = ot < wn wn wn wn w w w wn [Te} w w [Te} [te) O
o o~ (] o~ o~ (] o o~ o~ o~ o~ o~ o o~ [ ] o~ o~ o o~ o~ o~ o™ o~ o~ o~
o o o o o o (=} o o o o o o o (=} o o o o o o o o (=] o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
c Qo ; E_ ‘a c =S o = > 1+ c o c‘E E_ ‘o = =1 (=2 o T > o c o
T ¥ s< =35 2o 2885 ¢PPs<c=3°532 o 288 ¢

Mar 2026

1000

500

Kommentar
Avseende hélsocentraler inkluderas endast egenregin

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 235 592 239 578 3986 1,7%
Varav bes6k pé vardinréttning 107 225 103 966 -3259 -3,0%
Varav beso6k utanfér vardinréattning 4 862 4 839 - 23 -0,5%
Varav distansoberoende kontakter 9 634 12 615 2981 30,9%
Varav telefon- och brevkontakter 62 264 62 279 15 0,0%
Varav évriga vardkontakter och administration 51 607 55 879 4272 8,3%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 1409 1669 260 18,5%
Vardkontakter 6ppenvérd: BUP, habilitering samt foraldra- och barnhélsan
Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
vérden sker.
[l Besok pa vardinrattning [l Besck utanfor vardinrattning [Jij Distansoberoende kontakter
Bl Telefon och brevkontakt fér vard [JJll Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hGgeraxel)
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Vardkontakter dppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhéalsan
Kommentar
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Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 23 263 24734 1471 6,3%
Varav beso6k pa vardinréttning 7 505 7745 240 3,2%
Varav bes6k utanfér vardinréttning 1157 1335 178 15,4%
Varav distansoberoende kontakter 2 591 3038 447 17,3%
Varav telefon- och brevkontakter 6 476 6419 -57 -0,9%
Varav évriga vardkontakter och administration 5534 6 197 663 12,0%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 127 92 -35 -27,6%

Vardkontakter 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Vardkontakter inom 6ppenvéard grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur
vérden sker.

[l Besok pa vardinrattning [l Besok utanfér vardinrattning il Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hégeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard: Ostersunds sjukhus
Kommentar
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 119 592 118 764 - 828 -0,7%
Varav bes6k pa vardinréttning 69 215 69 455 240 0,3%
Varav bes6k utanfér vardinréttning 3671 1883 -1788 -48,7%
Varav distansoberoende kontakter 8 362 9 144 782 9,4%
Varav telefon- och brevkontakter 12 431 10 298 -2133 -17,2%
Varav évriga vardkontakter och administration 25913 27 984 2071 8,0%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 1235 1142 -93 -7,5%

Den stora nedgangen i Varav bes6k utanfér vardinréttning forklaras delvis av att det i bérjan av 2026
uppdagats att en stor andel vardkontakter pa en mottagning felregistrerats som besdk pa annan plats,
nar det i sjilva verket rért sig om mottagningsbesok pa Ostersunds sjukhus. Dessa vardkontakter for
nu istallet under Varav besék pa vardinréttning, men historiken &r inte rattad.
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Fordelning av besok och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvérd har grupperats for att visa pa
vilken yrkeskategori kontakten registreras.

Bl Antal vardkontakter ldkare (st) [Jll Antal vardkontakter sjukskoterskor mfl (st)
[l Antal vardkontakter underskéterskor mfl (st) [JJll Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)
Bl Antal vardkontakter psykosocial personal (st) [JJll Antal vardkontakter andra personalgrupper
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Besok och distansoberoende kontakter - yrke
Kommentar
Ackumulerade besok och distansoberoende kontakter 197 197 39 0.0%
i urval 108 147 e
Lékare 86 505 | 86 361 -144 -0,2%
Sjukskéterskor m fl 56 045 | 56 120 75 0,1%
Underskoterskor m fl 10 621 | 10495 - 126 -1,2%
Rehabiliteringspersonal 24314 | 24 545 231 1,0%
Psykosocial personal 19 165 | 19 283 118 0,6%
Andra personalgrupper 458 343 -115 | -25,1%
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Slutenvard

Slutenvardstillfillen och varddagar, hilsocentraler

—e— Antal vardtillfdllen —e— Antal varddagar (hogeraxel)
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Slutenvardstillfdllen och varddagar, hilsocentraler

Kommentar

Avser Nava Stromsund.

Ackumulerade vardtillfallen 46 44 -2 -4,3%
Ackumulerade varddagar 361 262 -99 -27,4%

Beldggning i slutenvard, hilsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vérdplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur linge de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet varddagar beriknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus

inskrivningsdag ar lika med virddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vérdtiden
noll.

—e— Antal disponibla vérdplatser per dag —e—Bel&ggningsgrad (%) —e— Overbeldggningar per 100 disp (hégeraxel)

== Utskrivningsklara per 100 disp (hogeraxel) —e=Medelvardtid (hogeraxel)
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Beldggning i slutenvard, hdlsocentraler
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Kommentar
Avser Nava i Stromsund.

Disponibla vardplatser

Belaggningsgrad % 62 53 -9,0
Overbeléggningar / 100 disponibla vpl 0,3 0,7 0,4
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 7,2 7,8 0,6
Medelvardtid 9,5 53 -4,2

Slutenvardstillfillen och virddagar, Ostersunds sjukhus

—e— Antal vardtillfallen —e— Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Ackumulerade vardtillfallen 4614 4 881 5,8%

-390 -1,9%

Ackumulerade varddagar 20 550 20 160

Beliggning i slutenvérd, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara
patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet virddagar beridknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus
inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar virdtiden

noll.
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—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e=Beldggningsgrad (%) == Overbeléggningar per 100 disp (hdgeraxel)

—e— Utlokaliserade per 100 disp (hbgeraxel) —e= Utskrivningsklara per 100 disp —e=Medelvardtid (h6geraxel)
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Beldggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Disponibla vardplatser 241 247 6,0
Belaggningsgrad % 91 90 -1,0
Overbeléggningar / 100 disponibla vpl 4.4 3,3 -1,1
Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,57 0,81 0,2
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,78 5,08 -0,7
Medelvardtid 4.4 4.4 -

Operation

Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare operationer kan
forekomma, men registreras av administrativa skél inte som operationer.

B ~kuta operationer [Jll Elektiva operationer —e= Andel elektiva operationer (hégeraxel)

1000 940 100
885 894 866

823 814 815 305 852 g34 gog 820 835 845 306 850
748 72 76

283 ’ 63 °X 68

500

o
Jut 202 | &
ot 2025 | R
aug 2025 |
Dec 2025 |
W
o

0

< < < < <t < < < et < s w w w w w wn wn wn w O [t=} o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o™~ o~ o~ o~ o~ o™ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o~
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (] o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
c o b= 5 ™ (= o o = > (4] c Qo = = ‘s £ o £ > s o =

@© o © 4 @ o © X ©
© [ > > @ o 1 © ) > @ o © )
5 o = < = 5 < o © zZ2z A 5 L =S € = 5 w O = S o =

Genomfdrda operationer
Kommentar
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Ackumulerat antal operationer 2515 2543 28 1,1%
Varav akuta 649 679 30 4,6%
Varav elektiva 1 866 1 864 -2 -0,1%

Analys av vardstatistik

I stort syns samma trender som 2025. Det minskade antalet virdkontakter pa vardinrattning
inom halsocentraler moéts delvis av 6kade administrativa kontakter. Detta kan tyda pé att
forbattrad kontinuitet leder till att virdkontakter halls pa andra sitt dn tidigare.

Tillganglighet
Avser februari 2026.

0:an och 3:an foljer &rsmonster, medan forbattringar syns i 90 och 9o. Fér BUP ligger Region
Jamtland Harjedalen fortsatt battre till 4n riket.

Plats: Region Jamtland Harjedalen
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1 Va tilaget Region: Alla regioner,Region Jimtiand Harjedalen Manad: Februari Ar: 2026

Telefontillganglighet,
andel besvarade samma dag

5%
BUP, vantande till behandling,
andel inom 30 dagar

50%

25%

0%

BUP, vantande till utredning,
andel inom 30 dagar

BUP, vantande forsta kontakr,
andel inom 30 dagar

Medicinsk bedomning,
andel inom tre dagar

-8~ Alla regioner
-+ Region Jamtland Harjedalen

vantande forsta kontaki,
andel inom 90 dagar

vantande operation/atgard,
andel inom 90 dagar
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Ekonomisk analys

Arets inledning utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsnivé, bade vad giller bruttokostnad som
nettokostnad. Okningen har fortsatt under mars och uppgar till 3,0% (exkluderat interna HS-
kostnader) respektive 3,1%. Avvikelsen mot budget har ocksa fortsatt till 180 mkr, vilket utgor

14% av kostnadsmassan. Avvikelse mot budget kan dessutom févintas accelerera nir
avtalsenlig 16neuppriakning sker frén 1 april, utifran att antal anstéllda hitintills inte har
reducerats i motsvarande omfattning. Sammantaget sé visar utvecklingen att hilso- och

sjukvarden hittills inte klarat omstéllning av verksamhet for att matcha budgetens
forutsattningar. Avvikelser mot budget och foregdende ars nettokostnad férdelas pa divisioner

enligt nedan graf.

Nettokostnad

HSD o
Patientsakerh
et
W Nettokostnad 2026 84261
W Budget 76542

Nettokostnad 2025 63401

Division
Medicin

314729
287787
312737
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Division
Kirurgi
343891
301487
336798

Division Néra
Vard
238159
135113
238473

Total

981040
800529
951409



Ack utf-

nettokostnader

Intdkter och kostnader Ack Bud-Utf Ack utfall | Ack fg Utfall
i tkr Ack utfall budget Diff fg ar ar Diff diff %
Patientavgifter 29 714 38 146 -8432 29 702 12 0,0 %
Férsiljning 183 022 180 700 2322 176623 | 6399 3,6 %
Erhallna bidrag 204 828 193 111 11717 189920 | 14908 7.8%
Ovriga intékter 5297 1181 4116 7 384 -2 087 -28,3 %
Summa Intikter 422 861 413 138 9723 403629 | 19233 4,8 %
Personalkostnader 749946 | -653 673 96274 | -719523 | -30423 4,2 %
Képt riks- och regionvard 140299 |  -110 031 30268 | -134817 | -5482 4,1 %
Kop av verksamhet -5 975 -5 076 -899 -4 204 -1771 421 %
:J{g:;st:?‘hetsa"k"”t"a 138962 | -134 065 4897 | -132330 | -6632 5,0 %
Inhyrd bemanning -54 970 0 -54 970 60144 | 5174 | -86%
Likemedel 161844 | -174583 12738 | -155459 | -6385 4,1 %
SLLAEIRERTE B e 75006 |  -67 162 7934 | 71624 | -3472|  48%
Lamnade bidrag -1121 -909 -213 -1 191 70 -5,8 %
Fastighetskostnader -17 034 -17 383 350 -16 446 -588 3,6 %
Konsultkostnader -4 262 -6 450 2189 5195 933 | -18,0%
Ovriga kostnader -45 171 -35 172 -9.999 -44 900 271 0,6 %
Avskrivningar/finansnetto -9 221 -9 562 341 -9 205 -16 0,2 %
Summa Bruttokostnader | -1403901 | -1214066 | -189835 | -1355037 | -48 864 3,6 %
EammalVerksambetens 981039 | -800928 | -180111 | -951409 | -29 631 31 %

* Kolumnen utfall diff % visar fordndringen mellan 2026 och 2025.

*Fordndring i verksamhet mellan 2026 och 2025, HSN har évertagit biobankverksamhet

fran RS fran och med 1 jan 2026.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Forsta kvartalet ar 2026 (jan-mars) uppgar nettokostnaden f6r Hélso- och sjukvardsndmndens
verksambheter till 981 mkr vilket dr 30 mkr (3,1%) hogre jaimfort med perioden 2025. Okningen
fran februari ar framst baserat pa hogre kostnader for personal,riks- och regionvard,

verksamhetsnira tjanster och likemedel.

Intdkterna ér 19 mkr hogre én foregiaende ar.

e Patientavgifter ar i nivd med 2025, minskningen inom Folktandvarden uppgéar dock till
2,7 mkr ( 36% lagre dn foregdende ar) vilket vigs upp av 6kningar hos 6vriga
verksamhetsomraden.

e Forsiljning ar 6,4 mkr hogre dn 2025, justerat for HS-interna transaktioner ar dock

okningen endast 1,3 mkr. Debiterad riks- och regionvard ar nagot lagre dn 2025,
framst ar det inom Nira vard och IVA som intidkterna ar ldgre medan ortopedi har en

kraftig uppgéng. Ersittningar for patienttransporter dr nu nigot hogre for dret och

ersittning frin kommuner avseende vardplatser har 6kat.

e Erhéllna bidrag utgors huvudsakligen av hilsovalsersiattning inom priméarvarden och
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kapiteringsersattning inom barntandvarden. Totalt 6kning 10,5 mkr, 6%.
Priméarvarden okar, frimst hos Ostersund samt Krokom/Are/Strémsund, medan
Folktandvarden minskar.

Ovriga intiikter inkluderar frimst interna HS transaktioner, men har minskat vad
giller utfillda viten mot foregdende ar.

Bruttokostnaden ir 49 mkr (3,6%) hogre an foregaende ar

Personalkostnader ar 30 mkr (4,2%) hogre an foregdende ar vilket dels beror pa
I6nerorelsen 3,4% men dven fler tjanster dn 2025. En preliminar omrakning mot
betalda drsarbetare ger dock for handen att personal6kningen totalt sett dr avstannad
fran arsskiftet.

Kostnad f6r inhyrd bemanning ar 5 mkr lidgre dn foregdende ar (-8,6%), sankning syns
hos divisionerna Medicin och Nira Vard. Volymmassigt 4r minskningen hogre da
avtalsenlig prisjustering med 4,1% har skett from 1 jan.

Totalt sett har bemanningskostnader 6kat 25 mkr, 3,2%. Vissa omraden uppvisar en
bemanningskostnad som ar lagre dn fjolaret.

Kopt vard ar 5,5 mkr hogre an fjolaret. Kopt vard sker 6vervigande fran NUS vilket
inkluderas i regionsvardsavtalet dar arets prisforandring uppgar till 3,6%. Storre
vardfall 6ver 1 mkr uppgar till 16 mkr jamfort med 21 mkr féregaende ar. Debiterad
kostnad for distanskontakter via digitala appar uppgér till 1,9 mkr fér 2026 jamfort
med 2,3 mkr féregiende ar.

Kostnad for lakemedel ar 6 mkr (4,1%) hogre dn foregdende ar. Socialstyrelsen har
sankt prognos for kostnadsutveckling likemedel, delvis utifran att hogkostnadsskyddet
ar dndrat si att patientens egen kostnadsdel ar 6kad.

Ovriga kostnadsmassan har 6kat 1 mkr (0,6%) jimfort med 2025 efter justering for
HS-interna transaktioner.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Haélso- och sjukvarden har under méinga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. Aren 2025 och 2026 har budgetramar inte riknats upp med index for att ticka en
kostnadsutveckling. Det som forandrats i arets budgetram ar kopplat till organisatoriska
forflyttningar samt en 6kad kostnadsbudget utifran att statsbidrag som avser verksamheterna
har justerats upp.

Inledande kvartalet 2026 uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvérden till 981 mkr vilket
overstiger nettobudget med 180 mkr. Avvikelsen fordelas pa intdkter +10 mkr och
kostnadsmassa -190 mkr. Nettoavvikelsen mot budget utgor 14% av verksamheternas
bruttokostnadsmassa.

Intiktsavvikelsen pa +10 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

Patientavgifter inom sjuk- och tandvard avviker negativt 8 mkr mot budget.
Intdkter fran forsiljning, halsoval och ovrigt avviker positivt med 18 mkr.

Kostnadsavvikelsen pa -190 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

Personalkostnaderna dr 96 mkr hégre dn budget.

Inhyrd bemanning uppgér till 55mkr. ingen registrerad budget avseende inhyrd
bemanning. Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor darav ses
gemensamt; 151 mkr f6r perioden vilket avviker med -23% mot personalbudgeten.
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e  Kopt riks- och regionvérd overstiger budget med 30 mkr. Posten kan svinga snabbt.

e Likemedelskostnaden ar 13 mkr lagre dn budget.

e Ovriga kostnadsmassan dr 21 mkr éver budget men uppgar rill 1 mkr justerat for HS
interna transaktioner.

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar ett standigt pdgdende och gemensamt arbete for
samtliga av regionens verksamheter som tagit fram atgirder for aren 2026-2028.
Atgirdsplanen bestér av 1dngsiktiga och strukturella forindringar, utover kortsiktiga insatser.
For att mota regionens utmaningar behover atgiarderna beakta behovet av utveckling,
omstillning och prioriteringar. Atgirderna delats in i tre storre omraden; Accelererad
digitalisering och AI, Ritt storlek och ratt stod samt Inkép och ekonomi som totalt bestar av 17
projekt som i sin tur kan besta av flera delprojekt. Som exempel kan nimnas att optimera IT-
systems prestanda, forbattra anvindning av digitala verktyg, automatisera processer genom
bittre nyttjande av ny teknik. Reducera antalet tjanster inom administration och ledning.
Vidta strategiska och operativa dtgirder for att effektivisera inkopsprocessen. Forbattrad
registrering och avgiftsuttag for utomlianspatienter. Uppfoljning av effekter i de olika
delprogrammen ir svara att stringent mita varmed uppfoljning har delats upp i de block som
finns nedan och dar huvudsaklig effekthemtagning har tankt foljas genom lagre
bemanningsbehov. Arbetet med atgarder pagar for fullt hos verksamheterna och sker dven
inom det projekt som drivs med bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring utformning av
ny struktur for hilso- och sjukvérden.

Givet de ekonomiska forutsiattningarna kommer ocksa ytterligare atgiarder beh6va genomforas
framfor allt for dren 2027 och 2028 i planperioden.

Utifran mars sammanstillning s& framgar att viss kostnadsminskning finns inom
hyrbemanning men 6vriga visar en kostnadsokning. Det bor aven tilldggas att andra faktorer
paverkar i kostnadsutfallet, sdsom prisutveckling och fordndrade avtal. Exempelvis paverkas
hyrbemanning av 4,1% hogre timpriser, kopt vard inom regionavtalet norr ar prislistan 3,6%
hogre.

Period jan-mars

Benamning Bedomd effekt Utfall 2026 Utfall 2025 Forandring

enl VP
Intakt sald vard 10 131 131 0
Hyrbemanning 95 -55 -60 5
Kopt riks- och 15 -140 -135 -5
regionvard
FBTAS 16 -275 -267 -8
Delsumma 136 -338 -331 -8
Personalkostnad 80 -750 -720 -30
Totalt 216 -1088 -1050 -38
OAA ** 3268 3241 27

* Beslutet om inkopsstopp fortsdtter gdlla under 2026 och avser alla inkdp som inte dr
verksamhetskritiska.
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** Omrdknad drsarbetare i detta fall éir en kompletterande berdkning som baseras pG OAA
enligt Inblicks rapport for produktionsplanering, justering har skett for att visa antal
arstjanster som dven inkluderar betald franvaro sGsom exempelvis semester.Om jamforelsen
sker mellan december 2025 och mars 2026 sa har antalet omrdknade tjdnster inte 6kat.
Definitionen av detta kompletterande mdtt for drsarbetare dr dnnu inte helt faststilld,
varmed justeringar kan ske.

Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden; inklusive resor/logi.

Namnden har héallit tva ordinarie sammantraden samt ett extra tillfalle.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall mar | Ack. budget mar Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2026 2026 | utfall mot budget)
Halso- och sjukvardsnamnd -759 -875 116
Bemanningsforetag

Motsvarar

Forandring antal

Kostnad bemanningsforetag i mkr mot | arstjanste
i mkr 2024-03 2025-03 2026-03 fgar | r2026-02
Lékare 48 37 34 -3 39
Varav ldkare primérvarden 16 14 13 -1 16
Sjukskoterskor 41 23 20 -3 56
Ovriga 1 1 1 0 2
Totalt 90 61 55 -6 97

Berdkning av antal tjdnster baseras pd 165 timmar/manad, vilket inte dr i 6verensstimmelse med arbetstid for egna anstdlla

sjukskéterskor.

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personal inom flera yrkesgrupper
(lakare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och operationsskéterskor), daven
om arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal pagér och volymen hyrbemanning har
minskat jamfort med foregdende ar. Minskningen ar tydlig i flera delar, men utvecklingen
varierar mellan verksamheter dar vissa avdelningar forvantas bli hyrfria (till exempel delar av

kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan mindre vardcentraler och vissa

psykiatrienheter fortfarande ar sarbara och behover hyra in personal {or att sdkra drift och

tillganglighet.

Kostnaderna for hyrbemanning har minskat med 10% frén perioden 2025, men
volymminskningen ar hogre da avtal for hyrbemanning har prisjusterats med 4,1% fran 1

januari.

Kostnad for hyrbemanning relation till kostnad for egen personal (exkl folktandvard,
ackumulerat) har successivt sénkts frin 10,3% 2024 och 7,9% 2025 for att i mars 2026 uppgé
till 7,6%. Bemanningsmalet for 2026 anger att kostnader fér hyrbemanning ska uppga till max
4% av personalkostnader, vilket ir ett krdvande dtagande som medf6ér omfattande
planeringsarbete i verksamheterna kring 6ppethéllanden och optimerad schemaldggning.

Arbetet fortgéar 16pande och sarskild prévning av avrop sker fortsatt hos hilso- och

sjukvardsledningen.
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Orsaker till andrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av dret kan konstateras att fraimst verksamhetens kostnader avseende
personalkostnader och inhyrd bemanning utifrdn rddande bemanningsstruktur avviker kraftigt
fran budget. Osdkerheter i prognosen ar patagliga i inledningen av aret och ar dels hanforliga
till paverkan av svara vardfall och sjukdomar, dér dven enskilda patientfall kan ha stor
inverkan. Dels att intidkter frén vissa statsbidrag kan variera och ar beroende av vilken
prestation som uppnas. Dessutom att tidigare beslutade resultatforbattrande atgiarder inte gett
den effekt som har 6nskats pa sista raden. Prognosen ar fortsatt utmanande och kraver att en
stor aterhéllsamhet pa kostnadssidan verkstills genom de beslut som fattats, vari de atgarder
som ar beslutade i verksamhetsplanen dr beaktade och krivs att de ger utfall.

Prognos for arets helarsutfall har utifran ovanstdende bedémts avvika mot budgetram med
450-550 mKr.
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