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Haélso- och sjukvérd

Till:
Regionfullmiktiges presidium

Halso- och sjukvardsnamndens
forklaring avseende revisions-
berattelse 2025

Regionens revisorer har overlamnat revisionsberittelsen for ar 2025 for Region Jamtland
Hirjedalen, och har i denna redovisat resultat av granskningen for ar 2025.

Revisorernas bedomning ar att halso- och sjukvardsnimnden har bedrivit verksamheten pa
ett delvis dndamalsenligt, men fran ekonomisk synpunkt inte pé ett tillfredsstillande sitt.
Tidigt under aret prognostiserades stora budgetavvikelser och underskott pa -500 mkr som
sedan fortsatte under &ret. Trots tidig och tydlig kinnedom om ett kraftigt underskott har
namnden inte vidtagit tillrickliga atgirder for att vinda den ekonomiska utvecklingen,
vilket visar att nimndens styrning och ekonomiska kontroll inte varit tillriicklig. Arets
resultat blev-492 mkr. Revisorerna bedomer att maluppfyllelsen inte varit tillfredsstillande
utifrén att endast ett av 27 uppdrag samt 13 av 34 nyckeltal uppnaddes. Tillgingligheten till
hilso- och sjukvard och tandvard har fortsatt inte varit tillfredsstidllande. Revisorerna
bedomer att ett delvis systematiskt arbete med risker har bedrivits utifrén en faststilld
internkontrollplan men férdjupade granskningar visar pa brister i den interna kontrollen.
Rekryteringar har gjorts for att minska behovet av hyrbemanning. Kostnaden for
hyrbemanning har minskat med 51 mkr samtidigt som personalkostnaderna har ékat med
130 mkr.

De fortroendevalda revisorerna riktar anmérkning mot halso- och sjukvardsnamnden och
tillstyrker att regionfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for nimnden for 2025. Hilso- och
sjukvirdsndmnden har inte formatt bedriva sin verksamhet inom tilldelad budget och har
trots tidig kdnnedom om ett omfattande underskott inte vidtagit tillrdckligt kraftfulla
atgarder. Halso- och sjukvardsndamnden borde i tidigt skede tydliggjort for
regionfullmiktige att uppdraget inte var realistiskt att genomfora inom givna ekonomiska
ramar.

Med anledning av regionens revisorer avstyrker ansvarsfrihet for regionstyrelsen och riktar
anmarkning mot hilso- och sjukvardsndmnden ska regionstyrelsens och hilso- och
sjukviardsndmndens ledaméter och erséttare som tjanstgjort under 2025 ges mojlighet enligt
Kommunallagen 5:e kap 32 § att inkomma med forklaring. Forklaringen ska ha inkommit
till fullméaktiges presidium senast kl. 17.00 den 22 april 2026.

Halso- och sjukvardsnidmnden har tagit del av revisorernas synpunkter och avger sin
forklaring nedan.
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Halso- och sjukvardsnamndens forklaring

Verksamhet

Namnden har under 2025 fortsatt sitt arbete for forbattrad tillganglighet till vard i rimlig
tid. Som revisorerna mycket riktigt papekar uppnas fortfarande inte vardgarantin, men det
ar viktigt att notera nagra exempel pa vilka forbattringar som skett under aret:

= Vintande till 1:a besok langre dn 9o dagar minskade fran 4151 i slutet av 2024 till 3790 i
slutet av 2025.
= Antalet disponibla vardplatser inom slutenvard 6kade fran 238 ar 2024 till 245 ar 2025.
= Antalet genomf6rda operationer i egenregi 6kade frdn 9071 ar 2024 till 9346 ar 2025.
o Antalet kopta operationer (exklusive 6gon) fran andra virdgivare minskade fran
307 ar 2024 till 168 ar 2025.
o Det riktade statsbidraget for minskade operationskoer nyttjades si att antalet
kopta 6gonoperationer 6kade fran 203 &r 2024 till 793 ar 2025.
» Vintande till elektiv operation minskade fran 1726 personer i januari till 1111 i december

Atgirderna som vidtagits for att uppna ovanstaende forbattringsexempel bidrar alla till 6kad
vardgarantiuppfyllelse, men att omhénderta pandemins uppskjutna vérd tar tid. Ndmnden
har under 2025 dock fortsatt att ldgga grunden for att ha organisatoriska forutsattningar pa
plats for fortsatta forbattringar och mojliggora uppfyllelse av vardgarantin i hogre grad.

Namnden vill sarskilt uppmirksamma att de ldngsiktiga satsningar pd primarvarden som
initierades redan 2016 nu bar alltmer frukt. Av Sveriges regioner har Jamtland Hérjedalen
nu flest allménldkare per capita, vilket har skapat forutsattningar for en stabilare
primiarvird. Genom detta bedoms grundliggande forutsittningar for kommande
forandringar i virdkonsumtionsmonster ha lagts.

Namnden delar inte revisorernas bedomning att maluppfyllelsen som helhet skulle vara
otillfredsstéllande utifrén att endast ett av 277 uppdrag markerats som avslutat. De uppdrag
som Regionfullmiktige fordelat till hdlso- och sjukvardsndmnden har i ménga fall uppfattats
vara langsiktiga, och stricka sig 6ver flera ar. Att uppdrag da bedéms som pagdende enligt
plan (gult) ar da tvartom mycket tillfredstillande, vilket star i motsats till om de bedomts
som forsenade (rott). Namnden delar diremot revisorernas bedOmning att antalet
uppnadda nyckeltal inte ar tillfredstéllande.

Revisorerna har pépekat att tydligheten minskat genom det faktum att Hilso- och
sjukvardsndmndens plan med budget reviderats flera génger under aret, bland annat med
justering av nyckeltal. Namnden delar uppfattningen att detta kan bidra till minskad
tydlighet, men vill har sarskilt papeka att vissa justeringar genomférts som direkt
konsekvens av iakttagelser i revisionsrapporten Grundldggande granskning av Hdlso- och
sjukvardsndmnden 2024. Namnden sag saledes da positivt pa revisorernas iakttagelser och
valde att genomfora forandringar redan under 2025, snarare an att fordrgja dessa till 2026.
Det ar beklagligt att alla revideringar inte anmalts till Regionfullmaktige. Hélso- och
sjukvirdsndmnden avser darfor arbeta for att tydliggora vilka drenden som ska anmaélas till
fullmiktige och hur detta ska ske.
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Intern kontroll

Halso- och sjukvirdsndmnden delar revisorernas bedommningar (i sdvidl Grundliggande
granskning 2025, som i de fordjupade granskningarna) att det finns utvecklingspotential i
den interna kontrollen. Nimnden ser forbattringsmdjligheter i nuvarande arbetssétt och
avser delta i kommande utvecklingsinsatser. Nimnden avser anpassa sitt sprakbruk sa att
det foljer regelverkets dito. Namnden onskar dock har fortydliga att ordvalet dndamdlsenlig
i drsredovisningen har anvints med samma betydelse som tillrécklig. Den sammanlagda
bedémningen av den interna kontrollen 2025 har siledes bedomts vara tillracklig.

Ekonomi

Hilso- och sjukvardsndmnden delar revisorernas bedomning att det ekonomiska resultatet
inte dr forenligt med budget. Nimnden vill dock anfora att bakomliggande orsaker sdsom
prisokningar och andra yttre omstandigheter som ligger utom namndens kontroll ar starkt
bidragande till resultatet. Icke desto mindre har flera atgarder vidtagits under aret.
Avvikelsen mot budget efter februari var -119 mkr, motsvarande 59,5 mkr/manad. Om
underskottet fortsatt i samma takt under aterstoden av aret hade arsresultatet kunnat uppga
till -714 mkr. Aven om erhéllna bidrag utfallit hogre in budget, har nimndens m&lmedvetna
arbete med bland annat minskning av inhyrd bemanning (51 mkr mindre an &r 2024) ocksé
bidragit till att forbattra resultatet. S& linge vardbehovet kvarstar vid utfasning av inhyrd
bemanning kravs att virdproduktionen vidmakthélls, varvid personal behéver anstillas.
Detta har bidragit till de okade personalkostnaderna. Namnden ser med oro pa att
personalkostnaderna ¢kar, men anser att konsekvenserna av att inte ersitta utfasad inhyrd
bemanning lett till svira konsekvenser for invinare och besokare i behov av vard.

Aven avseende kopt vrd har insatser genomforts, men oforutsigbara och icke paverkbara
enskilda kostbara vardtillfillen (6ver 1 mkr) ledde till att kostnaderna 6kade med 24 mkr
jamfort med foregdende ar. I dessa vardtillfillen inkluderas vard av for tidigt fodda barn,
avancerad cancerbehandling, organtransplantationer, svarare trauman, brinnskador och
avancerad atstorningsvard, med kostnaderna som var 40 mkr hégre dn 2024. Detta innebar
mer dn en fordubbling av kostnaderna for enskilda kostbara, icke forebyggbara,
vardtillfallen, och dr den enskilt storta orsaken till att vidtagna &tgarder for att minska den
kopta varden inte gav lagre kostnader jamfort med 2024.

Det ovan namnda illustrerar Halso- och sjukviardsndmndens mycket svara uppdrag, dar
behovet av vard inte ryms inom tillgingliga ekonomiska ramar. Detta ledde sammantaget
fram till bedomningen att det -trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har
gett positiva effekter under aret- inte var realistiskt att aterstilla nimndens underskott
under 2025. Namnden foreslog darfor regionfullmiktige att tillita att Halso- och
sjukvardsndmnden ga med underskott under 2025, vilket Regionfullmaktige i oktober 2025
beslutade att bevilja. Namnden ser mycket allvarligt pa det ekonomiska utfallet 2025 och
den fortsatta utvecklingen under inledningen av 2026. Arbetet med att vidta atgiarder for att
forbattra den ekonomiska situationen fortgar, men sdsom konstaterades vid nimndens
sammantride i november 2025 ir det kvarvarande manoverutrymme avseende atgirder
som inte innebdr negativa konsekvenser for patienter och medarbetare ar mycket litet. Det
gap som finns mellan (av i hilso- och sjukvardslagstiftning definierat) behov av vard, och
nuvarande ekonomiska ramar kan inte slutas utan péataglig paverkan pé forutsidttningarna
for siker vard och god arbetsmilj6. Namnden stéller sig darfor bakom andemeningen i
rekommendationen att tydliggéra hur malkonflikter ska hanteras. Namnden avser dartill att
under aterstoden av 2026 arbeta for att atgdrder vid ekonomiska avvikelser fir storre
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genomslag. Niamnden noterar att rekommendationer pd temat ocksd &terfinns i den
granskning av malstyrning, for vilken nimndens svar ska hanteras senare under varen.

Avslutsord

Halso- och sjukvardsndmnden ar medveten om det mycket svdra ekonomiska laget.
Namnden avser darfor forsatta vidta atgiarder som bidrar till en battre ekonomi och okad
tillganglighet till vird i rimlig tid. Namnden anser att det ar vardefullt att den malkonflikt
som de motstdende krav som hilso- och sjukvardslagens krav leder till i det nuvarande
ekonomiska ldget belyses i revisorernas arbete, och vidlkomnar att detta belyses dven
framgent. Hailso- och sjukvardsndmnden avser dartill fortsdtta det systematiska
forandringsarbete som (med stod av Effektivitetsdelegationens ekonomiska bidrag)
initierats under 2025, dir den vara medarbetares kompetens ir det enskilt viktigaste
tillgdng i arbete med att vinda den ekonomiska utvecklingen.

Hailso- och sjukvardsndmnden

Katarina Nyberg-Finn (S)
Hailso- och sjukvardsndmndens ordférande
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