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Till
Fullmaktige i Region Jamtland Harjedalen
Org.nr 232100-0214

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och gemensamma namnder. Dartill utsedda lekmannareviso-
rer/revisorer som granskat den verksamhet som bedrivits i Region Jimtland Harje-
dalens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, be-
slut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De an-
svarar ocksd for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till full-
méiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning. En samlad redogorelse av arets granskning redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse 2025”.

Verksamheten under 2025
Under aret har regionen arbetat med att 6ka produktionen for att korta vardkoer och

arbetat med dtgirder for att hantera den svira ekonomiska situationen som regionen
befinner sig i med stora negativa obalanser och budgetavvikelser. Tillginglighet for
operation/atgird inom 9o dagar har forbéttrats men éar fortfarande inte i enlighet
med vardgarantins krav.

Antalet anstillda har okat inom framfor allt hilso- och sjukvarden samtidigt som kop
frdn bemanningsforetag har minskat. Investeringar har gjorts under aret och
regionen forviarvade Jamtkrafts tidigare lokaler (Getingen) som ligger i anslutning
till sjukhuset.

Arets resultat

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska resultat for 2025 blev -368 mkr vilket ar

138 mkr simre dn budget som var -230 mkr. Finansnettot ar -177 mkr som inkluderar

en orealiserad viirdeminskning pa -154 mkr. Arets forindring av pensionsavsittning

inklusive 16neskatt uppgar till 152 mkr. Verksamhetens kostnader 6kade med 529

mkr jamfort med budget och 372 mkr mot foregaende ar. Personalkostnaderna exkl (A ﬂ
pensionskostnad har Okat med 197 mkr och kostnader for kop fran ~0 [L / /
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bemanningsforetag har minskat med 52 mkr jamfort mot foregdende &r och den
storsta minskningen avser sjukskéterskor. Regionen har tagit nya 1&n pa 200 mkr for
att sikerstilla likviditeten och skulden till Kommuninvest uppgar till 490 mkr.

God ekonomisk hushdllning

For 2025 bedomer regionstyrelsen att Region Jamtland Hérjedalen inte uppnatt god
ekonomisk hushéllning. Bedomningen baseras pa att fem av atta malomraden
bedoms som delvis uppnédda. Av sex kortsiktiga nyckeltal som avser finansiella mél
har tvd uppnatts, tva har delvis uppnétts och tvd har inte uppnétts. Brister i
maluppfyllelse bedoms i huvudsak bero pa bristande foljsamhet till budget samt
bristande kostnadskontroll.

Balanskravet

Regionens balanskravsresultat for 2025 uppgér till -219 mkr. I
balanskravsutredningen framgar att 2023 ars underskott planeras att aterstillas
innan ar 2028 och resterande senast ar 2030. Som grund for att inte aterstalla det
negativa balanskravsresultatet inom den lagstadgade tredrsperioden &aberopas
synnerliga skil. Motiveringen till att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet
inom tre ar uppges vara att det pa lingre sikt skulle innebdra stora negativa
konsekvenser for verksamheten samt for invanarna i regionen da stora
neddragningar behover goras for att sedan véaxla upp igen efter ar 2030.

Folkhogskolor

Vi bedomer att skolstyrelsen tillika regionala utvecklingsnamnden for Birka- och
Bickedals folkhogskolor sirredovisas separat i not och bilaga, i enlighet med
Forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen.

Enligt var uppfattning 6verensstimmer den finansiella rapporten i alla vésentliga
avseenden med organisationens bokforing, samt har i ovrigt, i alla vésentliga
avseenden, upprattats i enlighet med aktuell version av Statsbidrag till folkhogskolor
samt Villkorsanvisning for sdrredovisning och revision av folkhogskolor.

Regionstyrelsen

Var sammantagna bedomning ar att regionstyrelsen delvis har bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt sitt da maéaluppfyllelsen var delvis god inom sitt eget
forvaltningsomrade. Flera uppdrag och nyckeltal inom ekonomi, IT-sakerhet, miljo
och verksamhetsutveckling uppnas inte fullt ut. Arets resultat uppgar till 321 mkr.

Vibedomer att den interna kontrollen delvis har varit tillracklig, da formalia har foljts
men fordjupade granskningar har visat pa brister.

Vi bedomer att atgiarderna utifran uppsiktsplikten for hilso- och sjukvardsnamnden
inte har varit tillrackliga. Utifran den information regionstyrelsen fatt tidigt under
aret avseende namndens ekonomi borde regionstyrelsen ha agerat mer kraftfullt.

SN

£
7 )1)

L /
Y Al
N

bk
o

A )

J— ¢

A



HARJEDALEN -

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

. REGION A
JAMTLAND /A

Styrelsen borde ha uppmirksammat fullméktige om den ekonomiska situationen och
foreslagit atgarder.

Regionen befinner sig i en allvarlig ekonomisk situation som medfort ett beroende av
extern finansiering av driftkostnader och investeringar. Att budgeten for 2025 inte
var realistisk framkom nér de forsta prognoserna inom hélso- och sjukvardsnamnden
visade pa stora underskott. Budget for 2026 ir i balans, men de tidiga prognoserna
visar pé fortsatt stora underskott vilket tyder pé en orealistisk beredning av budget.

Regionstyrelsen har dven brustit i sin beredning av irendet till fullmiktige om
tillatelse att hilso- och sjukvardsnamnden far ga med underskott utan beloppsgrans
vilket strider mot kommunallagens krav om en budget i balans.

Hilso- och sjukvardsnidmnden

Var sammantagna bedémning ar att hélso- och sjukvardsnimnden har bedrivit
verksamheten pa ett delvis andamalsenligt, men fran ekonomisk synpunkt inte pa ett
tillfredsstallande sétt. Tidigt under &ret prognostiserades stora budgetavvikelser och
underskott pd -500 mkr som sedan fortsatte under aret. Trots tidig och tydlig
kinnedom om ett kraftigt underskott har namnden inte vidtagit tillrdackliga atgarder
for att vinda den ekonomiska utvecklingen, vilket visar att naimndens styrning och
ekonomiska kontroll inte varit tillricklig. Arets resultat blev -492 mkr.

Vi bedomer att maluppfyllelsen inte varit tillfredsstillande utifran att endast ett av
27 uppdrag samt 13 av 34 nyckeltal uppniddes. Tillgingligheten till halso- och
sjukvérd och tandvard har fortsatt inte varit tillfredsstallande.

Ett delvis systematiskt arbete med risker har bedrivits utifrdn en faststilld
internkontrollplan men férdjupade granskningar visar pa brister i den interna
kontrollen.

Rekryteringar har gjorts for att minska behovet av hyrbemanning. Kostnaden for
hyrbemanning har minskat med 51 mkr samtidigt som personalkostnaderna har okat
med 130 mkr.

Ovriga nimnder

Vi bedomer att Patientnamnden och Gemensamma ndmnden for upphandling,
lagerhdllning och distribution av sjukvérdsprodukter och hjialpmedel samt
Fullmaktigeberedningen "For 6versyn av den politiska organisationen 2027-2030”:

- 1 allt vésentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
- att den interna kontrollen i allt visentligt har varit tillracklig.

Vi bedomer att Kollektivtrafiknamnden:

- 1 allt vasentligt har bedrivit verksamheten pé ett Andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
- att den interna kontrollen har varit delvis tillracklig.
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Vi bedomer att Regionala Utvecklingsndmnden:

- iallt vasentligt har bedrivit verksamheten pé ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt,

- att den interna kontrollen har varit delvis tillracklig,

- bedrivit verksamheten pa ett delvis andamalsenligt satt.

Vi bedomer att Gemensamma namnden for Narvard Frostviken:

- iallt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt sédtt men fran
ekonomisk synpunkt ej tillfredsstillande sitt,
- att den interna kontrollen i allt viasentligt har varit tillracklig.

Var sammantagna bedomning
Vi bedomer att rikenskaperna for 2025 i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att regionen inte nar en god ekonomisk hushéllning for 2025.

Revisorernas stillningstagande i ansvarsprovningen:

Vi tillstyrker att Regionfullmiktige godkédnner Region Jimtland Hérjedalens
arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att Regionfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for Regionala
utvecklingsndmnden, Kollektivtrafikndmnden, Patientnimnden och Gemensamma
namnden fér upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter
och hjalpmedel, den gemensamma namnden Narvard Frostviken samt
fullméktigeberedningen “For 6versyn av den politiska organisationen 2027-2030.

Vi avstyrker att Regionfullméktige beviljar ansvarsfrihet for Regionstyrelsen mot
bakgrund av:

Regionstyrelsen har inte fullgjort sin uppsiktsplikt over Hilso- och
sjukvardsnamnden. Regionstyrelsen hade tidigt under aret kinnedom om ndmndens
omfattande och bestdende prognostiserade underskott. Trots detta har
Regionstyrelsen inte agerat tillriickligt kraftfullt eller vidtagit dtgarder som kunnat
begriansa den ekonomiska utvecklingen eller sékerstélla att Regionfullmiktige getts
beslutsunderlag att agera i fragan.

Regionstyrelsen har i sin beredning av drendet till Regionfullmiktige att tillata
Halso- och sjukvardsndmnden att gd med underskott utan beloppsgrians brustit da
det inte dr forenligt med kommunallagens krav pa budget i balans och god ekonomisk
hushéllning. Regionstyrelsen har inte sikerstillt i sin beredning av regionplanen for
2026 att Hilso- och sjukvardsndamnden har ekonomiska forutsattningar som
harmoniserar med nimndens uppdrag.
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Vi riktar anméarkning mot Hélso- och sjukvirdsnamnden och tillstyrker att
Regionfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for naimnden for 2025.

Hailso- och sjukvardsndmnden har inte formatt bedriva sin verksamhet inom tilldelad
budget och har trots tidig kinnedom om ett omfattande underskott inte vidtagit
tillrackligt kraftfulla atgarder. Halso- och sjukviardsnamnden borde i tidigt skede
tydliggjort for Regionfullméktige att uppdraget inte var realistiskt att genomfora
inom givna ekonomiska ramar.

Ostersund den 14 april 2026
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Jan Ronngr Viveca Asproth Andreas Karlsson* ttias Lindstrom

Ordférande Vice ordforande Fortroendevald revisor ~ Fortroendevald revisor
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éatauna R’lswﬂ Lennart Brandstrom Olle Gus

Antan** Fortroendevald revisor ~ Fortroendevald revisor

Fortroendevald revisor
Bilagor:

w\. Revisorernas redogorelse 2025

Revisionsrapport granskning av arsredovisning 2025

Sakkunnigas yttrande

Forteckning over 2025 ars granskningar

Revisionsrapporter Grundlaggande granskningar av styrelse, nimnder och
beredning

Granskningsrapporter fran Regionens lekmannarevisorer i bolagen
Revisionsberittelser fran revisorernai Stiftelsen Jamtli.
Samordningstorbundet i Jamtlands lin och Regionférbundet i Jamtlands
lan
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~Anmaélan om jav; Revisor Andreas Karlsson anmiler om jav for beslut om revisionsberittelse av
Gemensam namnd for samordnad upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter
och hjalpmedel. Enligt Kommunallagen (2017:725) 12 kap. 11 § och 6 kap. 28 §.

##*Revisor Catarina Raswill Antan anmaler om jav for beslut om revisionsberittelse av
Patientnamnden. Enligt Kommunallagen (2017:725) 12 kap. 11 § och 6 kap. 28 §.





