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REVISIONENS INRIKTNING OCH GENOMFORANDE

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente lamnar vi foljande redogorelse for var granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som f6ljer av god revisionssed i kommunal
verksambhet.

Vi har provat om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som gors inom
styrelsen och namnderna ar tillracklig.

Granskningen har baserats pa en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en faststilld
revisionsplan. De granskningar som genomforts har sammanstillts i sérskilda
revisionsrapporter som lopande har lamnats till berorda. Rapporterna finns i Region
Jamtland Harjedalens diarium som aterfinns pd hemsidan; www.regionjh.se/revision
alternativ www.regionjh.se

VERKSAMHETENS RESULTAT

STYRMODELLEN

Styrelsen och nimnderna ska sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har faststillt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Region Jamtland Harjedalens kiarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna maéalomraden. Dessa madlomradden ar utgdngspunkten for verksamhetens
planering och uppfoljning, bade pa kort och ldng sikt. God ekonomisk hushéllning ska
genomsyra hela organisationen och dr en central del av styrningen?.

Region Jamtland Harjedalens har ett overgripande mal for respektive mélomrade enligt
foljande:

e God och nira vard i hela Jamtland Harjedalen (Méalomrade hilso- och sjukvérd)
God och tillginglig tandvérd i hela Jimtland Harjedalen (Malomrade tandvéard)

e Utvecklingskraft i hela Jiamtland Héirjedalen (Malomrade regionalt
utvecklingsansvar)

o Tillgangligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen (Malomréde kultur)

e Goda kommunikationer inom samt till och frdn Jamtland Harjedalen
(Malomréde kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Malomrade folkhogskolor)

e Andamadlsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling
(Malomrade stodverksamhet)

¢ Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet (Malomréade
ledningsprocesser)?

Av regionens styrmodell framgar att for respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal
och uppdrag till styrelsen och nimnderna. De langsiktiga nyckeltalen ska over tid ge
regionfullmaktige en indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska

1 Regionfullméktiges protokoll §72, den 2023-06-21. Dnr: RS/342/2022
2 Regionplan och budget 2025-2027 (RS/61/2024). Faststélld av regionfullmaktige 2024-06-19 §95
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viljeinriktningen. For att uppni god kvalitet och god ekonomisk hushéllning inkluderas
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i respektive malomrade. Detta géller dven for
horisontella sakomraden som till exempel arbetsmiljo, folkhélsa och digitalisering.

Av styrmodellen framgér vidare att regionstyrelsens och namndernas plan med budget ska
tydliggora vad respektive nimnd eller styrelse ska prioritera inom tilldelade méalomraden.
Styrelsen eller respektive namnd kan i sina planer komplettera med egna langsiktiga
nyckeltal, kortsiktiga nyckeltal eller uppdrag.

Begransad mojlighet att mita effekter av uppdragen

Regionstyrelsen och namnderna har antagit planer med budget for 2025. Dock bestar
uttolkningen till stor del av uppdrag vars effekter inte gar att folja upp pa ett objektivt sitt.
Att inte kunna mata effekten av uppdragen forsvarar uppfoljning och kontroll, vilket ocksa
forsvarar ansvarsutkravandet. For en tillfredsstiallande styrning, uppfoljning och kontroll
och utvirdering av fullgorandet av fullmiktiges 6vergripande maél, behovs tydliga nyckeltal
och indikatorer.

God ekonomisk hushillning

Regionens ekonomiska stillning ar fortsatt anstringd. Arets resultat uppgar till -368
miljoner kronor, vilket dr 138 miljoner kronor sdmre dn budget. Den hogre kostnadsnivan
i verksamheten och negativa finansiella poster (orealiserade vardeforandringar i
vardepappersportfoljen) paverkar resultatet negativt.

Regionens totala pensionsforpliktelse uppgar till 5 028 miljoner kronor, varav 3 514
miljoner kronor utgor aterlanade medel. Pensionsportfoljens avkastning ar -3,5 procent,
och den langsiktiga reala femarsavkastningen ar o procent, lagre 4n maélet pa 3,5 procent.
Detta innebar att framtida pensionsutbetalningar i hog grad behover finansieras via det
ordinarie budgetutrymmet.

Under aret har laneskulden till Kommuninvest okat till 490 miljoner kronor genom
nyupplaning om 200 miljoner kronor under aret. Detta paverkar regionens finansiella
handlingsutrymme och 6kar kéansligheten for rantefordndringar. Genomsnittsrantan ar
2,82 procent, och totala rantekostnader for aret uppgér till cirka 9 miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ar -89 procent, vilket innebar att investeringarna
inte finansierats med egna medel utan genom upplaning eller andra likviditetshéjande
atgarder.

Sammanfattningsvis innehéller arsredovisningen 2025 de upplysningar som enligt RKR
R15 ska lamnas om mal, maluppfyllelse och ekonomisk stallning. Bedomningen ar att god
ekonomisk hushallning inte uppnatts, framst pa grund av:

negativt resultat och svag kostnadskontroll

lag soliditet och 6kande skuldsittning

otillracklig nettokostnads- och bruttokostnadsutveckling,
lag sjalvfinansieringsgrad for investeringar
pensionsportfoljens avkastning under mal

Maluppfyllelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har under 2025 haft nio kortsiktiga nyckeltal och totalt 29 uppdrag att f6lja
upp inom mélomradena stodverksamhet och ledningsprocesser, samt ett antal finansiella
mal. Maluppfyllelsen varierar mellan mélomradena och flera av nyckeltalen uppnér inte
sina faststdllda malviarden. De riktade hilsosamtalen nar 13 procent jamfort med malet pa
30 procent, och tva av nyckeltalen inom IT-sdkerhet uppnaés inte. Miljorelaterade nyckeltal,
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bland annat energianvindning och minskning av koldioxidutslapp, ligger fortsatt under
malnivierna. Samtidigt nar vissa nyckeltal sina mélviarden, sdsom atervinningsgraden som
uppgar till 42 procent.

Av de 29 uppdragen inom styrelsens forvaltningsomrade bedoms de flesta vara genomférda
eller pagdende enligt plan. Ett mindre antal uppdrag ar férsenade, bland annat 6versynen
av hyreskontrakt och energianvindning i hyrda lokaler. Sammantaget bedoms
genomforandet av uppdragen ligga i nivi med planeringen.

Nar det galler de finansiella malen uppnas kassalikviditet och skuldsattningstak, medan
ovriga finansiella mal, sdsom soliditet, brutto och nettokostnadsutveckling samt
leverantorstrohet, inte uppnas. Bruttokostnadsutvecklingen ligger fortsatt Over malnivan,
vilket speglar de kvarstaende ekonomiska utmaningarna pa regionniva.

Sammantaget bedoms regionstyrelsens maéluppfyllelse som delvis tillfredsstallande.
Styrelsen uppnar flera mal inom sitt eget forvaltningsomrade och redovisar ett ekonomiskt
resultat som ar avsevirt battre dn budget. Samtidigt kvarstar betydande svarigheter att na
flera av de kortsiktiga nyckeltalen och finansiella mélen, sarskilt inom kostnadsutveckling,
IT-siakerhet och miljoomradet. Flera mal saknar ocksa tillrdackligt tydliga och méitbara
kriterier, vilket begransar forutsattningarna for en andamalsenlig styrning och uppfoljning

Haélso- och sjukvirdsndmnden

Malomrédet hilso- och sjukvard bedoms gult, utifrédn att uppdragen i huvudsak foljer plan
men en betydande del av nyckeltalen uppnas inte. Primérvardens tillginglighet nar inte
malen och specialiserad vard nér inte malen for forsta besok. Barn- och ungdomspsykiatrin
uppfyller maélet for forsta besok men inte for utredningar och behandlingar.
Akutmottagningen uppnar inte méalen for vistelsetid, sarskilt for patienter 6ver 80 ar. Flera
tillganglighetsmal inom kirurgi/kvinna/ortopedi och hud nas inte medan 6gon respektive
oron, nasa, hals och vuxenpsykiatri uppnar sina mal.

Malomradet tandvard bedoms rott framst pa grund av svara och langvariga
bemanningsproblem inom  allmintandvirden vilket begrinsar kapaciteten.
Undersokningar for barn ligger hogt men nér inte méalet 100 procent och vuxentandvardens
nar inte malen for bokade timmar och andel bokad tid. Uppdrag genomfors enligt plan och
flera utvecklingsinsatser pagar men effekten uteblir pa grund av personalbristen.

Malomradet ledningsprocesser bedoms rott, framfor allt pad grund av ett negativt
ekonomiskt utfall och nyckeltal som avviker frdn maélen. Bruttokostnadsutvecklingen,
sjuktal och leverantorstroheten naddde inte malen och inte heller flera arbetsmiljo- och
styrningsrelaterade nyckeltal. Samtliga uppdrag ar pagaende enligt plan men utfallen visar
att styrningen inte formar sakerstialla maluppfyllelse i ekonomi och personal.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden redovisar att 12 av 12 uppdrag har uppnétts och samtliga ar
gronmarkerade. Den sammanvigda statusen dr gronmarkerad for samtliga malomréaden.

Inom malet Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen har samtliga sex uppdrag
rapporterats som klara/avslutade. Inom malet Tillgdngligt kulturutbud i hela Jamtland
Hérjedalen har béda uppdragen rapporterats som klara/avslutade. Inom malet
Folkhogskolor med hog kvalitet fanns ett uppdrag som rapporterats som klar/avslutad.
Inom malet Ledning, styrning och uppf6ljning av beslut och verksamhet fanns tre uppdrag
och ett finansiellt mal. Samtliga uppdrag rapporteras som klara/avslutade. Malet for
bruttokostnadsutvecklingen uppnés inte, och nidgon niarmare forklaring till avvikelsen
lamnas inte.

Namndens ekonomiska utfall for 2025 blev -1,7 miljoner kronor, vilket innebar en mindre
avvikelse fran budget.
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Kollektivtrafiknamnden

Malomrade kollektivtrafik bedoms gult. Uppdraget att genomf6ra utbildningsinsatser i nya
trafikavtal har redovisats som rott utifran att forarcertifiering av bussforare har férsenats
men paborjats och fortsatter under 2026. Uppdraget att arbeta for att 6ka kollektivtrafikens
intdkter har redovisats som avslutad/klar utifran att nya zoner och priser samt ett nytt
biljett- och betalsystem inférdes innan sommaren. Dock fungerar inte biljett- och
betalsystemet fullt ut och antalet resor samt biljettintakterna har minskat.

Malomréade ledningsprocesser bedoms gront. Bruttokostnadsutvecklingen understiger
namndens mél och en dtgardsplan for en ekonomi i balans har tagits fram. Elbussar har
levererats till Are och uppfoljning av det nya linjeniitet i Ostersund har genomforts.
Namnden redovisar en positiv ekonomisk avvikelse jamfort med budget.

Regionens finansiella maél

Regionens finansiella mél uppnés endast delvis for 2025 och utvecklingen bekriftar att den
ekonomiska situationen ar fortsatt anstriangd.

e Soliditeten forsamras ytterligare och uppgar till -36 procent, vilket ar svagare an
malvardet -34,8 procent. Inklusive pensionsforpliktelsen i form av
ansvarsforbindelsen uppgar soliditeten till -0 procent. Detta innebir att regionens
skulder Gverstiger tillgdngarna och att den finansiella motstandskraften forsvagas
ytterligare.

e Kassalikviditeten exklusive pensionsplaceringar uppgar till 71 procent och
overstiger dirmed malvardet pa >67 procent. Likviditeten vid arets slut bygger dock
till stor del pé extern finansiering och det ar tydligt att l&nebehovet har okat.

o Skuldsittningstaket uppfylls med god marginal med ett utfall pad 13,8 procent
jamfort med maéalvardet <16 procent. Mattet ger dock en missvisande bild av den
finansiella situationen. Det fingar varken den negativa soliditeten, det omfattande
pensionsatagandet eller det 6kade beroendet av upplaning for att klara likviditeten.

e Nettokostnadsutvecklingen uppgar till -2,7 procent, vilket ar biattre dn foregidende
ar men samre dn malvirdet -3,8 procent.

¢ Kostnadsutvecklingen minskar men inte i den takt som kriavs for att stodja
maluppfyllelse. Bruttokostnadsutvecklingen uppgér till 0,7 procent och nér inte
malvardet -3,1 procent. Detta speglar fortsatt begransade mgjligheter att paverka
kostnadsnivan, sarskilt inom halso- och sjukvirden dar kostnadsokningarna har
varit strukturella.

e Leverantorsfoljsamheten forbattras nigot jamfort med foregdende ar, men uppgar
till 89 procent och nar darmed inte mélviardet 95 procent. Effekten av vidtagna
atgarder inom inkopsprocessen ar dnnu inte tillracklig for att na malet.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ar inte lingre ett finansiellt mal, men
utfallet uppgar till -89 procent vilket innebéar att investeringarna finansieras med
upplaning och inte av egen verksamhet. Den langfristiga skuldsattningen har 6kat
betydligt under 2025, bland annat till f6ljd av fastighetsforvarv och fortsatt svag
likviditet i den 16pande verksamheten.

Sammantaget nds tvd av sex finansiella mal. Regionen star fortsatt infor betydande
finansiella utmaningar och utvecklingen visar att de strukturella obalanserna bestar.
Soliditeten forsvagas, kostnadsutvecklingen ar fortsatt for hog i relation till intdkterna och
sjalvfinansieringsgraden ar negativ.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att underskott ska regleras inom tre ar enligt kommunallagen och
dess forarbeten. Fullméaktige ska anta en atgardsplan for hur en reglering ska ske. Enligt
prop. 2003/04:105 bor det atminstone 6versiktligt framga i arsredovisningen vilka atgarder
som kravs for att uppna balanskravet.

Forvaltningsberittelsen innehéller en berakning och uppstillning av balanskravsresultatet
som foljer kraven enligt 11 kap. 10 § LKBR och RKR R15.

Arets resultat enligt resultatrikningen uppgér till -368 miljoner kronor. Efter justeringar
for realisationsvinster och orealiserade viardeforandringar blir arets balanskravsresultat
-219 miljoner kronor. Tillsammans med tidigare ej aterstallda underskott fran 2023 och
2024, dar synnerliga skidl &beropats, uppgir det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet nu till -893,8 miljoner kronor.

I arsredovisningen hanvisas till att Regionplan och budget 2025-2027 innehaller en
sarskild atgardsplan for dterstillande av tidigare ars underskott. Kommunallagen kraver
dock att en atgidrdsplan ska innehalla tidsatta och uppfdljningsbara atgirder som
sammantaget ticker hela det belopp som ska aterstillas. Den befintliga planen uppfyller
inte dessa krav.

EKONOMISKT RESULTAT

Regionens ekonomiska situation under 2025 priglas fortsatt av betydande underskott och
en negativ utveckling jamfort med budget. Helarsprognosen har successivt forsvagats under
aret och uppgick i deldrsrapporten till -420 miljoner kronor. Utvecklingen paverkas av hoga
kostnader for personal, inhyrd bemanning, kopt vard och sjukvardsmaterial, dar flera av
kostnadsokningarna ar strukturella. Pensionskostnaderna har minskat jamfort med
foregdende ar, men inte i en omfattning som forbattrar den samlade ekonomiska
situationen.

Regionens likviditet har fortsatt att vara anstrangd och behovet av upplaning har varit
omfattande. Laneskulden bedoms vid arets slut uppga till cirka 490 miljoner kronor. Den
ekonomiska utvecklingen forsvaras dven av orealiserade virdeforandringar i
pensionsportfoljen, som paverkar resultatet men saknar direkt kassaflodespaverkan. Trots
lagre inflation och stabiliserad ranteniva kvarstar en kostnadsniva som ar hogre &n
regionens langsiktiga finansieringsformaga.

Regionen saknar buffertkapital, och skuldsattningen fortsitter 6verstiga tillgdngarna, vilket
innebar att soliditeten ar negativ. Detta paverkar den langsiktiga ekonomiska hallbarheten
negativt  och  innebdr  begridnsade  handlingsutrymmen. De  historiska
pensionsforpliktelserna fran tiden fore 1998 fortsatter att vara en central faktor som tynger
regionens ekonomi.

Ekonomiskt resultat for styrelsen och nimnder

Regionstyrelsens ekonomiska resultat for 2025 ar viasentligt battre adn budget.
Forvaltningsomréadet redovisar nettokostnader pa 1 860 miljoner kronor, vilket motsvarar
en positiv budgetavvikelse pa 321 miljoner kronor. Resultatet forklaras framst av liagre
pensionskostnader, hogre riktade statsbidrag och genomforda kostnadsbegriansande
atgarder. Flera av de planerade resultatforbattrande atgarderna gav dock begransad effekt
under aret, sarskilt inom omraden som strategiska utvecklingsprojekt och
effektiviseringsinsatser.

Hailso- och sjukvardsnamnden redovisade ett betydande underskott. Vid delarsrapporten
per augusti uppgick budgetavvikelsen till -305 miljoner kronor och helarsprognosen till -



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisorernas redogorelse 8 (16)
Region Jamtland Héarjedalen 2026-04-14 Dnr: REV/38/2025

500 miljoner kronor. Kostnadsokningarna avsag bland annat personal, kopt vard och
sjukvardsmaterial. Vid arets slut kvarstod en mycket negativ ekonomisk utveckling (-492
miljoner kronor) och nimnden bedomde tidigt att en budget i balans inte var mojlig att
uppna under 2025, trots vidtagna atgarder.

Regionala utvecklingsnimnden redovisade en avvikelse om -2 miljoner kronor. Namnden
hade ett positivt utfall mot budget fram till december 2025. Den negativa avvikelsen
forklaras huvudsakligen av kostnader som tillkom sent under aret. Dessa avsag bland annat
beslutade extra bidrag samt domstolsrelaterade kostnader.

Kollektivtrafiknaimnden redovisade en positiv avvikelse mot budget med cirka 18 miljoner
kronor framst beroende pa ligre trafikeringskostnader. Biljettintdkterna var liagre an
budget medan ovriga intakter var hogre an budget.

Patientndmnden redovisade ett resultat forenligt med budget och uppfoljningarna visar en
stabil ekonomisk situation under aret.

TILLGANGLIGHET

Regionens malséttning ar att mer vard ska bedrivas nira invanarna, med forstarkt
primérvard och 6kad mgjlighet till egenvard. Antalet 1dkarbesok fortsitter att 6ka, sarskilt
inom primérvarden och for barn och unga vuxna, &ven om 6kningstakten har avtagit under
aret.

Telefontillgdngligheten har forbattrats och uppgar nu till 84 procent, jaimfort med malet 88
procent. Tillgangligheten till medicinsk bedomning ligger kvar pa tidigare niva, 72 procent.
Specialistsjukvarden har haft en stabil beldggningsgrad och ett okat antal operationer,
medan intensivvardsavdelningen redovisar farre vardtimmar trots ett hogre patientflode.

Tillgdngligheten inom vardgarantin varierar mellan olika virdomraden. For ett forsta besok
i specialistsjukvarden uppgar tillgangligheten till 58 procent. Tillganglighet till operation
och atgard 51 procent. Inom barn- och ungdomspsykiatrin uppnas maélet for forsta besok
inom 30 dagar, medan malet for utredningar inom samma tidsram inte nas.

Det kan noteras att ambitionsnivén for tillgdnglighet till lakarbesok och behandling har
sinkts, vilket har paverkat maluppfyllelsen i positiv riktning.

STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

REGIONSTYRELSEN

Regionfullmiktiges overgripande mal har delvis tydliggjorts i regionstyrelsens plan och
budget for 2025. Nyckeltal och uppdrag finns faststillda, men flera saknar tydliga
malviarden och bedomningskriterier, vilket gor effekterna svara att folja upp och begransar
mojligheterna till styrning, kontroll och ansvarsutkravande. For att forbattra styrkedjan
kravs mer matbara och resultatinriktade mal och indikatorer.

Uppfoljning och rapportering har genomforts regelbundet under aret enligt styrmodellen.
Regionstyrelsen har fatt &aterkommande analyser av verksamhet, ekonomi och
maluppfyllelse. Samtidigt har manga av redovisningarna varit muntliga och endast
oversiktligt dokumenterade i protokollen. Detta minskar insynen och forsvarar granskning
och uppfoljning 6ver tid, vilket dven paverkar den interna kontrollen.

Den ekonomiska uppfoljningen har redovisats lopande och i enlighet med styrmodellen.
Foljsamheten till uppfoljningsplanen ar god, men redovisningen har i protokollen framst
fokuserat pd regionens totala ekonomi. For att stirka den interna kontrollen bor
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uppfoljningarna i hogre grad inriktas pa specifika budgetavvikelser och ekonomiska risker
inom styrelsens eget forvaltningsomrade.

Regionstyrelsen har under 2025 tagit emot dterkommande rapportering om regionens
tillgdngs- och skuldférvaltning. Av protokollen framgar att den méanatliga rapporteringen
av pensionsmedlens portfoljutveckling och risker har skett med fordrojning, vilket innebar
att uppfoljningen inte alltid genomfoérts i nédra anslutning till den aktuella
marknadsutvecklingen. Styrelsen har informerats om delegationsbeslut avseende
fondplaceringar och uppldning samt om redovisade finansiella risker kopplade till
marknad, rantor och likviditet.

Den interna kontrollen har delvis varit tillracklig, men arbetet med internkontrollplanen
har inte wvarit tillrackligt systematiskt. Riskhanteringen bedrivs i separata spér,
ansvarsforhdllanden ar otydliga och bedomningen av risker och é&tgarder saknar
gemensamma kriterier. Uppfoljningen fokuserar i stor utstrackning pd genomforda
aktiviteter snarare an pa faktisk effekt. Detta ar aterkommande brister som &ven
uppmarksammats i fordjupade granskningar.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Namndens har faststillt en plan med budget for 2025. Planen har reviderats vid tre tillfallen
men endast en revidering har anmailts till regionfullméktige. Uppf6ljning och rapportering
av ekonomi och verksamhet har skett regelbundet enligt styrmodellen och nimnden har
aven beslutat att godkdnna ménadsrapporter. Upprattande, justering och tillkdnnagivande
av protokoll har varit tillfredsstdllande och hanteringen av delegationsbeslut har varit i
huvudsak tillfredsstallande.

Namnden har inte fattat beslut om atgarder med anledning av ekonomin i tillracklig
omfattning. Redan i borjan av aret stod det klart att utvecklingen inte gick att forena med
budget och heldrsprognosen har sedan manadsrapporten mars visat en avvikelse mot
budget pa -500 miljoner kronor.

Namnden har f6ljt sin uppfoljningsplan samt i huvudsak f6ljt reglementet for intern
styrning och kontroll. Fordjupade granskningar visar pa brister i naimndens interna kontroll
och namnden har vid helar bedomt att den interna kontrollen varit andamalsenlig, vilket
inte motsvarar regelverkets krav.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Regionala utvecklingsnimnden har under 2025 antagit plan och budget och genomfort en
regelbunden uppfoljning av ekonomi, personal och verksamhet. Nimnden har upprattat
tertial- och delarsrapport samt &rsredovisning enligt faststilld plan. Protokollféring
bedoms fortsatt vara tillfredsstillande. Regionfullmiktiges 6vergripande mal har delvis
tydliggjorts i namndens plan och budget for 2025. Planen saknar dock de uppféljningsbara
delar som mojliggor styrning. Kortsiktiga nyckeltal saknas for samtliga malomraden.
Niamnden har inte fattat beslut om atgirder med anledning av avvikelsen fran det
finansiella malet f6r bruttokostnadsutveckling.

Namnden har faststéllt en internkontrollplan. Planen innehéller dock inga atgérder eller
kontroller. Internkontrollplanen har f6ljts upp vid tvé tillfallen under &ret, och atgarderna
har bedomts som relevanta, trots att planen saknar atgidrder. Namnden har vid helar
bedomt att den interna kontrollen varit andamaélsenlig, vilket inte motsvarar regelverkets
krav.
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KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Kollektivtrafiknamnden har faststillt en plan med budget for 2025. Namndens plan
tydliggor delvis prioriteringar utifran regionfullméaktiges mal. Uppfoljning och rapportering
av ekonomi och verksamhet har varit regelbunden i enlighet med styrmodellen och
namnden har dven informerats om ménadsrapporter. Namnden har fattat beslut om
atgiarder vid avvikelser fran plan och budget men vissa uppdrag saknar dokumenterad
uppfoljning i protokoll. Internkontrollplan har faststillts och foljts upp men saknar
tidplaner och ansvariga for atgarder. Namnden har vid helar bedomt att den interna
kontrollen varit andamaélsenlig, vilket inte motsvarar regelverkets krav.

PATIENTNAMNDEN

Patientndmnden har faststillt en plan och budget som tydliggor vad som prioriteras utifran
fullmaktiges 6vergripande mél. Uppfoljning och rapportering av ekonomi och verksamhet
har skett regelbundet enligt styrmodellen och nimnden har bedrivit ett systematiskt arbete
med risker utifran en faststalld internkontrollplan.

Namnden har en tillfredsstiallande maluppfyllelse.

FULLMAKTIGEBEREDNING FOR OVERSYN AV DEN POLITISKA ORGANISATIONEN FOR
MANDATPERIOD 2027-2030

Fullméaktigeberedningen, visar att beredningen haft ett tydligt uppdrag, en faststilld
planering och att arbetet genomforts inom budget. Den ursprungliga tidsramen for
uppdragets genomfoérande har emellertid inte kunnat hallas, vilket har lett till f6rlingning
av uppdraget till maj 2026 for att fardigstdlla beredningens forslag.

Beredningens aterrapportering till regionfullméktige har varit begransad och inga fardiga
konkreta forslag har presenterats for ndmndernas yttrande. Sammantaget bedéms
verksamheten ha bedrivits andamaélsenligt och med tillracklig intern kontroll.

GEMENSAMMA NAMNDER

Gemensam namnd Narvard Frostviken

Namnden har for aret 2025 faststillt verksamhetsplan, mal och budget. Namnden har étta
matbara mal och fem av mélen uppnaddes, ett uppnaddes delvis, ett uppnaddes inte och ett
mal dndrades under aret. Namnden har haft en tillfredsstillande uppf6ljning av ekonomi
och verksamhet under aret. Nimnden har delvis fattat beslut om atgarder vid avvikelser
fran budget och verksamhetsmal, men att dessa inte varit tillrackliga for att komma till ratta
med det ekonomiska underskottet och en forbattrad maluppfyllelse. Nimnden har i sitt
riskarbete faststillt en internkontrollplan och f6ljt upp den tva gadnger under aret.

Namnden har for 2025 ett ekonomiskt resultat pa -3,9 miljoner kronor, som i huvudsak
beror pa bemanningsrelaterade merkostnader pa grund av sjukskrivningar och vakanser,
okade lakemedelskostnader samt forandrade regler gallande kvalificerad 6vertid och OB-
tillagg.

Gemensam namnd fér samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter och hjdlpmedel

Region Jamtland Harjedalen och kommunerna i Jamtlands 14n har kommit 6verens om att
samverka i en gemensam namnd, i syfte att pa affirsmaissiga villkor svara for samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt hjdlpmedel at
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Region Jimtland Hirjedalen och ldnets kommuner vilket regleras i ett samarbetsavtal och
i nimndens reglemente.

Den gemensamma namnden har under aret haft fyra sammantriaden varav tre digitala och
ett fysiskt. Namnden har vid samtliga sammantraden varit beslutsfor och informerats om
aktuella upphandlingar samt fitt information om arbetet i Beredningsgruppen for
hjalpmedelsfragor.

Niamnden beslutade om verksamhetsplan och ndmnden har ingen egen budget och det
administrativa stodet tillhandahalls av regionen. Namnden har beslutat om tvd mal och
samtliga tilldelade uppdrag med tillhorande aktiviteter har genomforts.

Namnden har haft en tillracklig kontroll av verksamhet och ekonomi.

ARETS GRANSKNINGAR

Nedan foljer en kort sammanfattning av de brister och iakttagelser som framkommit i
fordjupade granskningar 2025.

Uppfoljande granskning av kvalitet i vardstatistik

Granskningen visar att ett flertal rutiner och instruktioner for registrering och rapportering
har tagits fram, ar tydligare och lattare att hitta. En utvecklingsmodell har bidragit till en
okad tydlighet for samarbete mellan verksamhet och IT och det har paborjats en dialog om
att ta fram en datastrategi, eller ett liknande dokument.

En organisationsforandring har lett till att teamet Beslutsstod tillsammans med bland annat
enheterna Digital utveckling och Medicinsk teknik leds av en utvecklings- och
digitaliseringsdirektor. Det har dven skapats en central prioriteringsgrupp som tillsammans
med Beslutsstod arbetar med forandringsénskemal och utveckling av rapporter i Inblick.

Resurserna hos Beslutsstod har utékats och systemen har blivit fiarre och mer tillforlitliga.
En hogre andel enhetschefer dn tidigare upplever att de séllan eller aldrig har tid att
anvanda varddata for verksamhetsutveckling och att de ar i behov av kompetensutveckling.

Véarddata uppges ha blivit mer tillforlitlig och kvalitetssikrad. Uppfo6ljning, kontroll och
kvalitetssiakring sker med viss systematik och varddata ar anvandbar for uppfoljning och
utveckling i hogre utstrickning. Aterrapportering sker regelbundet men det finns en viss
otydlighet kring vilken aterrapportering som forvantas.

Granskning av ekonomisk strategi och planering

Granskningen av den ekonomiska strategin och planeringen visar att regionen bedriver ett
omfattande arbete for att uppné en ekonomi i balans, bland annat genom Fardplan 2030
och tillhorande foriandrings- och utvecklingsmodeller. Fardplan 2030, ar ett
tjainstemannadokument som inte har beslutats av regionfullmiktige och inte heller
hanterats som ett politiskt drende. Dokumentet kan inte i formell mening betraktas som
den plan som enligt kommunallagen ska reglera negativt balanskravsresultat. Av
granskningen framgar vidare att regionplanens avsnitt om god ekonomisk hushéallning och
ekonomi i balans saknar en samlad, konkret och tidsatt atgirdsplan med angiven
ekonomisk effekt. Darmed saknas en politiskt beslutad och formellt faststélld overgripande
strategi for en ekonomi i balans.

Avsaknaden av ett politiskt beslutat strategidokument innebir att ansvar, mandat och
uppfoljning av den langsiktiga ekonomiska planeringen blir otydliga. Detta forsvarar den
politiska styrningen, ansvarsutkriavandet och bedomningen av om vidtagna och planerade
atgarder sammantaget ar tillrackliga for att uppna ekonomisk balans.
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Granskning av operationsverksamheten

Granskningen visar att operationsverksamheten i huvudsak har en fungerande styrning,
planering och uppfoljning. Produktion- och kapacitetsplaneringen ar etablerad och stodjer
ett stabilt nyttjande av operationsresurserna. Flexibiliteten i salstilldelningen ar god och det
preoperativa teamarbetet bedrivs samordnat i etablerade forum.

Samtidigt finns utvecklingsbehov. Starttiderna nar inte malviardena, bytestiderna ar héga
och strykningsmonster behover analyseras mer systematiskt. Lokaler och utrustning ar inte
fullt andamalsenliga och begransar effektivitet och flexibilitet.

Uppfoljningen ar tillfredsstdllande och bygger pa kvalitetssakrad statistik, och
arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat genom dterkommande uppfoljning och dialog.

Granskning av strategiska investeringar

Granskningen visar att regionen i praktiken arbetar efter vissa strategiska overviaganden,
men att det inte finns ndgon formellt beslutad och dokumenterad investeringsstrategi som
anger langsiktiga mal, principer eller prioriteringsgrunder. Darfor saknar
investeringsstyrningen en samlad och tydligt forankrad strategisk riktning.

Uppfoljning och kontroll av investeringar gors regelbundet och pa flera nivéder i
organisationen, med fokus pa att f6lja upp avvikelser fran investeringsplanen. Regionen
brukar ocksa analysera vad avvikelserna innebir, men dokumentationen ar inte alltid
fullstandig, vilket gor det svart att skapa en tydlig och samlad bild 6ver tid. Storre avvikelser
lyfts till politisk nivé i samband med tertial-, delars- och arsredovisningar, medan mindre
avvikelser hanteras inom investeringsradet.

Aven om besluten i praktiken fattas, saknas ett formellt beslutat ramverk som tydliggér
ansvar, kriterier och nivaer for nar och hur dndringar i investeringsplanen ska hanteras.

Granskning av intern kontroll

Granskningen visar att intern kontroll inte ar fullt integrerad i lopande styrning och
verksamhet. Dokument och information ar tydliga men tillimpningen ar delvis bristfillig
och det finns en otydlighet kring vem som ska uppdatera riktlinjen for intern styrning och
kontroll.

Risk- och visentlighetsanalyser har genomforts men omfattningen ar begrinsad och
innehallet i beslutsunderlagen till styrelse och namnder varierar. Det finns dven svarigheter
att bedoma risker samt atgarders effekt.

Niamndernas har inte genomfort en helarsbedomning for 2024, infor regionstyrelsens
utlatande till regionfullmiktige, vilket innebér att en fullstindig bedomning av den interna
kontrollen och om den varit tillracklig saknas.

Granskning av malstyrning

Granskningen av maélstyrningen visar att regionen har faststillda finansiella méal och
verksamhetsmal, men att flera av mélen saknar matbara indikatorer och realistiska nivéer.
Detta forsvagar styrkedjan mellan fullméktiges mal och genomfoérandet i verksamheten.
Malen uppfattas ofta som svara att né, vilket minskar deras styrande funktion och férsvarar
uppfoljning och ansvarsutkravande. Det saknas dven dokumenterad vagledning for hur
malkonflikter, sarskilt mellan ekonomi och verksamhetskrav, ska hanteras.

Uppfoljningen sker regelbundet och med god transparens, men analysen ar ofta begransad
och leder inte konsekvent till styrande atgirder. IT-stodet mojliggor grundliaggande
uppfoljning, men saknar funktioner for langsiktig scenarioplanering och integrerade
analyser, vilket ytterligare begransar styrningens genomslag.
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Granskning av kris- och katastrofberedskap

Granskningen visar att det bedrivs ett delvis andamalsenligt arbete med uppbyggnaden av
robustheten men arbetet ar inte fullt ut effektivt eller langsiktigt hallbart.

Risk- och sarbarhetsanalyser anviands inte fullt ut som underlag for planering, prioritering
och beslut om atgarder och det saknas en strategi och tydliga méal. Den begrinsade
langsiktiga finansieringen av robusthoéjande éatgarder paverkar dessutom regionens
mojlighet att uppratthalla en beredskap enligt kommande krav pa planering och kapacitet
inom halso- och sjukvarden.

Uppfoljningen fokuserar fraimst pa genomforda aktiviteter snarare an effekter. Det saknas
systematiska rutiner och matbara mal for att sakerstalla foljsamhet och kopplingen mellan
mal och atgarder.

Granskning av kunskapsstyrning

Granskningen av kunskapsstyrningen visar att regionen har etablerat en struktur i linje med
den nationella modellen, med lokala programomraden, samverkansgrupper och
arbetsgrupper. Implementeringen av nationella vardférlopp och kunskapsstéd ar dock
ojamn. Specialistvirden har kommit lingre dn primirvarden, och flera vardférlopp ar
endast delvis implementerade. Arbetet fordrojs av resursbrist, administrativa processer och
ett betydande personberoende i nyckelfunktioner.

Uppfoljning och analys sker, men i begriansad omfattning och med stort inslag av manuella
moment. Automatiserad datahantering och samordnade informationsstrukturer saknas,
vilket gor det svart att systematiskt folja upp foljsamhet, kvalitet och jamlikhet.
Ansvarsfordelningen ar i huvudsak tydlig, men brister finns framfor allt vid
gransoverskridande vardprocesser mellan region och kommun.

Revisionsdialoger och ovriga granskningsinsatser som genomforts under
2025

Regionstyrelsens presidium

Hilso- och sjukvardsnamndens presidium

Regionala utvecklingsndmndens presidium
Kollektivtrafiknamndens presidium

Regionens donationsstiftelser - finansiell del

Regionens hel- eller deldgda bolag, forbund och stiftelser
Regionens tertialrapport per april

Regionens deldrsbokslut

Regionens arsredovisning 2024

Fast vardkontakt - Forstudie

Valfardsbrott - revisionsdialog

Fardplan 2030 - revisionsdialog

Ekonomidirektor - revisionsdialog

Utvecklings- och Digitaliseringsdirektor - revisionsdialog
Liakemedelsenheten (verksamhetsbesok)

Psykiatrin (verksamhetsbesok)

Kliniskt traningscentrum (verksamhetsbesok)
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DELARS- OCH ARSBOKSLUT
DELARSRAPPORT

Regionens revisorer har granskat delarsbokslutet per augusti 2025. Granskningen
baserades pa Kommunallagen, LKBR, RKR och god revisionssed.

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed.
Bedomning i delarsrapporten ar att balanskravet inte uppnas sett till det enskilda aret 2025
och att det prognostiserade ackumulerade negativa balanskravsresultatet kommer behova
aterstallas inom tre ar.

Regionen uppnar inte malen for god ekonomisk hushéllning; av atta 6vergripande mal
bedoms sex vara delvis uppfyllda och tva ej uppfyllda. Av de sex finansiella méalen har tre
bedomts som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och tva som ej uppfyllda.

Utifrdn bedomningar och det sitt som regionstyrelsen har valt att definiera mél och
uppfoljning av god ekonomisk hushéallning instammer vi i att regionen inte nar en god
ekonomisk hushéllning.

Iakttagelser:

o Finansiellt resultat per augusti ar -191 miljoner kronor vilket dr en forsamring med
8 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Prognostiserat resultat for 2025 ar
-420 miljoner kronor, varav hilso- och sjukvardsndimndens -500 miljoner kronor.

e Investeringar om 78 miljoner kronor har genomforts per sista augusti.
Regionstyrelsen har prognostiserat 155 miljoner kronor. Vi bedomer att det finns en
osakerhet om investeringar hinner genomforas.

e Regionstyrelsen bedomer att flera av de 6vergripande och finansiella méalen kommer
att uppnas eftersom méanga aktiviteter pagar enligt plan. Vi kan dock inte bedéma
pa ett objektivt sitt om méalen kommer att uppnas.

e Den bristande tillgingligheten dr bekymmersam. Var bedomning ar att vantetider
enligt vardgarantin inte kommer att uppfyllas.

e Planerad ekonomisk effekt av beslutade resultatforbattrande atgarder har inte
uppnaétts och vi bedomer att de inte kommer att nas under 2025. For att uppnéa en
langsiktig ekonomi i balans och 6kad tillganglighet anser vi att det ar fortsatt viktigt
att arbeta med utveckling av arbetssitt och effektiviseringar.

ARSREDOVISNING

Granskning av arsredovisningen har visat att arsredovisningen i allt visentligt 4r upprattad
i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed. De undantag som noteras redovisas i
rapporten.

Forvaltningsberittelsen innehaller den information som krivs enligt lagstiftning och
rekommendationer.

Enligt kommunallagen ska fullmiktige anta en plan for hur ett negativt balanskravsresultat
ska &terstillas. I forvaltningsberittelsen hénvisas till regionplanen och kapitlet “En
langsiktig plan for en ekonomi i balans”, men detta avsnitt innehaller endast 6vergripande
inriktningar. Planen saknar konkreta, tidsatta och uppfoljningsbara &tgirder samt
redovisad ekonomisk effekt, vilket innebér att det inte framgér hur hela det negativa
balanskravsresultatet ska aterstillas.
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Driftredovisningen redovisar hur utfallet férhéller sig till den budget som fullmaktige
faststillt samt till resultatrakningen. Investeringsredovisningen ger en samlad bild av
regionens investeringar.

Rikenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.

Vi bedomer att regionen inte nar god ekonomisk hushéllning for 2025.
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