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Forslag for verksamhet i balans med budget for 2026

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsnamnden har vid mote 2026-03-19 §44 beslutat i enlighet med
inkommet yrkande att ge regiondirektoren i uppdrag att &terkomma med férslag pa hur
Region Jamtland Harjedalen ska na en verksamhet i balans med budget for 2026.

I drendet har uppfattats att det ar hélso- och sjukvardens prognosticerade
budgetunderskott 2026 som asyftas. De forslag som har redovisas ar dirmed utéver de
atgarder som ligger i hilso- och sjukvardsndmndens atgardsplan om 216 mkr, vilka har
forvantats att leverera en effekt som ar inkluderad i prognosen for budgetavvikelse 450-
550 mkr. Det totala besparingsuppdraget kan storleksméssigt motsvara nettokostnader
for hela verksamhetsomraden vilket tydliggor omfattningen och belyser svarigheten att
redovisa genomforbara besparingsforslag i den niva som efterfragas. Exempelvis:

e Hilsocentraler utanfor Ostersund*, inkluderat ambulansverksamhet,
ungdomsmottagning och chatt 1177, eller

e Kirurgi och 6gon/oron, eller

e HIM (Hud, infektion och medicin) och akutvérden.

*Halsovalserséttning hér exkluderat vid berdaknad nettokostnad

Forslag till atgarder som kan genomforas under resterande del av ar 2026 med faktisk
effekt innevarande ar bedoms som mycket svara att realisera dd avtal och 6vriga
ataganden, utover krav fran hilso- och sjukvéardslagen, ofta forhindrar en omedelbar
resultateffekt. Atgirder berdiknas dirmed for helarsutfall &r 2026 vilket medfor att
besparingseffekt ar teoretiskt baserat.

Atgiird Kommentar Effekt, mkr Risk/konsekvens
Totalt stopp av Jan-dec utéver atgardsplan 130 | Bristeri
hyrbemanning bemanningsbehov, 6kad
stress for anstéllda samt
risk for patientsikerhet.
Minska rorliga Inga timanstéllda / arvodister 115 | Kan inte ersatta vid
ersdttningar frdnvaro, brister i
vardutforande samt
Okad stress hos anstillda
Kurs/konferens utgér Externa avgifter inkl resa/logi 31 | Forsamrad
helt kompetensutveckling,
risk att vard inte ges
enligt de senaste rénen
Minska lab/rontgen Externa kop minska 10% 6 | Kan medfora risk for
undersokningar fordrojd vard
Ovrigt minskad Ca 3,5% av volym oOvriga 38
omfattning externa kop (exkluderat riks-
och regionvard,
hyrbemanning, lab/rontgen)
Anstalld personal Jan-dec utover dtgardsplan, 230 | Bristeri
motsvarar ca 10% av tjanster bemanningsbehov, 6kad
(300-340) stress for anstillda samt
risk for patientsdkerhet.
Summa 550
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En reducering av kostnadsmassa genom de atgiarder som namns riskerar att ge en
kortsiktig effekt, sdvida omstallning inte samtidigt kan ske genom kraftigt
effektivitetshdjande arbetsprocesser. Det finns en 6verhingande risk att tillgdnglighet och
vardkoer forsamras vilket efter viss tid kan forviantas leda till 6kad kopt vard med hansyn
till fritt vardval och vardgaranti. Det krdvs dven att undantriangning endast sker av ej
akuta eller livshotande tillstdnd utifrén att vard ska ges forst till mest beh6vande. Stor risk
finns dven att personal upplever stress bade utifran effektiviseringskrav men aven etisk
stress utifran behov av prioriteringar mellan patientkategorier. Vilket kan medfora
svarighet att behalla och rekrytera erforderlig kompetens.

Sammantaget bedoms det inte rimligt att efterstrava den minskade bemanning som ar
fallet i ovan atgirder. Det skulle innebara allvarliga konsekvenser i Region Jamtland
Hirjedalens forméga att tillhandahalla vard i erforderlig omfattning och né upp till hilso-
och sjukvardslagstiftningens krav. Dartill finns stora risker for 6kade kostnader for kopt
vard, betydande patientsikerhetsrisker och risk for drastiskt forsamrad arbetsmiljo.
Forvaltningsomradet konstaterar att redan beslutad atgardsplan for ekonomi i balans
innebar att kinnbara atgarder behover vidtas. Vad giller atgarden att personalkostnader
inte ska 6ka planeras en kombination av aktiviteter for att minska kostnader for
sjukfranvaro och 6vertid, minska personalomséttning diar den ar oonskat hog, samt att
tillampa vakanshéllning.

Regiondirektorens forslag

Redovisningen laggs till handlingar.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Halso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Ekonomidirektor, hilso- och sjukvéardsdirektor, divisionschefer, hdlso- och
sjukvardsdirektorens narstod, forvaltningscontroller hilso- och
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