REGION

JAMTLAND TJANSTESKRIVELSE
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Ekonomidirektor och strateger Hailso- och sjukvardsndmnden
Asa Gronvik HSN/697/2026
asa.gronvik@regionjh.se 2026-05-13

Tertialrapport april 2026 for halso- och
sjukvardsnamnden

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 3 malomraden innehéallande 21
uppdrag och 33 kortsiktiga nyckeltal. Malomraden for God och nira vard ar 6vergripande
bedomning gul utifrén att det fortsatt finns utmaningar med att ge vard i rimlig tid.
Malomréde for ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppf6ljning av beslut och
verksamhet samt God och tillgdnglig tandvard ar bedomningen att det €j har uppnétts
malen (roda). Uppdragen och nyckeltalen redovisas i sin helhet i tertialrapporten.

Verksamhet

Verksamhetsstatistik foljs inom 6ppenvardens olika omridden ambulans, hélsocentraler,
BUP och évriga mottagningar genom att folja antal utférda virdkontakter. Overlag noteras
inledningsvis en relativt oférandrad niva i antal vardkontakter i primérvarden samt
specialiserade 6ppenvarden, Undantag dr BUP, habilitering och fordldra- och barnhilsan
dar det fortsatt ar en kraftig 6kning. En forskjutning sker mot digitala kontakter och
administrativa kontakter. Farre besok pa vardinrattning ar inte nodvandigtvis synonymt
med en ineffektivare hilso- och sjukvard, da det snarare kan vara sa att vardkontakter
utfors pa annat satt s att farre fysiska besok kravs.

For slutenvarden f6ljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla vardplatser och
belaggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer. Disponibla vardplatser har
okat medan medelvardtid, 6verbeldggningar och utskrivningsklara har minskat nagot.
Antal vardtillfallen har 6kat med farre varddagar. Beldggningsgraden har gétt ned fran
91% till 90%. Antal operationer inom operationsverksamheten har 6kat nagot bade vad
giller akuta som elektiva.

I stort syns samma trender som 2025, varvid produktiviteten kan sigas ha 6kat. Darmed
erhéller fler patienter vard, och fler vard i tid.

Folktandvarden har lange haft en nedatgdende trend vad giller bokade timmar, men for
april méarks en viss uppgéang i bokade timmar for vuxna — framst vad giller
specialisttandvarden.

Ekonomi

Arets inledning utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsniva, bade vad giller bruttokostnad
som nettokostnad. Okningen for det forsta tertialet uppgar till 2,8% respektive 2,9% (2,2%
rensat fran 6vriga bidrag som varierar kraftigt 6ver ar). Avvikelsen mot budget ar 237 mkr,
vilket utgor 13% av kostnadsmassan. Avvikelse mot budget kan dessutom forvintas
accelerera efter att avtalsenlig loneuppriakning sker fran 1 april, om inte andra atgirder
paverkar kostnadsreducering i motsvarande omfattning. Sammantaget sa visar
utvecklingen att hilso- och sjukvarden hittills inte klarat sidan omfattande omstallning av
verksamhet som kravs for att matcha budgetens forutsattningar. Samtidigt kan dven siagas
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att kostnadsokningen i sig kan bedomas som rimlig jamfort mot SKRs prognos for
kostnadsindex ar 2026 givet att vardutbud inte kraftigt har forandrats eller forsdmrats.

Forsta tertialet ar 2026 uppgar nettokostnaden till 1 309 mkr vilket ar 37 mkr hogre an
perioden 2025. Intdkterna dr 29 mkr hogre dn foregdende ar dar forsiljning av vérd,
halsovalsersattningar till hdlsocentraler och patientavgifter inom vard har 6kat men
patientavgifter inom folktandvarden ar fortsatt nedgaende.

Bruttokostnadsokningen harror fraimst fran personalkostnader som okar 48 mkr (4,9%)
vilket endast till mindre del mots av 5 mkr ldgre kostnader for inhyrd bemanning. Kopt
vard ar for narvarande i niva med foregdende ar och har belastats av farre dyra vardfall.
Kostnad for lakemedel ar 3,6 mkr (1,7%) hogre och sjukvardsartiklar/varor 6kade 9,5 mkr
(10%) till stor del av férindringar inom lab men fven hos HNR/kirurgen/éron. Ovriga
kostnadsmassan har minskat.

Avvikelsen mot budget ar en inrullad problematik med flerdriga underskott i bagaget och
verksamheterna har inte fatt upprakning for att tdcka kostnadsutveckling aren 2025-
2026. Vid tertialet ar avvikelsen uppgéende till 237 mkr dar intdkter dr 20 mkr battre men
kostnadsmassan 257 mkr samre. Bemanning med egen personal och inhyrda resurser star
for 207 mkr avvikelsen.

Prognosen ar fortsatt svirbedomd med hinsyn till osdkerheter inom flera faktorer:
fluktuationer inom kopt vard kopplat till enskilda akuta/subakuta vardfall, osikerheter
kring sommarens bemanning och 6ppethallande, osakerheter kring statsbidrag och
osakerhet/troghet i effekt av atgardspaketet. Prognos for arets helarsutfall har utifran
dessa forutsattningar bedomts avvika mot budgetram med spannet 400-550 mkr.

De atgardsplaner for 1angsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2026,
visar inledningsvis inte en positiv effekt satillvida att de f6ljda kostnadsposterna inte har
ett sammantaget lagre utfall ar 2026 dn perioden 2025. Personalkostnader har fortsatt att
stiga. Ovriga delar utvisar vissa positiva utfall. Kostnadsutfallen inkluderar dven annan
resultatpaverkan i avtalsenliga pris som ar utanfér verksamhetens paverkan. Arbetet med
atgarder pagar for fullt hos verksamheterna och sker dven inom det projekt som drivs med
bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring utformning av ny struktur for hilso- och
sjukvarden.

Regionledningen har beslutat om stottning till verksamheterna genom funktionen "Stod
och uppfoljning" som inrattades under forsta tertialet. Tillsammans med den berorda
verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar som finns utifran ett helhetsperspektiv och
vilka prioriteringar som behover goras for att implementera och genomféra de aktiviteter
som projekten kraver for att fa till forandringar av arbetssitt och i slutdndan na de
ekonomiska malen. Fokus skall vara pa framdriften i de olika projekten som
verksamheterna har i sina verksamhetsplaner for de resultatforbattrande atgarderna.
Syftet ar att ge battre forutsattningar for verksamheterna att sjalva dga sin utveckling och
realisera insatser som redan gors. Halso- och sjukvarden bedomer att storre delen av
besparingsatgarderna gar enligt plan men att finns behov av st6ttning framfor allt inom
Division Medicin. Atgirder med stort behov av hjilp fran Stod och uppfoljning till 13,7
mkr. Dessa aktiviteter kommer noga att féljas upp de kommande manaderna for att
bevaka progression av status. Vidare bedomer Stod och uppfoljning att det finns risk att
flera av atgirderna inte nér full effekt redan 2026 da effekthemtagningar fran flera avdem
bedoms komma under fjarde kvartalet.
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Sammantaget bedoms det inte realistiskt att verksamheterna kan na budget under 2026,
givet det prognosticerade underskottets storlek. Ett forslag bor darfor lamnas om att tillata
att hilso- och sjukvardsndmnden gar med underskott ar 2026. Men det ar av yttersta vikt
att fortsatta att aktivt genomfora beslutade atgirder, dven ifall del av underskott kan
beviljas hos regionfullmiktige, for att halla obalans i budget pa den absolut ldgsta mojliga
niva som gar.

Personal

Personalstyrkan har okat bade sett till antal personer som ar ménadsanstillda +41 som i
antal tjanster enligt personalvolymsrapport for produktionskapacitet +77 tjanster. Tid
som utgor frainvaro omraknat till tjdnster ar dock 30 tjanster lagre. Kapaciteten har stiarkts
inom samtliga divisioner. Att aktivt arbeta med personal- och kapacitetstyrning blir viktigt
framover for att anvianda ratt antal medarbetare till ratt arbetsuppgifter. Det dr dven
fortsatt flera verksamheter som ar hyrberoende, framfor allt heldygnsvarden inklusive
psykiatrin och primarvarden. Den inhyrda bemanningsstyrkan motsvarar i april ca 101
tjanster

Sjukfranvaron har okat fran 6,4% till 7,3% av total tid vilket fortsatt 4r hogre dn onskvart
och ar en parameter som ar i fokus att forbattra.

Regiondirektorens forslag

1. Halso- och sjukvardsnamndens tertialrapport for april 2026 godkanns.
Utifran det prognosticerade underskottet bedomer namnden det inte som rimligt
att uppna budget i balans for 2026. Namnden foreslar regionstyrelsen att féresla
regionfullmaktige att tillata att hilso- och sjukvardsndmnden gar med 400 mkr i
underskott ar 2026, vilket utgor det lagre spannet i underskottsprognosen.
Uppf6ljning och eventuell justering av begiran foreslas att ske under hosten nar
osdkerheter gillande arsutfallet forvintas vara lagre.

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Halso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Haélso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, regionstyrelsen,
forvaltningscontroller hilso- och sjukvard
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