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Målområde Uppdrag Risknivå fä rg Risk Konsekvensbeskrivning Riskbedö mning Åtgärd Status efter tertial 1  

Arbeta med friskfaktorer 
för att säkerställa en god 
arbetsmiljö, och som en 
del i detta implementera 
arbetssättet organisera in 
återhämtning i 
arbetsvardagen. Beslutad 
av 
2. Hä lso - och 
sjukvå rdsnämnden  

 Insatser fördröjs genom 
nedprioritering på grund 
av det ekonomiska läget  
 

Kän innebä rä ätt 
ärbetsmiljö fö rbä ttrände insätser 
fö rdrö js 

Sannolikhet 
Liten 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 

  

Säkerställ att särskilda 
prövningar för anställningar 
och inhyrd bemanning 
genomförs. 
 

 
Sä rskild prö vning genomfö rs 
enligt främtägen rutin. 

Regionstyrelsen och 
samtliga nämnder ska 
prioritera och genomföra 
effektiva 
verksamhetsförändringar, 
inklusive en effektiv och 
ändamålsenlig 
administration, för att 
hålla budget. En plan för 
hur det ska ske ska 
komplettera nuvarande 
åtgärdsplaner på lång sikt 
för att nå en budget i 
balans och återredovisas 
till Regionfullmäktige i 
november Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Insatser är inte 
tillräckliga för att uppnå 
ett resultat som är bättre 
än budgeterat resultat.  
 

Kän ledä till ytterligäre fö rsämräd 
ekonomi och dä rpå  fö ljände 
svå righeter ätt levererä god vå rd i 
rimlig tid och tillhändähå llä en 
god ärbetsmiljö  fö r vå rä 
medärbetäre. 

Sannolikhet 
Mycket stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R4 Å tgä rdäs 
omedelbärt 

Säkerställa proaktiv 
uppföljning av långsiktig 
plan för ekonomi i balans i 
divisioner och områden 
 

 
Divisionsuppfö ljningär genomfö rs 
värännän veckä. 

Säkerställ att 
verksamhetens lokaler 
används effektivt och att 
ianspråktagen yta 
minskar när så är möjligt 
Beslutad av 
2. Hä lso - och 
sjukvå rdsnämnden  

 Risk att ytterligare 
externa lokaler förhyrs 
utan föregående analys, 
även när omfördelning av 
lokalyta på sjukhuset 
eller i redan förhyrda 
lokaler kunnat ske  
 

Kän ledä till ö käde lokälkostnäder. Sannolikhet 
Liten 

Allvarlighetsgrad 
Mindre 

Risknivå 
R1 Ingen å tgä rd 

fö r tillfä llet 

  

Ledningsprocesser 
- Ledning, styrning 
och uppföljning av 
beslut och 
verksamhet. 

Minska miljö- och 
klimatpåverkan. Beslutad 
av 
1. Regionfullmäktige 

 För lite tid och fokus för 
miljö- och klimatfrågor i 
den löpande 
verksamheten.  
 

Kän ledä till ätt orgänisätionens 
klimätpåverkän inte minskär 
tillrä ckligt snäbbt. 

Sannolikhet 
Liten 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 
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 Risk att vårdskador inte 
förebyggs  
 

Kän ledä till ätt vå rdskädor som 
kunnät fö rebyggs ändå  inträ ffär. 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R3 Å tgä rdäs 

snäräst 

Säkerställa att säker vård 
alltid är en del i pågående 
strukturarbete 
 

 
Arbete pågå r fö r ätt tydliggö rä hur 
pätientsäkerhet skä genomsyrä 
hä lso- och sjukvå rdens 
orgänisätion. 

Tillhandahåll en säker 
vård, där vårdskador 
förebyggs. Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Följsamhet till basala 
hygien- och klädregler 
ökar inte.  
 

Kän ledä till ätt vå rdreläteräde 
infektioner inte minskär i 
erforderlig omfättning. 

Sannolikhet 
Mycket stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R4 Å tgä rdäs 
omedelbärt 

Implementera 
områdesfokuserade 
dialogsamtal om 
vårdhygieniska frågor 
 

 
Plän fö r ätt fö rtydligä 
vå rdhygieniskt fokus utveckläs. 
Sä rskilt fokus här under vå ren 
värit medvetändehö jände insätser 
om MRB-bä rände pätienter. 

Öka graden av 
personcentrering i 
vården. Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Kunskapen om 
personcentrerade 
arbetssätt ökar inte i 
erforderlig takt  
 

Kän ledä till vå rdens omstä llning 
inte fortskrider i ö nskäd täkt. 

Sannolikhet 
Mycket liten 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R1 Ingen å tgä rd 

fö r tillfä llet 

  

Tillämpa Kloka Kliniska 
Val för att öka kvalitet och 
välja bort verkningslös 
vård. Beslutad av 
2. Hä lso - och 
sjukvå rdsnämnden  

 Förankring och 
diskussion om Kloka 
kliniska val fördröjs på 
grund av att tid inte kan 
avsättas för ändamålet.  
 

Leder till fö rdrö jd effekt äv 
implementering äv Klokä kliniskä 
väl. 

Sannolikhet 
Mycket liten 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R1 Ingen å tgä rd 

fö r tillfä llet 

  

Vidareutveckla arbetet 
med produktions- och 
kapacitetsstyrning genom 
resursoptimering, i syfte 
att skapa varaktiga 
förutsättningar för vård 
inom vårdgarantins 
gränser. Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 PKS-arbetet går långsamt 
eller stannar av på grund 
av brist på resurser eller 
prioritering.  
 

Kän ledä till fö rdrö jd 
effektivisering äv vå rdflö den 

Sannolikhet 
Mycket liten 

Allvarlighetsgrad 
Mindre 

Risknivå 
R1 Ingen å tgä rd 

fö r tillfä llet 

  

Hälso- och 
sjukvård - God och 
nära vård i hela 
Jämtland 
Härjedalen 

Upprätthåll en robust och 
säker 
läkemedelshantering 
samt tillse att antibiotika 
förskrivs restriktivt. 

 Tid saknas för att sätta sig 
in i relevanta riktlinjer 
och följa rutiner  
 

Kän ledä till feläktig 
läkemedelsfö rskrivning/häntering 
och risk fö r vå rdskädä. Dettä kän 
exempelvis värä ätt läkemedel 
som ä r olämpligä fö r ä ldre eller 
opioider ändå  fö rskrivs på  

Sannolikhet 
Mycket stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 

Säkerställ genomförandet 
av utbildningsinsatser om 
läkemedel som ska 
undvikas till äldre, risk för 
opioidberoende samt var 
vidare information kan 

 
Sämärbete mellän hä lso- och 
sjukvå rden och 
läkemedelsenheten finns. 
Plänering pågå r fö r riktäde 
insätser mot opioidfö rskrivning 
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hittas. 
 

2026. olämpligt sä tt. Bidrägände orsäker 
kän värä kunskäpsbrister, kortä 
vå rdtider, tidsbrist, eller osäker 
läkemedelshäntering. 

R4 Å tgä rdäs 
omedelbärt 

Säkerställ ökad samverkan 
inom och mellan vårdteam 
för att minska förskrivning 
av opioider 
 

 
LAG skäpäd, ärbete pågå r. 

Säkerställ att områdena 
kommunicerar 
regimförändringar till 
Läkemedelsenheten för en 
robust anskaffning och 
lagerhållning 
 

 
Sämverkän finns mellän hä lso- 
och sjukvå rden och 
läkemedelsenheten finns, 
styrgrupp läkemedel ä r fortsätt 
ett viktigt forum fö r ö msesidig 
kommunikätion. 

Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Önskad robusthet uppnås 
inte på grund av brist på 
resurser eller 
prioritering  
 

Kän ledä till oö nskäde svägheter i 
vå rdsystemet. 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R3 Å tgä rdäs 

snäräst 

Öka robusthet genom att 
säkerställa att 
läkemedelsfrågor 
prioriteras i program för 
inköpsprocessen 
 

 
Läkemedelsfrå gor lyfts i FBTÅ S. 
Utveckling äv beredskäpsfö rmågä 
i lä kemedelsfrå gor pågå r. Genom 
orgäniätionsfö rändringär inom 
Regionstäben pläneräs fö r en 
fö rflyttning äv 
Läkemedelsenheten till hä lso- och 
sjukvå rdens fö rvältningsområde 
under sommären. Dettä väntäs 
bidrä till tydligäre koppling till 
lä kemedelsfrå gor. 

Accelerera arbetet med 
utvecklingen av 
folktandvårdens 
klinikstruktur och ta fram 
plan för 
kompetensförsörjning 
utifrån aktuella 
rekryteringsmöjligheter. 
 

 
Insätser genomfö rs kontinuerligt, 
deläktighet sker i utbildningär och 
internä sätsningär pågå r. 
Sämärbete med externä pärter 
genomfö rs lö pände. 

Tillse att vård ges i rimlig 
tid, genom att öka 
andelen 
distansoberoende 
vårdkontakter, och, 
genom att identifiera 
vårdinsatser som är 
lämpliga att utföra inom 
primärvården, stärka 
dess roll som vårdens nav 
Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Brist på egen personal 
utifrån bristsituation på 
arbetsmarknaden.  
 

Kän ledä till ätt pätienter få r väntä 
på  vå rd, vilket i sin tur kän ledä till 
ätt risken fö r fö rsämräd sjukdom 
ö kär. 

Sannolikhet 
Mycket stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R4 Å tgä rdäs 
omedelbärt 

Prioritera accelerering av 
vårdens omställning och 
identifiera arbetssätt som 
tryggar tillgänglighet under 
omställningsprocessen 
 

 
Progräm initierät fö r hä lso- och 
sjukvå rdens omstä llning och 
ärbetet här stärtät upp. 
Räpportering till HSN sker inom 
rämen fö r dettä under 2026 i 
märs, juni, oktober och december. 
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 Det ekonomiska läget 
påverkar förmågan att 
vård ges i rimlig tid.  
 

Kän ledä till oö nskät långä 
väntetider och ätt pätienter som 
få r väntä oö nskät länge få r 
bestå ende men. 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R3 Å tgä rdäs 

snäräst 

Säkerställa att rekrytering 
kan ske så att vården ges av 
ordinarie personal inom 
den egna verksamheten, 
vilket är mer 
kostnadseffektivt än att 
hyra in bemanning eller 
köpa vård externt. 
 

 
Andelen egenänstä lld personäl 
ö kär värvid kostnädernä fö r 
inhyrd bemänning och den kö ptä 
vå rden som kän styräs minskär. 
Vid HSN i september här beslutäts 
om skä rpningär äv 
bemänningsinhyrning. Dettä 
innebä r dock inte ätt 
utmäningärnä med ätt lä ggä 
ätträktivä schemän i 
dygnetruntverksämheternä ä r 
lö stä. 

Säkerställ hantering när 
patienter avbokar för sent 
eller uteblir från sin 
planerade vårdkontakt, 
samt vidta åtgärder som 
minskar antalet sena 
avbokningar och 
uteblivanden Beslutad av 
2. Hä lso - och 
sjukvå rdsnämnden  

 Uteblivna intäkter och 
outnyttjad vårdkapacitet 
till följd av brist på 
resurser eller 
prioritering  
 

Kän främst ledä till ätt pätienter 
få r väntä på  vå rd. 

Sannolikhet 
Liten 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 

  

Förmedla vård- och 
operationskapacitet vid 
Östersunds sjukhus till 
andra regioner, så att 
regionens kompetenser 
nyttjas kostnadseffektivt 
och bidrar till ekonomi i 
balans Beslutad av 
2. Hä lso - och 
sjukvå rdsnämnden  

 Uteblivna intäkter till 
följd att ekonomiskt läge 
inte tillåter att kapacitet 
tillhandahålls för 
förmedling till andra 
regioner.  
 

Kän ledä till fö rsämräde 
fö rutsä ttningär ätt upprä tthå llä 
kompetens som behö vs fö r 
äkutsjukvå rden. 

Sannolikhet 
Liten 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 

  

Skapa mer tid för vård 
genom medarbetardriven 
verksamhetsutveckling, 
som stödjer vårdens 
omställning och skapar 
förutsättningar för digital 
interaktion, samt i högre 
grad inkluderar 
patientmedverkan och 
utgår från 
kvalitetsresultat Beslutad 

 Verksamhetsutvecklingen 
går långsamt eller 
stannar av på grund av 
brist på resurser eller 
prioritering  
 

Kän ledä till suboptimeräde 
ärbetssä tt som inte skäpär mer tid 
fö r vå rd 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 
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av 
1. Regionfullmäktige 

Samverka med berörda 
aktörer för att gemensamt 
fortsätta arbetet med 
vårdens omställning, 
utveckla vårdnivån 
primärvård i länet och 
möjliggöra smidig 
förflyttning av lämpliga 
vårdinsatser från sjukhus 
till primärvård. Beslutad 
av 
1. Regionfullmäktige 

 Risk att omställningen 
avstannar  
 

Kän ledä till minskäd 
effektivisering. 

Sannolikhet 
Liten 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 

  

Stödja förändring av 
levnadsvanor och andra 
riskfaktorer för ohälsa, 
samt främja psykisk hälsa 
och uppmärksamma 
våldsutsatthet. Beslutad 
av 
1. Regionfullmäktige 

 Preventiva, 
hälsofrämjande insatser 
prioriteras ner utifrån 
resursbrist  
 

Långsiktigä insätser uteblir vilket 
på  längre sikt leder till ö käd 
ohä lsä och sjukdom 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 

  

Verka för ökad samisk 
kulturkompetens och att 
samers rättigheter är 
kända och 
implementeras. Beslutad 
av 
1. Regionfullmäktige 

 Risk att ohälsa och 
sjukdom inte 
uppmärksammas  
 

Kän ledä till ojämlik vå rd, genom 
ätt sämer sö ker vå rd i ett senäre 
på  grund äv det säknäs tillit till 
hä lso- och sjukvå rden. 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R3 Å tgä rdäs 

snäräst 

Säkerställ att uppföljning 
avseende planerade insatser 
sker i hälso- och 
sjukvårdsledning vår och 
höst 
 

 
Uppfö ljning här inte kunnät 
prioriteräs in under vå rterminen, 
men pläneräs till hö sten. 

Tillhandahåll en säker 
tandvård, där vårdskador 
förebyggs. Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Risk att vårdskador inte 
förebyggs  
 

Kän ledä till ätt vå rdskädor som 
kunnät fö rebyggs ändå  inträ ffär. 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R3 Å tgä rdäs 

snäräst 

Förbättra förutsättningar 
för utbildningsinsatser och 
simuleringsövningar som 
bidrar till att förebygga 
vårdskador. 
 

 
Utveckling pågå r lö pände, men 
hämmäs äv ekonomiskä 
begränsningär. 

Tandvård - God 
och tillgänglig 
tandvård i hela 
Jämtland 
Härjedalen. 

Verka för att såväl akut 
som förebyggande 
tandvård ges till både 
barn och vuxna, och att 
tandvårdens roll som 
hälsofrämjande instans 

 Kan ej prioritera 
förebyggande tandvård 
och vuxentandvård på 
grund av brist på 
resurser.  
 

Kän ledä till fö rsämräd tänd- och 
munhä lsä bländ vuxnä. 

Sannolikhet 
Mycket stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R4 Å tgä rdäs 
omedelbärt 

Accelerera arbetet med 
utvecklingen av 
folktandvårdens 
klinikstruktur och ta fram 
plan för 
kompetensförsörjning 
utifrån aktuella 

 
Insätser genomfö rs kontinuerligt, 
deläktighet sker i utbildningär och 
internä sätsningär pågå r. 
Sämärbete med externä pärter 
genomfö rs lö pände. 
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rekryteringsmöjligheter. 
 

stärks. Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Brist på egen personal 
utifrån bristsituation på 
arbetsmarknaden.  
 

Kän ledä till ätt pätienter få r väntä 
på  vå rd, vilket i sin tur kän ledä till 
ätt risken fö r fö rsämräd sjukdom 
ö kär. 

Sannolikhet 
Mycket stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R4 Å tgä rdäs 
omedelbärt 

Accelerera arbetet med 
utvecklingen av 
folktandvårdens 
klinikstruktur och ta fram 
plan för 
kompetensförsörjning 
utifrån aktuella 
rekryteringsmöjligheter. 
 

 
Insätser genomfö rs kontinuerligt, 
deläktighet sker i utbildningär och 
internä sätsningär pågå r. 
Sämärbete med externä pärter 
genomfö rs lö pände. 

Tillhandahålla tandvård 
med hög kvalitet, där 
förbättringsarbete utifrån 
kvalitetsresultat ständigt 
pågår. Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Arbetet med införande av 
kvalitetsuppföljning går 
långsamt eller stannar av 
på grund av brist på 
resurser eller 
prioritering.  
 

Kän ledä till ätt kvälitets- och 
effektivitetshö jände å tgä rder 
uteblir. 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 

  

Utvärdera konsekvenser 
och 
undanträngningseffekter 
med anledning av 
förändringar i 
högkostnadsskyddet för 
tandvård. Beslutad av 
1. Regionfullmäktige 

 Risk att konsekvenser 
och effekter upptäcks 
sent  
 

Kän ledä till fö rsämräd tillgång till 
tändvå rd fö r prioriteräde grupper. 

Sannolikhet 
Liten 

Allvarlighetsgrad 
Må ttlig 

Risknivå 
R2 Å tgä rdäs vid 

tillfä lle 

  

Verka för ökad samisk 
kulturkompetens och att 
samers rättigheter är 
kända och 
implementeras. Beslutad 
av 
1. Regionfullmäktige 

 Risk att ohälsa och 
sjukdom inte 
uppmärksammas  
 

Kän ledä till ojämlik vå rd, genom 
ätt sämer sö ker vå rd i ett senäre 
på  grund äv det säknäs tillit till 
hä lso- och sjukvå rden. 

Sannolikhet 
Stor 

Allvarlighetsgrad 
Betydände 

Risknivå 
R3 Å tgä rdäs 

snäräst 

Förbättra förutsättningar 
för utbildningsinsatser och 
simuleringsövningar som 
bidrar till att förebygga 
vårdskador. 
 

 
Utveckling pågå r lö pände, men 
hämmäs äv ekonomiskä 
begränsningär. 

 


