Halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2026 - uppféljning juni.
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Malomrade Uppdrag Risknivafarg | Risk Konsekvensbeskrivning Riskbedomning Atgard Status efter tertial 1
Ledningsprocesser | Arbeta med friskfaktorer ||| Insatser fordrojs genom Kan innebara att Sannolikhet
- Ledning, styrning | for att sikerstilla en god nedprioritering pa grund | arbetsmiljoforbattrande insatser Liten
och uppféljning av | arbetsmiljo, och som en av det ekonomiska ldget fordrojs Allvarlighetsgrad
beslut och del i detta implementera Betydande
verksambhet. arbetssittet organisera in Riskniva
aterhiamtning i R2 Atgirdas vid
arbetsvardagen. Beslutad tillfalle
av
2. Halso - och
sjukvardsndmnden
Regionstyrelsen och 1] Insatser ar inte Kan leda till ytterligare forsamrad Sannolikhet | Sakerstall att sarskilda ®
samtliga ndmnder ska tillriackliga for att uppna | ekonomi och darpa foljande Mycket stor | provningar for anstéillningar Sarskild prévning genomfors
prioritera och genomfora ett resultat som dr battre | svarigheter att leverera god vardi | Allvarlighetsgrad | och inhyrd bemanning enligt framtagen rutin.
effektiva dn budgeterat resultat. rimlig tid och tillhandahalla en Betydande | genomfors.
verksamhetsforandringar, god arbetsmiljo for vara Riskniva
{nklusi\:e en effektiv och medarbetare. R4 Atgirdas Sikerstilla proaktiv ®
andamalsenlig ) omedelbart uppfoljning av langsiktig Divisi folini &
administration, for att plan for ekonomi i balans i ivisionsupp li) jningar genomftors
hilla budget. En plan for divisioner och omraden varannan veeea.
hur det ska ske ska
komplettera nuvarande
atgiardsplaner pa lang sikt
for att nd en budget i
balans och dterredovisas
till Regionfullmiktige i
november Beslutad av
1. Regionfullméaktige
Sakerstill att | Risk att ytterligare Kan leda till 6kade lokalkostnader. Sannolikhet
verksamhetens lokaler externa lokaler forhyrs Liten
anvands effektivt och att utan foregaende analys, Allvarlighetsgrad
ianspraktagen yta dven nar omfordelning av Mindre
minskar nir sa dr mojligt lokalyta pa sjukhuset Riskniva
Beslutad av eller i redan forhyrda R1 Ingen atgard
2. Halso - och lokaler kunnat ske for tillfallet
sjukvardsnamnden
Minska miljé- och I For lite tid och fokus for Kan leda till att organisationens Sannolikhet
klimatpaverkan. Beslutad miljo- och klimatfragori | klimatpaverkan inte minskar Liten
av den lé6pande tillrackligt snabbt. Allvarlighetsgrad
1. Regionfullméaktige verksamheten. Mattlig
Riskniva
R2 Atgirdas vid
tillfalle
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opioider dnda forskrivs pa

vidare information kan

Malomrade Uppdrag Risknivafarg | Risk Konsekvensbeskrivning Riskbedomning Atgard Status efter tertial 1
Halso- och Tillhandahall en siker 1] Risk att vardskador inte Kan leda till att vardskador som Sannolikhet | Sikerstilla att siker vard ®
sikaérd - God och V"ﬁl‘d, dar vardskador forebyggs kunnat forebyggs anda intraffar. Stor | alltid ar en del i pagaende Arbete pagar for att tydliggora hur
nira vard i hela forebyggs. Beslutad av Allvarlighetsgrad | strukturarbete atientsikerhet ska cenomsvra
Jamtland 1. Regionfullméaktige Betydande Eélso— och siukvar deis Y
Hirjedalen Iiisknivéi organisatiorll.
R3 Atgardas
snarast
] Foljsamhet till basala Kan leda till att vardrelaterade Sannolikhet | Implementera ®
hygien- och kliadregler infektioner inte minskar i Mycket stor | omradesfokuserade Plan for att fortydliga
okar inte. erforderlig omfattning. Allvarlighetsgrad | dialogsamtal om vardhygieniskt fokus utvecklas.
Betydande | vardhygieniska fragor Sarskilt fokus har under varen
lflSlfmvgl varit medvetandehdjande insatser
R4 Atgardas om MRB-barande patienter.
omedelbart
Oka graden av | Kunskapen om Kan leda till vardens omstallning Sannolikhet
personcentrering i personcentrerade inte fortskrider i 6nskad takt. Mycket liten
varden. Beslutad av arbetssatt okar inte i Allvarlighetsgrad
1. Regionfullméaktige erforderlig takt Mattlig
Riskniva
R1 Ingen atgard
for tillfallet
Tillampa Kloka Kliniska | Forankring och Leder till fordrojd effekt av Sannolikhet
Val for att 6ka kvalitet och diskussion om Kloka implementering av Kloka kliniska Mycket liten
vilja bort verkningslés kliniska val fordrojs pa val. Allvarlighetsgrad
vard. Beslutad av grund av att tid inte kan Mattlig
2. Halso - och avsattas for andamalet. Riskniva
sjukvardsndmnden R1 Ingen atgard
for tillfallet
Vidareutveckla arbetet | PKS-arbetet gar langsamt | Kan leda till fordrojd Sannolikhet
med produktions- och eller stannar av pa grund | effektivisering av vardfloden Mycket liten
kapacitetsstyrning genom av brist pa resurser eller Allvarlighetsgrad
resursoptimering, i syfte prioritering. Mindre
att skapa varaktiga Riskniva
forutsittningar for vard R1 Ingen atgard
inom vardgarantins for tillfallet
granser. Beslutad av
1. Regionfullmaktige
Upprétthall en robust och ||| Tid saknas for att satta sig | Kan leda till felaktig Sannolikhet | Sikerstill genomférandet ®
saker in i relevanta riktlinjer lakemedelsforskrivning/hantering Mycket stor | av utbildningsinsatser om Samarbete mellan hilso- och
likemedelshantering och folja rutiner och risk for vardskada. Detta kan | Allvarlighetsgrad | lakemedel som ska sjukvarden och
samt tillse att antibiotika exempelvis vara att lakemedel Betydande | undvikas till dldre, risk for likemedelsenheten finns.
forskrivs restriktivt. som ar olampliga for dldre eller Riskniva | opioidberoende samt var

Planering pagar for riktade

insatser mot opioidforskrivning
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limpliga att utféra inom
primidrvarden, stirka
dess roll som vardens nav
Beslutad av

1. Regionfullmaktige

rekryteringsmojligheter.

Malomrade Uppdrag Risknivafarg | Risk Konsekvensbeskrivning Riskbedomning Atgard Status efter tertial 1
Beslutad av olampligt satt. Bidragande orsaker R4 Atgirdas | hittas. 2026.
1. Regionfullméaktige kan vara kunskapsbrister, korta omedelbart
vardtider, tidsbrist, eller osaker Sakerstill okad samverkan |5)
lakemedelshantering. inom och mellan vardteam LAG skapad. arbete niear
for att minska forskrivning pac pagar
av opioider
] Onskad robusthet uppnas | Kan leda till oonskade svagheter i Sannolikhet | Sdkerstill att omradena ®
inte pa grund av brist pa | vardsystemet. Stor | kommunicerar Samverkan finns mellan hilso-
resurser eller Allvarlighetsgrad | regimférandringar till och sjukvarden och
prioritering Betydande | Likemedelsenheten for en lakemedelsenheten finns,
lfisknivé robust anskaffning och styrgrupp likemedel ar fortsatt
R3 Atgardas | lagerhallning ett viktigt forum for 6msesidig
snarast kommunikation.
Oka robusthet genom att ®
sfikerstéilla atf Likemedelsfragor lyfts i FBTAS.
lal_(en-ledels-fragor B Utveckling av beredskapsformaga
Pru‘)‘rlteras i program for i lakemedelsfragor pagar. Genom
inkgpsprocessen organiationsforandringar inom
Regionstaben planeras for en
forflyttning av
Lakemedelsenheten till hdlso- och
sjukvardens forvaltningsomrade
under sommaren. Detta vantas
bidra till tydligare koppling till
lakemedelsfragor.
Tillse att vard ges i rimlig (||| Brist pa egen personal Kan leda till att patienter far vanta Sannolikhet | Accelerera arbetet med ®
tid, genom att 6ka utifran bristsituation pa pa vard, vilket i sin tur kan leda till Mycket stor | utvecklingen av Insatser genomfors kontinuerligt,
andelen arbetsmarknaden. att risken for forsamrad sjukdom | Allvarlighetsgrad | folktandvardens delaktighet sker i utbildningar och
distansoberoende okar. Betydande | klinikstruktur och ta fram | . o o
interna satsningar pagar.
vardkontakter, och, l}isknivﬁ plan for Samarbete med externa parter
genom att identifiera R4 Atgardas | kompetensforsorjning senomfors 1opande.
vardinsatser som ar omedelbart | utifran aktuella

Prioritera accelerering av
vardens omstéllning och
identifiera arbetssatt som
tryggar tillginglighet under
omstdllningsprocessen

®

Program initierat for halso- och
sjukvardens omstallning och
arbetet har startat upp.
Rapportering till HSN sker inom
ramen for detta under 2026 i

mars, juni, oktober och december.
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grad inkluderar
patientmedverkan och
utgar fran
kvalitetsresultat Beslutad

Malomrade Uppdrag Risknivafarg | Risk Konsekvensbeskrivning Riskbedomning Atgard Status efter tertial 1
] Det ekonomiska laget Kan leda till oonskat langa Sannolikhet | Sdkerstilla att rekrytering  |(¥
paverkar formagan att vantetider och att patienter som Stor | kan ske sa att varden ges av Andel calld 1
vard ges i rimlig tid. far vanta oonskat lange far Allvarlighetsgrad | ordinarie personal inom lr: een e.%el? anst d perfs..o e
bestdende men. Betydande | den egna verksamheten, .O arvarv os.tna ernator .
T 8 inhyrd bemanning och den kopta
Iilslfmva vilket ar mer o varden som kan styras minskar.
R3 Atgiardas | kostnadseffektivt dn att Vid HSN i september har beslutats
snarast | hyra in bemanning eller N
4 A om skdrpningar av
kopa vard externt. bemanningsinhyrning. Detta

innebar dock inte att
utmaningarna med att lagga
attraktiva scheman i
dygnetruntverksamheterna ar
16sta.

Sakerstill hantering nar ] Uteblivna intdkter och Kan framst leda till att patienter Sannolikhet

patienter avbokar for sent outnyttjad vardkapacitet | far vinta pa vard. Liten

eller uteblir fran sin till féljd av brist pa Allvarlighetsgrad

planerade vardkontakt, resurser eller Mattlig

samt vidta atgiarder som prioritering Riskniva

minskar antalet sena R2 Atgirdas vid

avbokningar och tillfalle

uteblivanden Beslutad av

2. Halso - och

sjukvardsndmnden

Formedla vard- och ] Uteblivna intdkter till Kan leda till forsamrade Sannolikhet

operationskapacitet vid foljd att ekonomiskt lage | forutsdttningar att uppratthalla Liten

Ostersunds sjukhus till inte tillater att kapacitet | kompetens som behovs for Allvarlighetsgrad

andra regioner, sa att tillhandahalls for akutsjukvarden. Mattlig

regionens kompetenser formedling till andra Riskniva

nyttjas kostnadseffektivt regioner. R2 Atgardas vid

och bidrar till ekonomi i tillfalle

balans Beslutad av

2. Halso - och

sjukvardsndmnden

Skapa mer tid for vard ] Verksamhetsutvecklingen | Kan leda till suboptimerade Sannolikhet

genom medarbetardriven gar langsamt eller arbetssatt som inte skapar mer tid Stor

verksamhetsutveckling, stannar av pa grund av for vard Allvarlighetsgrad

som stodjer vardens brist pa resurser eller Mattlig

omstillning och skapar prioritering Riskniva

forutsattningar for digital R2 Atgirdas vid

interaktion, samt i hogre tillfalle
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Malomrade Uppdrag Risknivafarg | Risk Konsekvensbeskrivning Riskbedomning Atgard Status efter tertial 1
av
1. Regionfullméaktige
Samverka med berérda ] Risk att omstillningen Kan leda till minskad Sannolikhet
aktorer for att gemensamt avstannar effektivisering. Liten
fortsitta arbetet med Allvarlighetsgrad
vardens omstéllning, Mattlig
utveckla vardnivan Riskniva
primérvard i ldnet och R2 Atgirdas vid
mojliggéra smidig tillfalle
forflyttning av lampliga
vardinsatser fran sjukhus
till primérvard. Beslutad
av
1. Regionfullmaktige
Stodja forandring av I Preventiva, Langsiktiga insatser uteblir vilket Sannolikhet
levnadsvanor och andra halsoframjande insatser pa langre sikt leder till 6kad Stor
riskfaktorer for ohalsa, prioriteras ner utifran ohalsa och sjukdom Allvarlighetsgrad
samt framja psykisk hilsa resursbrist Mattlig
och uppmarksamma Riskniva
valdsutsatthet. Beslutad R2 Atgirdas vid
av tillfalle
1. Regionfullméaktige
Verka for okad samisk ] Risk att ohéalsa och Kan leda till ojamlik vard, genom Sannolikhet | Sikerstall att uppfoljning Jal
kulturkompetens och att sjukdom inte att samer soker vard i ett senare Stor | avseende planerade insatser Uppfoljning har inte kunnat
samers rittigheter ar uppmarksammas pa grund av det saknas tillit till Allvarlighetsgrad | sker i hdlso- och roriteras in under virterminen
kdnda och halso- och sjukvarden. Betydande | sjukvardsledning var och P I '
men planeras till hosten.
implementeras. Beslutad Riskniva | host
av R3 Atgirdas
1. Regionfullméaktige snarast
Tandvard - God Tillhandahall en siker 1] Risk att vardskador inte Kan leda till att vardskador som Sannolikhet | Forbittra forutsittningar ®
och tillginglig tandvard, dar vardskador forebyggs kunnat forebyggs anda intraffar. Stor | for utbildningsinsatser och Utveckling pagar 16pande, men
tandvard i hela forebyggs. Beslutad av Allvarlighetsgrad | simuleringsévningar som hammas av ekonomiska
Jamtland 1. Regionfullmaktige Betydande | bidrar till att férebygga begrinsningar.
Harjedalen. Riskniva | vardskador.
R3 Atgirdas
snarast
Verka for att savil akut 1] Kan ej prioritera Kan leda till forsamrad tand- och Sannolikhet | Accelerera arbetet med ®
som forebyggande forebyggande tandvard munhalsa bland vuxna. Mycket stor | utvecklingen av Insatser genomfors kontinuerligt,
tandvard ges till bade och vuxentandvard pa Allvarlighetsgrad | folktandvardens delaktighet sker i utbildningar och
barn och vuxna, och att grund av brist pa Betydande | klinikstruktur och ta fram | . e o
interna satsningar pagar.
tandvardens roll som resurser. lfisknivéi plan for Samarbete med externa parter
hilsoframjande instans R4 Atgardas | kompetensforsorjning enomfsrs 16pande.
omedelbart | utifran aktuella ° P
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Malomrade Uppdrag Risknivafarg | Risk Konsekvensbeskrivning Riskbedomning Atgard Status efter tertial 1
stirks. Beslutad av rekryteringsmojligheter.
1. Regionfullméaktige
1] Brist pa egen personal Kan leda till att patienter far vanta Sannolikhet | Accelerera arbetet med ®
utifran bristsituation pa pa vard, vilket i sin tur kan leda till Mycket stor | utvecklingen av I , . :
) > nsatser genomfors kontinuerligt,
arbetsmarknaden. att risken for forsamrad sjukdom | Allvarlighetsgrad | folktandvardens . . _—
O delaktighet sker i utbildningar och
okar. Betydande | klinikstruktur och ta fram . . -
. N interna satsningar pagar.
Riskniva | plan for
. L Samarbete med externa parter
R4 Atgardas | kompetensforsorjning . 1a
. genomfors lopande.
omedelbart | utifran aktuella
rekryteringsmojligheter.
Tillhandahalla tandvard ] Arbetet med inféorande av | Kan leda till att kvalitets- och Sannolikhet
med hog kvalitet, dar kvalitetsuppfoljning gar effektivitetsh6jande atgarder Stor
forbattringsarbete utifran langsamt eller stannar av | uteblir. Allvarlighetsgrad
kvalitetsresultat stindigt pa grund av brist pa Mattlig
pagar. Beslutad av resurser eller Riskniva
1. Regionfullméaktige prioritering. R2 Atgirdas vid
tillfalle
Utvirdera konsekvenser ||| Risk att konsekvenser Kan leda till forsamrad tillgang till Sannolikhet
och och effekter upptacks tandvard for prioriterade grupper. Liten
undantringningseffekter sent Allvarlighetsgrad
med anledning av Mattlig
forandringar i Riskniva
hogkostnadsskyddet for R2 Atgirdas vid
tandvard. Beslutad av tillfalle
1. Regionfullméaktige
Verka for okad samisk ] Risk att ohalsa och Kan leda till ojamlik vard, genom Sannolikhet | Férbattra forutsittningar ®
kulturkompetens och att sjukdom inte att samer soker vard i ett senare Stor | for utbildningsinsatser och . o o 1x
o N B R o . . R Utveckling pagar 1opande, men
samers rattigheter ar uppmdrksammas pa grund av det saknas tillit till Allvarlighetsgrad | simuleringsévningar som - .
X hammas av ekonomiska
kidnda och hélso- och sjukvarden. Betydande | bidrar till att forebygga beerinsni
R egransningar.
implementeras. Beslutad Riskniva | vardskador.
av R3 Atgirdas
1. Regionfullmaktige snarast




