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Verksambhet

Produktion

Vardstatistik
Oppenvard

Vardkontakter: ambulanssjukvard

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker. Notera att uppdrag som inte leder till vardkontakt, t ex
passning eller larm dar vardinsatser inte utforts inte raknas med i statistiken. Det
faktiska antalet ambulansuppdrag ar alltsd hogre an antalet vardkontakter.

Bl Besok pa vardinrattning [l Besok utanfor vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
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Vardkontakter: ambulanssjukvard
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Vardkontakter 6ppenvadrd: Hélsocentraler, vaccinations- och
ungdomsmottagningar, 1177 direkt

Vardkontakter inom 0ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.

Bl Besok pa vardinrattning [Jll Besok utanfor vardinrattning [JllDistansoberoende kontakter

Telefon och brevkontakt fér vard [JljOvriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hégeraxel)
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Vardkontakter ppenvard: hdlsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt
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Kommentar

Avseende halsocentraler inkluderas endast egenregin.

. . . Forandr
maj-25 | maj-26 Diff :
ing
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i
391268 | 392905 1637 0,4%
urval)
Varav besdk pd vardinrdttning 175 899 170592 -5307 -3,0%
Varav besok utanfor vardinrdttning 7879 7696 -183 -2,3%
Varav distansoberoende kontakter 16 057 20588 4531 28,2%
Varav telefon- och brevkontakter 101877 | 100543 -1334 -1,3%
Varav évriga vdrdkontakter och administration 89 556 93 486 3930 4,4%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 2389 2749 360 15,1%
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Vdardkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och
barnhdlsan

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.

[l Besok pa vardinrattning [JllBesok utanfor vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hdgeraxel)
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Vardkontakter dppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhélsan
Kommentar
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i
38577 41 381 2804 7,3%
urval)
Varav besdk pd vardinrdttning 12294 12948 654 5,3%
Varav besok utanfor vardinrdttning 2050 2258 208 10,1%
Varav distansoberoende kontakter 4591 4987 396 8,6%
Varav telefon- och brevkontakter 10477 10717 240 2,3%
Varav évriga vdardkontakter och administration 9165 10471 1306 14,2%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 218 165 -53 | -24,3%
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Vardkontakter 6ppenvdrd: Ostersunds sjukhus

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.

[l Besok pa vardinrattning [JllBesok utanfor vardinréttning [JliDistansoberoende kontakter
Telefon och brevkontakt for vard [JllOvriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hdgeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Kommentar

. . . Forandr
maj-25 | maj-26 Diff X
ing

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i

196 279 | 197034 755 0,4%
urval)
Varav besok pd vdrdinrdttning 113623 | 115163 1540 1,4%
Varav besdk utanfor vdrdinrdttning 6010 3378 -2632 -43,8%
Varav distansoberoende kontakter 13939 15332 1393 10,0%
Varav telefon- och brevkontakter 19 964 16176 -3788 -19,0%
Varav évriga vdardkontakter och administration 42 743 46 985 4242 9,9%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 1994 1914 -80 -4,0%

Den stora nedgdngen i Varav bes6k utanfér vardinréttning forklaras delvis av att det i bérjan av
2026 uppdagats att en stor andel vardkontakter pd en mottagning felregistrerats som besok pa
annan plats, nar det i sjilva verket rort sig om mottagningsbesok pa Ostersunds sjukhus. Dessa
vardkontakter for nu istallet under Varav besék pa vardinrdttning, men historiken ar inte rattad.
Minskningen mot foregaende ar avtar, vilket tyder pa att det &nda finns en 6kning av
vardkontakter utanfor vardinrattning inom andra delar av sjukvarden.
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Férdelning av besok och distansobereoende kontakter per
yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvard har grupperats for
att visa pa vilken yrkeskategori kontakten registreras.

Bl Antal vardkontakter lakare (st) [JJll Antal vardkontakter sjukskéterskor mfl (st)
Il Antal vardkontakter underskoterskor mfl (st) [l Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)
Il Antal vardkontakter psykosocial personal (st) [l Antal vardkontakter andra personalgrupper
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Besdk och distansoberoende kontakter — yrke
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Kommentar
Ackumulerade besok och distansoberoende 323 324
. 1249 | 0,4%
kontakter i urval 716 965
140 138
Lékare -1458 | -1,0%
226 768
Sjukskaéterskor m fl 92769 | 94587 1818 2,0%
Underskéterskor m fl 17104 | 17479 375 2,2%
Rehabiliteringspersonal 40860 | 41491 631 1,5%
Psykosocial personal 32007 | 32030 23 0,1%
Andra personalgrupper 750 610 -140 | -18,7%




Slutenvard

Slutenvardstillfdllen och varddagar, hédlsocentraler
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—e— Antal vardtillfdllen —e= Antal varddagar (hogeraxel)
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Slutenvardstillféllen och varddagar, halsocentraler

Kommentar

Avser Nava Strémsund.

Ackumulerade vardtillfallen 81 64 -17 -21,0%

Ackumulerade varddagar 563 357 -206 -36,6%




Beldggning i slutenvard, hélsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla

utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.
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* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar berdaknas enligt Socialstyrelsens definition, dar

utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och

utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.

—o— Utskrivningsklara per 100 disp (hdgeraxel) —e=Medelvardtid (hogeraxel)
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—e— Antal disponibla vérdplatser per dag =e=Beldggningsgrad (%) =-e== Overbeldggningar per 100 disp (hdgeraxel)

Kommentar

Avser Nava i Stromsund.

Disponibla vardplatser 4 5 1,0
Beldggningsgrad % 67 48 | -19,0
Overbeldggningar / 100 disponibla vpl 1,1 0 -1,1
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 8,3 7,3 -1,0
Medelvardtid 8,4 6,6 -1,8
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Slutenvdrdstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus

—e— Antal vardtillfdllen —e— Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus
Kommentar
Ackumulerade vardtillfallen 7641 8012 371 4,9%
Ackumulerade varddagar 33965 33408 - 557 -1,6%
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Beléiggning i slutenvdrd, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla
utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar berdknas enligt Socialstyrelsens definition, dar
utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och
utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.

—e— Antal disponibla véardplatser per dag =e=—Beldggningsgrad (%) =-e== Overbeldggningar per 100 disp (hdgeraxel)

—a— Utlokaliserade per 100 disp (hdgeraxel) —e= Utskrivningsklara per 100 disp —e— Medelvardtid (hégeraxel)
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Beldggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus

Kommentar

Avser somatiska och psykiatriska vardplatser p& Ostersunds sjukhus, inklusive vérdhotellet Eira,
men exklusive IVA.

Disponibla vardplatser 242 246 4,0
Belaggningsgrad % 91 90 -1,0
Overbeldggningar / 100 disponibla vpl 4 3,5 -0,5
Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,56 0,83 0,3
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,78 4,84 -0,9
Medelvardtid 4,5 4,3 -0,2
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Operation

Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare

operationer kan forekomma, men registreras av administrativa skal inte som
operationer.

Il Akuta operationer [JllElektiva operationer —e= Andel elektiva operationer (hégeraxel)
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Genomfdrda operationer

Kommentar

Ackumulerat antal operationer 4170 4199 29 0,7%

Varav akuta 1055 1111 56 5,3%

Varav elektiva 3115 3088 -27 -0,9%

Analys av vardstatistik

| stort syns samma trender som 2025, varvid produktiviteten kan sagas ha okat.
Darmed erhaller fler patienter vard, och fler vard i tid.
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Tillgénglighet

Pa grund av overforingsfel till Vantetider i varden saknas regionens utfall for
Medicinsk bedémning mars 2026 i graferna nedan. Utfall ar 68,4%, vilket ar i niva
med februari 2026.

Plats: Region Jamtland Harjedalen
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- Telefontillginglighet -+~ Medicinsk bedémning  -®- Forsta besék - Operation/4tgird

Indikator: Vardgarantilaget Region: Alla regioner,Region Jamtland Harjedalen Manad: April Ar: 2026

Telefontillganglighet,
andel besvarade samma dag

BUP, vantande till behandling Medicinsk bedomning,
andel inom 30 dagar andel inom tre dagar
-o- Alla regioner
=& Region Jamtland Harjedalen
BUP, vantande till utredning, Vantande forsta kontake,
andel inom 30 dagar andel inom 90 dagar
BUP, vantande forsta kontakt, Vintande operation /atgard,
andel inom 30 dagar andel inom 90 dagar
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Ekonomisk analys

Arets inledning utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsniva, bade vad galler
bruttokostnad som nettokostnad. Okningen fér perioden januari-maj uppgar till
2,2% (exkluderat interna HS- kostnader) respektive 2,1% (1,6% rensat fran ovriga
bidrag an halsovalsersattning). Avvikelsen mot budget ar 305 mkr, vilket utgor
14% av kostnadsmassan. Sammantaget sa visar utvecklingen att halso- och
sjukvarden hittills inte klarat sddan omfattande omstallning av verksamhet som
kravs for att matcha budgetens forutsattningar. Samtidigt kan aven sagas att
kostnadsokningen kan bedomas som rimlig jamfort mot SKRs prognos for
kostnadsutveckling 4,0% ar 2026 givet att vardutbud inte kraftigt har férandrats
eller forsamrats och om oforandrad effektivitet.

Tabell 21 » Nyckeltal fér reglonernas ekonomi

Procentuell férandring om inget annat anges

Utfall Prel. utfall Prognos Kalkyl
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Medelskattesate, niva i procent (exkl.
11,73 11,75 11,75 11,75 11,75 11,75
Gatland)
Skatteintakter och lla statsbidrag,
atteintékter och generella statsbidrag 6.5 21 32 38 35 33
LP
Skatteintikter och generella statsbidrag,
1.7 34 1,3 1,2 0,7 0,0
FP
Verksamhetens kostnader, LP 54 0.3 4.0 4.1 3,2 39
Verksamhetens kostnader, FP 0.5 1.6 22 1.4 0.5 0.5
Deflator 48 -1.3 18 26 27 3.4

Anm, Utvecklingen av verksamhetens kostnader avser resultatrikningens begrepp. Utvecklingen av kostnaderna enligt
driftredovisningen kan skilja nigot, priméirt beroende pd redovisning av pensionskestnader. Skillnaden mellan
begreppen ar stor 2024, men liten under framskrivningsiiren.

Kallor: Statistiska centralbyran och Swveriges Kommuner och Regionar

Kalla: SKR Ekonomirapport maj 2026.

Avvikelser mot budget och féregdende ars nettokostnad fordelas pa divisioner
enligt nedan grafer.

12



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Nettokostnad
HSD o o o o . i Division Nara
Patientsikerhet Division Medicin = Division Kirurgi Vard Total
B Nettokostnad 2026 89482 552967 600 549 422164 1665162
W Budget 128389 481978 509982 239525 1359874
Nettokostnad 2025 78827 546 656 584815 420 347 1630645

*Det finns vissa beslutade fordndringar av kostnadsansvar for [dkemedel samt IT-
kostnader som har pdverkat i divisionernas kostnadsmassa vid jémférelse mot
foregdende dr.

13



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Intakter och Ack Bud-Utf Ack utfall | Ack utf-Ack | Utfall
kostnader i tkr Ack utfall budget Diff fgar fg ar Diff | diff %
Patientavgifter 49532 63617 -14085 49016 516 | 1,1%
Forsaljning 289 603 290 821 -1217 272 955 16648 | 6,1%
Erhallna bidrag 348 538 321851 26 687 328 269 20269 | 6,2%
Ovriga intikter 10383 1969 8414 12 443 -2 060 16,6
%
Summa Intakter 698 057 678 258 19 799 662 683 35374 | 5,3%
Personalkostnader -1271932 | -1103926 -168005 | -1215444 -56 487 | 4,6 %
Kopt riks- och
. N -214 873 -183 385 -31488 -224 445 9572 | -43%
regionvard
. 40,7
Kop av verksamhet -10 124 -8 460 -1 664 -7197 -2927 y
0
Verksamhetsanknutn
-231 150 -223441 -7 709 -220767 -10383 | 4,7%
a tjanster
Inhyrd bemanning -93 631 0 -93631 -101 337 7706 | -7,6%
Likemedel -271 051 -290971 19920 -267 699 3352 | 1,3%
Sjukvardsart, 6vr 10,2
-135 809 -111 937 -23872 -123 245 -12 564
mat o varor %
Lamnade bidrag -1918 -1514 -404 -2 007 89 | -4,4%
Fastighetskostnader -28 602 -28 972 370 -27 883 -719 | 2,6 %
Konsultkostnader -7 205 -10 751 3546 -8 958 1753 19,6
%
Ovriga kostnader -81 426 -58 620 -22 806 -78 877 -2549 | 32%
Avskrivningar/finans
-15 497 -16 153 656 -15 468 29| 0,2%
netto
Summa
-2363218 | -2038132 -325087 | -2293 328 -69890 | 3,0%
Bruttokostnader
Summa
Verksamhetens -1665162 | -1359874 -305288 | -1630645 -34517 | 2,1%
nettokostnader

* Kolumnen utfall diff % visar foréndringen mellan 2026 och 2025.

*Féréndring i verksamhet mellan 2026 och 2025, HSN har dvertagit
biobankverksamhet fran RS frdn och med 1 jan 2026. Jamférelsesiffror dr justerade.
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Ekonomiskt utfall mot féregaende ar

Nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter uppgar till
1665 mkr vilket ar 35 mkr (2,2%) hogre jamfort med perioden 2025. Om
nettokostnadsutveckling beraknas exkluderat interna och riktade bidrag, som kan
utfalla med stor varians mellan aren, sa ar forandringen 1,6%.

Intdkterna ar 35 mkr (5,3%) hogre dn foregaende ar

Vid justering for interna poster och erhallna riktade bidrag ar 6kningen
22 mkr (4,4%)

Patientavgifter ar i nivd med 2025, minskningen inom Folktandvarden
uppgar dock till 4,4 mkr (36% lagre an foregdende ar) men vags upp av
okningar hos 6vriga verksamhetsomraden

Forsaljning ar 17 mkr hogre an 2025, justerat for HS-interna transaktioner
ar dock 6kningen endast 5,3 mkr. Fakturerade riks- och regionvard foér
utomlansinvanare ar 2 mkr hogre, framst ar det akuten och
ortopedi/kirurgi som har 6kat men lagre debiteringar hos operation/IVA
samt Nara Vard Are/Strémsund/Krokom.

Erhallna bidrag utgors huvudsakligen av hélsovalsersattning inom
priméarvarden och kapiteringsersattning inom barntandvarden. Totalt
okning 17 mkr, 6%. Primarvarden 6kar, fraimst hos Ostersund samt
Krokom/Are/Strémsund, medan Folktandvarden minskar marginellt. En
mindre del av bidraget fran Effektiviseringsdelegationen ar inkluderat i
posten, men totalt sett ar de dvriga bidragen lagre an foregaende ar.
Ovriga intdkter inkluderar framst interna HS transaktioner.

Bruttokostnaden ar 70 mkr (3,0%) hogre an féregaende ar

Justeras for HS interna poster ar kostnadsmassan 48 mkr (2,2%) hogre.
Personalkostnader ar 56 mkr (4,6%) hogre an foregaende ar vilket dels
beror pa [6nerdrelsen 3%-3,4% men aven fler tjdnster an 2025. For
administrativa tjanster inkl ledning ar kostnadokningen 0,6 mkr (0,4%),
lakarkollektivet 29 mkr (9%), sjukskoterskor inkl barnmorskor och rontgen
17 mkr (4,7%) samt underskoterskor 8,5 mkr (4,8%).

Kostnad for inhyrd bemanning ar 8 mkr lagre an foregaende ar (-7,6%),
sankning harrér fran division Medicin, de 6vriga ar kostnadsmassigt mer i
nivd med 2025. Volymmassigt ar minskningen hogre da avtalsenlig
prisjustering med 4,1% har skett from 1 jan. Minskning har skett 9% for
sjukskoterskor och 8% lakare.

Totalt sett har bemanningskostnader 6kat 49 mkr, 3,7%. Enstaka omraden
uppvisar en bemanningskostnad som ar lagre an fjolaret.

Kopt vard ar for narvarande 10 mkr lagre an fjolaret. Kopt vard sker
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overvagande fran NUS vilket inkluderas i regionsvardsavtalet dar drets
prisforandring uppgar till 3,6%. Storre vardfall over 1 mkr uppgar till

21 mkr jamfort med 37 mkr foregaende ar. Debiterad kostnad for
distanskontakter via digitala appar (bl a Mindler och Kry) uppgar till

3,1 mkr for 2026 jamfort med 3,9 mkr foregaende ar. Kostnad for
rattspsykiatisk vard har 6kat med 5 mkr (55%) utifran bade hogre avtalat
pris men aven fler inlaggningsbeslut.

e Kostnad for lakemedel ar 3,4 mkr (1,3%) hogre an foregaende ar.
Socialstyrelsen har sankt prognos for kostnadsutveckling lakemedel inom
formanen till 1%, delvis utifran att hégkostnadsskyddet ar dndrat sa att
patientens egen kostnadsdel ar 6kad.

e Sjukvardsartiklar och varor har en markant uppgang med 12 mkr
motsvarande 10%. Okningar syns framst inom lab utifran inférande av
NAT-tester (3 mkr som finansierat med statsbidrag) men daven HNR (mtrl
PCl ballongsprangning och pacemaker) och kirurgen (6kning for material
kirurgrobot, interventionsmaterial och behandling dderbrock). Hari ingdr
aven tekniska hjalpmedel dar horcentralens horapparatutprovningar har
Okat jmf fg ar.

e Ovriga kostnadsmassan har minskat 7 mkr (2,8%) jamfoért med 2025 efter
justering for HS-interna transaktioner. Forklaring finns framst i andrad
hantering av IT-relaterade kostnader som flyttats till styrelsen.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte
inryms i dess budget. Aren 2025 och 2026 har budgetramar inte heller riknats upp
med index for att tdcka en kostnadsutveckling. Det som féréandrats i arets
budgetram ar kopplat till organisatoriska forflyttningar samt en 6kad
kostnadsbudget utifran att statsbidrag som avser verksamheterna har justerats
upp.

For perioden januari-maj 2026 uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvarden
till 1 665 mkr vilket 6verstiger nettobudget med 305 mkr. Avvikelsen fordelas pa
intakter+20 mkr och kostnadsmassa -325 mkr. Nettoavvikelsen mot budget utgor
14% av verksamheternas bruttokostnadsmassa.

Intdktsavvikelsen pa +20 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard avviker negativt 14 mkr mot
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budget.

Intakter fran forsaljning, halsoval och 6vrigt avviker positivt med 34 mkr,
justerat for interna transaktioner ar det halsovalsersattning och dvriga
bidrag som avviker positivt 14 mkr.

Kostnadsavvikelsen pa -325 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

Personalkostnaderna ar 168 mkr hogre an budget.

Inhyrd bemanning uppgar till 94 mkr, en post som inte tilldelas budget.
Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor darav ses
gemensamt; 261 mkr for perioden vilket avviker med -24% mot
personalbudgeten.

Kopt riks- och regionvard 6verstiger budget med 31 mkr. Posten kan
svanga snabbt.

Lakemedelskostnaden ar 20 mkr lagre an budget.

Sjukvardsartiklar, 6vrigt material o varor ar 24 mkr 6verstigande budget
Ovriga kostnadsmassan ar 28 mkr 6ver budget men justerat for HS
interna transaktioner ar avvikelsen istallet positiv med 4 mkr.
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Resultatférbdattrande atgdrder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar ett standigt pagdende och gemensamt
arbete for samtliga av regionens verksamheter som tagit fram atgarder for aren
2026-2028. Atgardsplanen bestr av ldngsiktiga och strukturella fordndringar,
utover kortsiktiga insatser. For att mota regionens utmaningar behover
atgarderna beakta behovet av utveckling, omstéallning och prioriteringar.
Atgirderna delats in i tre stérre omraden; Accelererad digitalisering och Al, Ratt
storlek och ratt stod samt Inkdp och ekonomi som totalt bestar av 17 projekt som
i sin tur kan besta av flera delprojekt. Som exempel kan namnas att optimera IT-
systems prestanda, forbattra anvandning av digitala verktyg, automatisera
processer genom battre nyttjande av ny teknik. Reducera antalet tjanster inom
administration och ledning. Vidta strategiska och operativa atgarder for att
effektivisera inkopsprocessen. Forbattrad registrering och avgiftsuttag for
utomlanspatienter. Uppfoljning av effekter i de olika delprogrammen ar svara att
stringent mata varmed uppféljning har delats upp i de block som finns nedan och
dar huvudsaklig effekthemtagning har téankt foljas genom lagre
bemanningsbehov. Arbetet med atgarder pagar i divisionerna och sker dven inom
det projekt som drivs med bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring
utformning av ny struktur for halso- och sjukvarden.

Givet de ekonomiska forutsattningarna kommer ocksa ytterligare atgarder
behova genomféras framfor allt for dren 2027 och 2028 i planperioden.

Utifran maj manads sammanstallning sa framgar att viss kostnadsminskning ger
utslag framst inom hyrbemanning och kopt vard vilket 6verskuggas av den
kraftiga personalkostnadsokningen.. Det bor aven tillaggas att andra faktorer
paverkar i kostnadsutfallet, sdésom prisutveckling och forandrade avtal.
Exempelvis paverkas hyrbemanning av 4,1% hogre timpriser, kopt vard inom
regionavtalet norr ar prislistan 3,6% hogre och den allméanna prisutvecklingen for
forbrukning enligt senast uppdaterade landstingsprisindex &r 2,8%. Aven
lonerdrelsen med 3-3,4% paverkar i hog grad. Om berakningen aterlagt dessa
overgripande prisrorelser for att mer isolerat visa effekt av andrade volymer hade
effektutfallet varit -17 mkr for personalkostnader och +28 mkr for 6vriga poster,
dvs ett positivt nettoutfall om 11 mkr. Personalkostnadsdkningen har saledes inte
enbart en forklaring i avtalad lonerdrelse. Aven mix av kompetens kan medfdra en
l6neglidning samt den 6kning av antal betalda drsarbetare som framgar i tabellen
nedan. Nar jamforelse sker fran arsskiftet sa synes dock en nedgang ha skett i
detta antal.

Posten inkop ar det framforallt interna debiteringar som 6kat 9,7 mkr. Avser bla
sjukvardsartiklar vid uttag fran lager inom kirurgi, lakemedelsartiklar i formanen
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(sdsom diabeteshjalpmedel), lokalkostnader samt hjalpmedel (feldebitering som

ska krediteras) som 6kat mot fjolaret. Det ar dven en 6kning av externa kostnader
kopplat mot statsbidrag for inforande av sk NAT-tester samt 6kat lagerhallning
vissa lakemedel som star for 3 mkr av 6kningen.

Posten ovrigt som visar ej verksamhetskritiska konton vilka omfattas av beslutad
restriktivitet i inkop.Har ar externa inkdp av mobler/férbrukning/datautrustning

mm 2,9 mkr lagre for aret an fg ar. Arrangemang ingar med 0,8 mkr som i stort har
en motsvarande intdkt fran utomstanede konferensdeltagare. Aven interna
debiteringar av IT/EK/HR-tjanster har 6kat med 1,3 mkr.

Period jan-maj

Benamning Bedomd he‘l’irseffekt enl Utfall 2026 | Utfall 2025 | Forandring
Intakt sald vard 10 203 200 4
Hyrbemanning 95 -94 -101 8
Kopt riks- och

regionvard 15 -215 -224 10
Inkop 16 -494 -481 -14
Ovrigt * -15 -16 2
Delsumma 136 -614 -623 9
Personalkostnad 80 -1272 -1215 -56
Totalt 216 -1886 -1837 -47
OAa ** 3235 3207 28

* Beslutet om inkdpsstopp fortsdtter gdlla under 2026 och avser alla inkdp som inte
dr verksamhetskritiska.

** Omrdknad drsarbetare i detta fall ér en kompletterande berdkning som baseras

pé& OAA enligt Inblicks rapport fér produktionsplanering, justering har skett for att
visa antal arstjdnster som dven inkluderar betald frGnvaro sGsom exempelvis
semester. Definitionen och underlag till berdkning av detta kompletterande mdtt

for drsarbetare dr dnnu inte helt faststdlld, varmed justeringar kan ske.

Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning

av atgdarder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behévs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behover flera formagor starkas. Bland

19



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

annat ses etablerade processer over och ekonomisk uppfoljning kompletteras
med ytterligare stottning till verksamheten, funktionen "Stod och uppfoljning"
inrattades under forsta tertialet enligt beslut av regionledningen.

Funktion for stod och uppfoljning:

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berdrda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behéver goras
for att implementera och genomfora de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till forandringar av arbetssatt och i slutdndan na de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatforbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika moten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla forvaltningar under tertialet. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivs i
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem
uppstatt for att fa framdrift i atgarderna.

Nedan tabeller med stoppljussignaler visar pa hur Halso- och sjukvarden
bedomer att arbetet med de resultatférbattrande dtgarderna som ligger i
verksamhetsplan for 2026 fortskrider.

Definition av stoppljussignalerna

malet kommer nds under aret

Gul= mojlighet att nd malet, men korrigeringar behover goras, behov av viss
hjalp

malet kommer ej att nas, behover hjalp

| Division Kirurgi |  DivisionMecidin |  DivisionNaravard | Totalt HS |
Status &tgarder per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
43900 81% 20800 29% 48 150 59% 112850 55%
D 2300 4% 44700 63% 26850 33% 73850 36%
7 850 15% 5200 7% 6700 8% 19750 10%
X status uppdaterade atgarder 54050 100% 70700 100% 81700 100% 206 450 100%
Ej statussatta Atgérder 0 0% 0 0% 0 0% 9550 4%

Halso- och sjukvarden beddmer att storre delen av besparingsatgarderna gar
enligt plan men att finns behov av stéttning framfor allt inom Division Medicin.
Atgarder som bedémts som réda eller ej bedémda uppgér till 29,3 mkr. Dessa
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aktiviteter kommer noga att foljas upp de kommande manaderna for att bevaka
progression av status. Vidare bedémer Stod och uppféljning att det finns risk att
flera av atgarderna inte nar full effekt redan 2026 da effekthemtagningar fran flera
av dem bedoms komma under fjarde kvartalet.

Som en del i atgarderna ovan ingar 6versyn av vardplatser och
sommarbemanning vilket ger paverkan i bemanningskostnader.

Handlingsplan for halso- och sjukvardens omstallning i Region Jamtland
Harjedalen ar ocksa i process inom projektet ZOOM som bedrivs med stod fran
effektiviseringsdelegationen och dartill kopplat bidrag. Kammarkollegiet erbjuder
aven konsultstéd inom bidraget for hur halso- och sjukvardens effektivitet kan
foljas. Omstallningen syftar till en effktivare hdlso- och sjukvard dar féljande
uppgifter ses som prioriterade:

e Malbild for Nara Vardomstallningen och halsoval - nivastrukturering och
robusthet

e Systematisk genomgang av nuvarande vardutbud infér kostnadseffektiv
nivastrukturering.

e Dimensionering av jour- och beredskapslinjer

e Framtidens egenvard - personcentrerad vagledning

e Ordnatinférande av nya metoder och avvecklande av lagvardevard.

Fordjupning av atgard - Intdktssdkring primarvard (bedomd effekt 9 mkr)
Ett pagdende arbete som fortgar innefattande:

e Identifiering av fallgropar, otydligheter och problem vid registrering i
Cosmic som lett till utebliven fakturering.

e Forbattrad prislista i Cosmic for enklare hantering.

¢ Informationsmaterial och utbildningsinsatser, bade Cosmic samt for
tandvardstaxa

e Rutiner for upptackande av fel - felrapporter framtagna och nyckeltal tas
fram for forbattrad uppfoljning

e Kuvalitetssakring och rattning av registreringen i Cosmic

e Integration Mobimed (ambulans) med ekonomisystem for automatiserad
debitering (forvantas medfora kvalitetssakring, minskad administration
och minskat personberoende).
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Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden; inklusive
resor/logi.

Namnden har hallit fyra ordinarie sammantraden samt ett extra tillfalle.

Avvikelse (ack.
Budgetram fortroendevalda, Ack. utfallmaj | Ack. budget maj o fall( -
per kostnadsstille (Tkr) 2026 2026
budget)
Halso- och sjukvardsnamnd -1300 -1458 158
Bemannlngsforetag
Motsvarar
Kostnad Forandrin antal
bemanningsforetag gimkr | arstjanste
i mkr 2024-04 2025-04 2026-04 mot fg ar r
Lakare 78 62 57 -5 34
Varav likare
.. o 25 24 23 -1 16
primérvarden
Sjukskoterskor 63 38 35 -3 37
Ovriga 2 2 2 0 2
Totalt 143 102 94 -8 73

Berdkning av antal tjiéinster baseras pd 165 timmar/mdnad, vilket inte dr i 6verensstimmelse med arbetstid for egna anstilla

sjukskéterskor.

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personal inom flera

yrkesgrupper (lakare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och
operationsskoterskor), aven om arbetet med att minska beroendet av

hyrbemanning pagar och volymen hyrbemanning har minskat jamfort med

foregdende ar. Minskningen a framst hanforlig till division medicin men

utvecklingen varierar mellan verksamheter dar vissa avdelningar forvantas bli

hyrfria (till exempel delar av kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan

mindre vardcentraler och vissa psykiatrienheter fortfarande ar sarbara och

behover hyra in personal for att sakra drift och tillganglighet. Stangning av privat
halsocentral under hosten 2025, fortsatter att paverka behovet av hyrlakare.

Kostnaderna for hyrbemanning har minskat med 7,6 % fran perioden 2025, men

volymminskningen ar hogre da avtal fér hyrbemanning har prisjusterats med

4,1% fran 1 januari.
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Kostnad for hyrbemanning relation till kostnad for egen personal (exkl
folktandvard, ackumulerat) har successivt sankts fran 10,3% 2024 och 7,9% 2025
for att maj 2026 uppga till 7,6% (8,6% per maj 2025). Bemanningsmalet for 2026
anger att kostnader fér hyrbemanning ska uppga till max 4% av
personalkostnader, vilket ar ett kravande atagande som medfor omfattande
planeringsarbete i verksamheterna kring 6ppethallanden och optimerad
schemaldggning. Arbetet fortgar l6pande och sarskild prévning av avrop sker
fortsatt hos héalso- och sjukvardsledningen, men det kan noteras att
kostnadsminskningen fran 2025 ar avstannad nagot satillvida att nivderna under
senare manader mer matchar fjolaret.

orsaker till andrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av aret kunde konstateras att framst verksamhetens
kostnader avseende personalkostnader och inhyrd bemanning utifrdn radande
bemanningsstruktur avviker kraftigt fran budget. Osakerheter i prognosen ar
patagliga i inledningen av aret. Dessa ar dels hanforliga till paverkan av svara
vardfall och sjukdomar, dar aven enskilda patientfall kan ha stor ekonomisk
inverkan. Dels att intakter fran vissa statsbidrag kan variera och ar beroende av
vilken prestation som uppnas, prognosen beaktar vissa av de bidrag som ar
rekvirerade men tilldelningsbeslut har inte erhallits for samtliga rekvisitioner an
och vissa bidrag erhalles i arets slutskede baserat pa utford prestation. Infor
sommaren ar planerat en neddragning i vissa verksamheter dar sa ar majligt utan
att ge alltfor stor paverkan pa kapaciteten da bradskande och akut vard behover
vara tillganglig. Sommarbemanningen ar i nuldget inte heller helt klarlagd da
svarigheter att fa tillstand tillracklig bemanning foreligger, vilket kan kréva andra
bemanningsalternativ och l6sningar an vad som planerats. Darav ar aven
sommarens ekonomiska utfall en osakerhetsfaktor. Darutover ar det trogrorligt
att na markbar effekt av de resultatforbattrande atgarderna da det ar manga
processer som trimmas och justeras. Sammanfattningsvis ar prognosen fortsatt
utmanande och kraver att en stor aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstalls
genom de beslut som fattats.

Prognos for arets heladrsutfall har utifrdn ovanstdende bedomts avvika mot
budgetram med 400-550 mkr, spannet i prognosen ar hanfolig till de osakerheter
som foreligger. Traffsakerhet i prognos kan forvantas oka efter sommaren.
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