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Hélso- och sjukvardsnamndens manadsrapport maj 2026 (HSN/5/2026)

Sammanfattning

Manadsrapporterna behandlar kortfattat ekonomi och viss rapportering av
verksamhetsstatistik och personal. Maj manads rapport omfattar verksamhetsstatistik och
ekonomi.

Verksamhetsstatistik foljs inom 6ppenvardens olika omraden ambulans, halsocentraler, BUP
och évriga mottagningar genom att folja antal utférda vardkontakter. Overlag noteras
relativt oférandrat antal vardkontakter i primarvarden samt specialiserade 6ppenvarden,
dock inte inom BUP, habilitering och foraldra- och barnhalsan déar en tydlig 6kning sker. En
forskjutning sker mot digitala kontakter och administrativa kontakter. Farre besok pa
vardinrattning ar inte nodvandigtvis synonymt med en ineffektivare halso- och sjukvard, da
det snarare kan vara sa att vardkontakter utfors pa annat satt sa att farre fysiska besok
kravs.

For slutenvarden foljs statistiken i vardtillfallen och varddagar, disponibla vardplatser och
beldggningsgrad, medelvardtid samt antal utférda operationer. Disponibla vardplatser och
vardtillfallen har 6kat medan medelvardtid, 6verbeldggningar och utskrivningsklara har
minskat ndgot. Beldaggningsgraden har gatt ned fran 91% till 90%. Inom
operationsverksamheten marks nu en svag uppgang vilket ar hanforligt till fler akuta
operationer.

| stort syns samma trender som 2025, varvid produktiviteten kan sdagas ha 6kat. Darmed
erhaller fler patienter vard, och fler vard i tid.

Perioden januari-maj utvisar en fortsatt 6kning av kostnadsniva, bade vad géller
bruttokostnad som nettokostnad. Okningstakten 2,2% (exkluderat interna HS- kostnader)
respektive 2,1%. Nettokostnaden uppgar till 1 665 mkr vilket ar 35 mkr hogre jamfort med
perioden 2025. Intdkterna ar 35 mkr hogre an foregaende ar, 6kningen harror framst fran
hogre halsovalsersattning men dven sald vard.Bruttokostnaden ar 70 mkr hogre én
foregaende ar. Personalkostnadsékningen om 56 mkr mots endast delvis av 8 mkr lagre
kostnad for inhyrd bemanning, totalt har bemanningskostnader 6kat 3,7 %. Kopt vard ar 10
mkr lagre an foregaende ar, prisnivan ar hogre men kostnad for dyra vardfall > 1 mkr ar lagre
in 2025. Lakemedelskostnaden ar 3,4 mkr hégre dn féregdende ar. Ovriga kostnadsmassan,
exkluderat interna transaktioner inom HS, ar 7 mkr lagre jamfoért med foregaende ar delvis
beroende av flyttat kostnadsansvar i organisationen.
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Hélso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i dess
budget. For ar 2025 och 2026 har halso- och sjukvardsnamndens budgetram inte raknats
upp med landstingsprisindex sasom brukat ske for att tdcka kostnadsutveckling.
Budgetramen har dock forstarkts ar 2026 kopplat till 6kade statsbidrag. Avvikelsen mot
budget uppgar till 305 mkr, vilket utgor 14% av verksamheternas bruttokostnader.
Avvikelsen fordelas pa intdakter +20 mkr och kostnadsmassa -325 mkr dar det framst ar
bemanningskostnader och kopt vard som utgor avvikelsen.

Redan vid inledningen av aret kunde konstateras att framst verksamhetens kostnader
avseende personalkostnader och inhyrd bemanning utifran radande bemanningsstruktur
avviker kraftigt fran budget. Osdkerheter i prognosen ar patagliga i inledningen av aret och
ar dels hanforliga till paverkan av svara vardfall och sjukdomar, dar dven enskilda patientfall
kan ha stor inverkan. Dels att intakter fran vissa statsbidrag inte fatt tilldelningsbeslut och ar
beroende av vilken prestation som uppnas. Sommarbemanningen ar i nuldget inte heller helt
klarlagd da svarigheter att fa tillstand tillracklig bemanning foéreligger, vilket kan krava andra
bemanningsalternativ och I6sningar an vad som planerats. Darav ar aven sommarens
ekonomiska utfall en osakerhetsfaktor. Dessutom att tidigare beslutade resultatférbattrande
atgarder inte gett den effekt som har dnskats pa sista raden. Prognosen ar fortsatt
utmanande och kradver att en stor aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstalls genom de
beslut som fattats, de atgarder som ar beslutade i verksamhetsplanen ar beaktade och kravs
att de ger utfall.

Prognos for arets heldrsutfall har utifran ovanstaende bedémts avvika mot budgetram med
400-550 mkr, spannet i prognosen ar hanfolig till de osakerheter som foreligger.
Traffsdakerhet i prognos kan forvantas oka efter sommaren.

De atgardsplaner for langsiktig ekonomi i balans, som beslutats i verksamhetsplan 2026,
visar inte en positiv effekt satillvida att de féljda posterna har ett sammantaget hogre utfall
ar 2026 an perioden 2025. Personalkostnader har fortsatt att 6ka och inkdpskostnader ar
inte lagre an 2025. For Ovriga poster som foljs syns dock i maj en positiv forandring. Arbetet
med atgarder pagar for fullt hos verksamheterna och sker dven inom det projekt som drivs
med bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring utformning av ny struktur for halso- och
sjukvarden. Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning av atgarder med en ny funktion
for stod och uppfoljning arbetar med att folja och bista verksamheter med framdrift i
atgardsplaner for att na de ekonomiska effektmalen. En statusrapport visar att ungefar
héilften av effekterna i nuldget synes osdkra att till fullo uppna.

Hélso- och sjukvardsdirektor Anna Granevarn, t.f stabschef Henrik Wahlstrom,
forvaltningscontroller Asa Gronvik, controller Camilla Burman Plamqvist och HR-konsult Eva
Ronnberg foredrog arendet.
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Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmndens manadsrapport for maj 2026 godkanns.

Yrkanden
Jennie Klaesson (M):
Arendet bordliggs.

Katarina Nyberg Finn (S):
Jennie Klaessons yrkande bifalls.

Proposition
Ordforande stéller proposition pa Jennie Klaessons yrkande om att bordlagga drendet och
finner att det blir hadlso- och sjukvardsndmndens beslut.

Beslut
Arendet bordliggs.

Expedieras till
Ekonomidirektor, halso- och sjukvardsdirektor, divisionschefer, halso- och
sjukvardsdirektorens narstdd, controller halso- och sjukvardsnamnden

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Manadsrapport HSN maj 2026
e Manadsrapport Maj 2026 Halso- och sjukvardsnimnden
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