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Mdlomrdaden — uppdrag - nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal
| Finansiella
nyckeltal

Malomrade med
6vergripande mal

Sammanvagd status
overgripande mal

Kommentar

Malomrade for halso- och
sjukvard -God och néra vard
i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard -
God och tillgénglig
tandvard i hela Jamtland
Harjedalen

Malomrade for
ledningsprocesser -
Ledning, styrning och
uppféljning av beslut och
verksamhet

Totalt antal

Nara halften av
nyckeltal uppnas.

Roda nyckeltal: andel webtidbok,
utredningar BUP 30 d, andel

behandlingar BUP 30d,

mediantid akuten 80+, andel
aterinskrivningar SV. Ej redovisat:
andel ambulans ej till akuten.

Roda nyckeltal: timmar vuxna

FTV

Roda nyckeltal: sjuktal,
bruttokostnadsutveckling,
personalkostnad, andel

hyrbemanning. Ej redovisat:

personalomséttning

2 nyckeltal (5%) ej redovisade

Andel av uppdrag
respektive nyckeltal

SUMMA UPPDRAG /
NYCKELTAL

56

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE



Vardstatistik
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Tillhandahallen vard:

Ambulansen: i stort samma niva av vardkontakter, men fler handelser.

Oppenvard, halsocentraler (egen regi):

= Nagot farre besok pa HC, nagot fler utanfor HC.

= Kraftig 0kning av distansoberoende kontakter.

= Stor okning av uteblivna vardkontakter - ingen enskild orsak har identifierats.

Oppenvard BUP m. fl.:
= Generellt fortsatt stora 6kningar av alla vardkontaktgrupper.

Oppenvard Ostersunds sjukhus i ovrigt:

= Forhallandevis stor okning av distansoberoende kontakter.
= Notera att minskad inhyrd bemanning ger mer tillhandahallen vard pa hemmaplan.
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Tillhandahallen vard:

=  Slutenvard:

= Farre vardtillfallen och varddagar NAVA Stromsund
= Geraven sjunkande medelvardtid.

= Flervardtillfallen, farre varddagar Ostersunds sjukhus
= Sjunkande medelvardtid.
= Farrevardplatser an foregaende ar, men belaggningsgrad kvar pa samma niva.
=  Farre utskrivningsklara jamfort med foregaende ar.

= QOperation: I niva med foregaende ar.
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Tillganglighet — jamforelse over tid

[ Region Jamtland Harjedsl ]
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Tillganglighet — jamf

Indikator: Vardgarantiliget Manad: Juli Ar: 2026

BUP, vantande till behandling,
andel inom 30 dagar

BUP, vantande till utredning,
andel inom 30 dagar

BUP, vantande forsta kontakt,
andel inom 30 dagar

Telefontillgdnglighet,
andel besvarade samma dag

Medicinsk beddmning,
andel inom tre dagar

Vantande forsta kontakt,
andel inom 90 dagar

vantande operation/atgard,
andel inom 90 dagar

orelse me

riket

-8~ Alla regioner
-4~ Region Jimtland Hirjedalen
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Hyrbemanning och egen
personal jan - aug 2026

RRRRRR

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



12%

Kostnader for
hyrbemanning som 10%
andel av
personalkostnaden 8%

Per region, halvar 1 ar 2026
jamfort med halvar 1 ar 2025 6%

Pilen visar forandring mellan
forsta halvaret 2025 och 2026 4%

Andelen minskade i 18 regioner

2%




10%

Hyrbemanning i
forhallande till
anstalld personal

9%
8%
7%

6%

Ackumulerat utifran
kostnader ar andelen hyr EZ
7,6% tom juni, jamfort

med 8,3% tom juni 2025 [

Mal 4% for Region j/h 3%
2026, nationellt mal 2%

2%
1%

0%

Hyrbemanning andel av tid och kostnad
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> Tillgdngliga resurser i tid (OAA) har tillsammans med den omrdknade fr&nvaron.

» Den totala kapaciteten har starkts i och med att vi ar fler an samma period foregaende ar. Resurstillgangen varierar dock
fortsatt ganska mycket mellan olika enheter.

» Den omraknade franvaron, som innefattar all franvaro, 6kar ocksa, nagot mer i forhallande till samma period foregaende
ar. De franvaroarter som okat nagot mellan aren ar foraldraledighet, tjanstledighet, sjukfranvaro och kompledighet.
Semesteruttagen minskar nagot mellan 2025 och 2026.

> Tillspetsning av statistik och analys framat ar en nyckelfaktor till att forsta och lagga grunden for att optimera bemanning
utifran verksamhetens uppdrag.
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Arbetad tid

Arbetad tid foljer
sasongsvariationerna pa ett
liknande satt som tidigare.
Ingangen av 2026 var nagot
langre an foregaende ar, dar
efter mindre variationer
mellan manaderna.

B :rbetad tid manad
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Sjukfranvaro delarsrapport

Totalt sett nar inte halso- och
sjukvardsforvaltningsomrade malet om 5%
sjukfranvaro, totalt landar sjukfranvaron ackumulerat
pa 6,6%, nagot hogre an regionen som helhet.

Det ar aven stora skillnader mellan man och kvinnor.
Dar mannens sjukfranvaro noterbart minskat évertid
medan sjukfranvaron bland kvinnorna inte gjort det.

Sjukfranvaron ar ganska jamn och oférandrad pa
totalen men sjukfranvaromaonstren skiljer sig nagot
mellan de olika divisionerna. | division medicin ar det
langtidssjukfranvaron som ar nagot hogre jamfort med
tidigare medan bilden inom division Nara vard ar att
variationen ar kopplad till sasongsinfluensor.

Sjukfranvaro per intervall
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Sjukfranvaro- och overtidsredovisning for kommittéer

All data ar per senast avslutad manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad

Ar 2023 @2024 2025 ®2026

8%

6%

4%

januari februari mars

Overtid enligt ATL
Ar 2023 2024 ®2025 ®2026

4%

2%

0%
Division kirurgi

april maj

Division medicin

juni juli

Division nara vard

augusti

Andel sjukfranvarotimmar per intervall

Intervall ®01 @®02-14 ®15-30 ®31-59 @60-180 ® 181+

8,2%
— 8% T.4%
E 5,9% B,7% 6.5% .
£ o 6.0% 5,8%
S
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0%
januan  februari mars april maj juni juli augusti
Manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid, férvaltningsomrade
Ar ©2023 @2024 ®2025 ®2026

o 6,4% 6:9%8.[] % - 6 -
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Division kirurgi Division medicin Division nara vard



Ekonomi
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Utfall efter augusti

Intdkter och kostnader
(mkr)

Ack utfall Ack

budget

Summa Intdkter 1108

1 055
Summa Bruttokostnader

Summa Verksamhetens

-3 613 -3 180

nettokostnader

-2505 -2125

Verksamheternas finansiering
11%

9%

17%

63%

m Patientavgifter och forsaljning m Halsoval och 6vriga bidrag

= Finansiering inom budgetram = Overdrag mot budget

Bud-Utf
Diff

-380

Ack utf- Kostnads- Justerad*
Ack fg ar utveckling kostnads-
Diff % utveckling

-7 -0,6 % 1,0 %

3,9 % 3,2%

-143 6,0 % 2,8 %

Budget 2026

Ingen upprakning LPIK 2025 eller 2026
Tillforts 100 mkr kopplat till statsbidrag

Justering - avser rensat for interna transaktioner
inom HS samt rensat fran interna och riktade
statsbidrag (ej halsovalsersattning)
Jamforelsevis anger SKRs prognos +4%
kostnadsutveckling i regioner aret 2026 (lopande
priser).

Nettokostnaden for manader juli-aug 2026
avviker kraftigt mot 2025 (107 mkr).

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE



o _aser o Fordndrin
Verksamhetsstatistik jfr w
[ ]
ekon°m| Vardkontakter ambulans 10811 10798 -0,1%
Kostnadsokning > LPIK prognos Vardkontakter OV (HC, vacc, UM, 1177) 292782 296 062 1,1%
Slutenvard 4+
: q Vardkontakter OV (BUP, hab, FBH) 26476 27781 4,9%
Psykiatri ¢ )
N Vardkontakter OV (sjukhus) 197 167 200971 1,9%
Oppenvard {* Vardtillfillen SV (Néva) 113 93 -17,7%
Varddagar SV (Nédva) 756 481 -36,4%
Vardtillfillen SV (sjukhus) 11900 12328 3,6%
Varddagar SV (sjukhus) 52646 51590 -2,0%
O Operationer 5943 6102 2,7%
w Disponibla vardplatser, snitt 245 244 -0,4%
OC — Kostnad egen vard (bruttokostad exkl
— kopt/sald vard), mkr 2677 2748 2,7%
LPIK exkl lm, prognos 2026 (260826) 2,3%

Vardkontakt i detta fall exklusive administrativa kontakter, tele/brev
Kostnad exkluderat folktandvard
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Nettokostnad hos divisionerna

Nettokostnad

Paverkan i kostnadsutfallet hos
divisioner 2026 jfr 2025 dar
kostnadsansvar lakemedel och
IT/service flyttat

Vissa reserveringar i
overgripande niva for
lakemedel och kopt vard -
belastar divisioner vid
debitering - samt lagre bidrag
2026

3000 000
2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
HSD o L .
Patientsdkerhet Division Medicin
Nettokostnad 2026 125323 858 190
Budget 200 805 745327
W Nettokostnad 2025 23795 844 302

Nettokostnad 2026

Division Kirurgi Division Né&ra Vard Total
904 950 636 843 2525306
795017 384206 2125355
868 904 625503 2362 504
Budget m Nettokostnad 2025
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([ X )
I nta kte r (exkl HS internq) , avviker budget +9 mkr, 39 mkr lagre dn fg ar

Patientavgifter
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Patientavgifter Forsaljning Erhallna bidrag Ovriga intakter

W Ack utfall ®Ackbudget mAckutfallfgar

Bidrag

 Ovriga STB, 18 mkr i augusti tillgodofért HS. Jfr 86 mkr

Halsovalsersattning +28 mkr 6%
o (FTV -+/- 0 mkr)
* Antal listade regionens HC 6kat 3.400 st 3,2%
(0stersund)
Effektiviseringsbidraget 2,7 mkr

2025.

Summa Intakter

+4,6 mkr primarvard

+3,2 mkr specialiserad vard

-5,3 mkr FTV (-30%)

Hojt niva frikort 1.300-1.450 kr, farre aktiva frikort
Antal patienter +0,4% och vardkontakter +1,1%

Sald vard (kto-klass 31)

+1,1 mkr (0,6%) jfr prislisteforandring 2,6%
Inkluderar transporter

Antal utomlanspatienter minskat 3,6% (-8%
vardkontakter)

Ser olika ut hos verksamheter - 6kat akuten,
ortoped/kirurg, NV Harjedalen, minskat AnOplva,
BUV, psykiatri, NV KSA {totalt -4,9 mkr i DNV)

Ovrig forsdljning kto-klass 32-37)

+4 mkr (bla tandvard, lab, handledning)
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KOSt na d SMASSAd (exkl HS interna transaktioner)

Forandring % fran fg ar

Ovriga omkostnader
-5%

Sjukvardsart, 6vr mat
o varor
-6%

Lakemedel
-13%

Inhyrd bemanning
-4%

Verksamhetsanknutn
a tjdnster- 6vr (inkl
kop av verksamhet)

-3%

Personalkostnad
-56%

Verksamhetsanknutn
a tjanster - flyg/heli
-2%

Kopt riks- och
regionvard
-9%

-70 000

-63 017

 Bruttokostnader - avviker budget 338 mkr, 104mkr (3,2%) 6ver fg ar

-60 000

-50000 -40000

-30 000

-20 000

-28 929

» Lakemedel -hojt hogkostnadsskydd from 1 juli 2025, 6kade lakemedelsrabatter

* Sjukvardsartiklar 6 16 mkr inkl hjalpmedel, kop lab NAT reagens, kirurgi, ortoped (kdkortning hofter) och HNR material, hérapparater.

Ca 5 mkr direkt kopplat mot bidrag.

« Ovriga omkostnader - flyttade IT-relaterade kostnader och periodiseringar paverkar men dven minskade inkop ej verksamhetskritiskt

-19116

-1,4%

-3,8%

-3881 .

-1,7%

-10000 0

10000

Personalkostnad

3,4%
Kopt riks- och regionvard
9,0%
I 1059
Verksamhetsanknutna tjanster - flyg/heli
I 941
Verksamhetsanknutna tjanster- 6vr (inkl kép av verksamhet)
-0,8%

- 5536

Inhyrd bemanning

Lakemedel
0,9%

Sjukvardsart, 6vr mat o varor
10,7%

B
Ovriga omkostnader
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e Personal, kopt vard, inhyrda 2026

Analys kostnadsmassa - jamforelse 2024-2026

Jan Feb

Mar

Apr May Jun Jul

e Personal, kopt vard, inhyrda 2025

= = = Personal, kdpt vard, inhyrda 2026 BU e Ovriga kostnader 2026

Ovriga kostnader 2024

= == (vriga kostnader, 2026 BU

Aug Sep Oct

e Personal, kopt vard, inhyrda 2024

Ovriga kostnader 2025

Nov

Dec

Kostnad utférd vard

Okat 86 mkr 3,8 %
Avviker -408 mkr fran budget

- Vardfall> 1 mkr 43 mkr (43 mkr)

- Digitala appar - kopt vard
4,6mkr (6,2 mkr)

- Rattspsykiatri 23 mkr (16 mkr)

- PrislistaNUS +3,6%

- Prislista hyrbemanning +4,1%

- Lonerorelse 3,0 %

- NUS avradkning 2025 ej erhallen

Ovriga kostnaderna

Okat 18 mkr (1,8 %) mot fg ar
20 mkr under budget, lakemedel

Kostnader vard

3000000000

2500000 000

2000000 000
1500000 000
1000 000 000
500 000 000
0

2026 2025 2024

H inhyrd bemanning
B kopt vard

M personal
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Bemanningskostnader (anstdllda + hyrbemanning)

» Budgetavvikelse 351 mkr, 21% .
« Okade kostnader 57 mkr, 2,9% 800000

700000
600000

* Extra sommarersattningar reserverat augusti, utbetalt 95,000
sept 400000
* Arets forandring av lonekostnader 4,5% S00000
» Forandring av ovriga personalkostnader 1% (lagre PO- jzzzzz
paslag) 0

Division medicin Division medicin Division kirurgi - Division kirurgi- Division nara Division nara
-202508 -2026 08 202508 2026 08 vard -202508 vard - 2026 08

M Personalkostnad B Hyrbemanning

Lonekostnad personalgrupper

-153 114; -
-205 437; - 12% Forandring lonekostnad jmf forandring Ack Diff
17% utford tid Division Kostnadspost  utf fg ar %
1 Division medicin Personalkostnad 4,85%
Ovriga 1 Division medicin Hyrbemanning -12,64%
L 1 Division medicin 3,35%
2 Divisionkirurgi  Personalkostnad 4,04%
SSK  —— ivision kirurgi i -5,259
-204 494; - -364318; - 2 Divisionkirurgi  Hyrbemanning 5,25%
15% 28% Likare 2 Division kirurgi 3,53%
. 3 Division néra vard Personalkostnad 2,15%
Ledning 0 adim” s 3 Division néra vard Hyrbemanning 2,91%
-2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 3 Division nara vard 2,21%
B Ledning o adm
B Likare utford tid, forandringfgar ~ B Kostnad, forandring fg ar REGION
utf fg &r % A
-394 317; - m SSK gar JAMTLAND
30% HARJEDALEN
B USK JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

m Ovriga



Resultatférbdattrande atgéarder

Period jan-aug

* Beslut om inkbpsstopp

Férandring fortsétter gélla under 2026 och
justerat avser alla inkép som inte &r
Beddmd ! 5 verksamhetskritiska.
Bendamning helarseffek | Utfall 2026 | Utfall 2025 | Férdandring r
t enl VP beraknad ** Omréknad &rsarbetare i detta
prispaverk fall &r en kompletterande
an och STB berdkning som baseras pg OAA
enligt inblick rapport for
Intdkt sald vard 10 302 296 [ -2 produktionsplanering, justering
b , e e 2 har skett for att visa antal
Fyrbemanning a9 14l 14 4 arstjianster som &ven inkluderar
Kopt riks- och betald fra°/7varo sasom
resionvird 15 -350 -322 -29 -23 exempelvis semester. Om
B Jjamférelsen sker mellan
Inkép 16 773 -754 .19 5 december 2025 och maj 2026 sa
ar antalet omréknade tjanster
Owvrigt” -23 -23 -1 0 inte 6kat. Definitionen av detta
. R o - - kompletterande matt fér
R 136 ) ) -3 arsarbetare ar under utveckling
Personalkostnad 80 1897 1832 66 9 da det ar en annan uppfoljning
&n produktionskapacitet.
Totalt 216 -2881,9 -2779,1 -103 73
Not: kolumn justering, &ven
Oha ** "'"5"'3*:'_‘5"' 3338 3300 18 finansierade via STB &r
augusti exkluderade
» 216 mkr effekt berdaknat utifran uppraknat VP — forskjutning viss del
bedomd prisutveckling 2026 - ”allt annat lika” fran bemanning mot Ovriga HK’Q}EB&TEB

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

effektmal

« Skulle da ge en negativ kostnadsutveckling



Arbete med aktiviteter och atgarder

Personal / hyrbemanning

Inkop

Kopt vard

Sald vard

Digitalisering/Al :(Al-stodd journalforing,
webbtidbok, DISSP, IT-optimering /
behorighetsstruktur/ E-signatur)
Oppethallanden, vardplatsstruktur, kloka
val

Schemalaggning, PKS

Overtid / sjuktal

KSA

Patologi, lab/rontgen

Switchar lakemedel, oversyn
forskrivningsmonster

Behoriga bestallare o standardiserade
inkop

Standardisera utbud hos HC

Styrning av floden, ta hem diagnoser,
arbeta mot dyra ytterfall

REGION

Ratt kodning av atgarder for JAMTLAND
utomlanspatienter, salja planerad vard

HARJEDALEN



Arbete med aktiviteter och atgarder - exempel

Minska overtidskostnader inom ambulanssjukvarden. En forstarkt grundbemanning, samordning mellan stationer
och utveckling av personalpool samt forandrat avtal om glesbygdstillagg (galler fran 1 juli 2026). En
kostnadsminskning inom 6vertid och extrapass har uppnatts med 6ver 2 mkr jamfort med 2025.

Ogon fortsatter arbeta med lakemedelsswitch avseende makulainjektioner, med syfte att minska kostnaderna, genom
att ge starkare doser men med langre intervall. En besparing pa 1,7 Mkr i minskade kostnader hittills. Antalet doser har
Okat med 23 %, men antal injektioner per patient har minskat med 9 %.

| arbetet med minskning av kostnader KSA har 32 transporter genomforts pa annat satt an med flyg som gett en
besparing pa ca 1,5 Mkr.

Divisionen kirurgi har under sommaren haft resurser att kunna ta hand om utomlanspatienter vilket resulterat i hoga
intakter for sald vard. Intdkter for planerade salda operationer uppgar till 3 Mkr. Bade Kirurgi och Ortopedi har
planerat for ytterligare operationer under de narmsta manaderna.

Omrade bild och funktionsmedicin har under 2026 som mal att minska tjanstekop for externa granskning av
rontgenbilder. Overgang till mer intern granskning mojliggérs genom att det under 2025-2026 anstallts flera lakare,
samt att en storre del av lakargruppen blivit specialistlak och dverlakare.

Intaktssakring. Bestallning finns av nya rapporter for att ytterligare fanga ratt koder och analysunderlag for korrekt
avgiftsuttag.
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Status Atgarder/aktiviteter Halso- och sjukvardsnamnden

Division Kirurgi Division Mecidin Division Nara vard Totalt HS
Status atgarder per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
@) 1 45200 84% 25100 36% 48 150 29% 118 450 57%
@) 0 2600 2% 20900 30% 26 850 33% 50 350 24%
@) -1 6230 12% 24700 35% 6700 8% 37650 18%
¥ status uppdaterade atgarder 24 050 100% 70700 100% 81700 100% 206 430 100%
Ej statussatta atgarder 0 0% 0 0% 0 0% 9 530 4%

Status och effekthemtagning Halso- och sjukvard
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Bruttokostnad 2026 -om inte 6ka jfr 2025

Bruttokostnad HS (exkl HS interna kostnader) - 2026 matcha 2025 « Snitt bruttokostnad /
500 000 000 o . .
manad jan-maj 442
/ mkr
450 000 000 « Kvarvarande utrymme
/manad 424
» Kraver lagre
400 000 000 . .
manadssnitt 17 mkr (-
4%)
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000 Bruttokostnad 2024 Bruttokostnad 2023 Bruttokostnad 2025
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Prognos 2026 -400 mkr till 550 tkr

400 000 000

350 000 000

300 000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

Jan

esmmme N ettokostnad 2026

« <Nettokostnad BU 2026

Feb

Mar

Apr

Nettokostnad 2025, justerad

Nettokostnad prognos -550

Jun

Jul

Nettokostnad 2024

Nettokostnad prognos -400

Sep

Oct

Nov

Dec

Snitt nettokostnad /
manad jan-maj 333
mKkr

Prognos -400 mkr
kraver lagre
manadssnitt 43 mkr
(-13%)

Prognos -550 mkr
kraver lagre
manadssnitt 6 mkr (-
2%)

Jfr 2025 var
nettokostnad sept-dec
1% hogre an jan-maj

(rensat fran intakt tillganglighetsmedel 100 mkr)

Jfr 2024 var
nettokostnad sept-dec
2% hogre an jan-maj
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Ytterligare
atgdrder
under hosten

For att arbeta i riktning mot det lagre prognosintervallet
behover verksamheterna ytterligare prioritera och
anpassa resursanvandningen. Arbetet ska aven fortsatt i
forsta hand inriktas pa minskade kostnader for inhyrd
bemanning, personalkostnader och kopt vard. Det innebar att
prioriteringar av insatser behover goras, exempelvis vad
giller aterbesok och preventiva insatser. Prioriteringarna
ska utga fran patienternas individuella behov efter
medicinsk bedomning, sa att patienter med storst behov
ges foretrade.

Den langsiktiga strategin som drivs i programmet for vardens
omstallning behover fortsatta for att bemota medborgares
vardbehov patientnara i ett vard- och resurseffektivt format.



Aterredovisning av uppdrag fréin
regionstyrelse regionfullmaktige

Vid beslut i regionfullmaktige 17 juni har halso- och
sjukvardsnamnden fatt tillatelse att ga med 400 mkr
underskott men efterstrava minsta mojliga obalans i budget
samt att aterredovisa sakerstallande av genomforande och
effekthemtagande 216 mkr enligt namndens atgardsplan.

Denna status framgar i delarsrapporten som osaker.
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Aterredovisning av uppdrag fréin
regionstyrelse

Regionstyrelsen har i beslut 25 augusti uppdragit halso- och
sjukvardsnamnden att sarskilt redovisa de aktiviteter som
genomforts och planeras for att minska personalkostnaderna,
inklusive hyrbemanning, samt effekter dessa aktiviteter har
gett eller forvantats ge samt vilka extra kostnader som uppstatt
till foljd av sommarens personalbehov och hur de forhaller sig
till atgarderna.
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Aterredovisning av uppdrag fréin

regionstyrelse

Ett flertal atgarder pagar i syfte att minska
bemanningskostnader;

sarskild provning vid anstallningar och hyravrop
* schemaplanering

 kalibrering av uppgifter mot kompetensniva

* oOversyn av mottagningsverksamhet

« oOversyn av forenklingar inom administration.

» Beslut har fattats gallande lagre ersattningsnivaer
vid extrapass/flyttad semester, beslut som har
behovt backas for att sakerstalla en patientsaker
bemanning

Ytterligare paverkan behover ske, framst gallande
aterbesok och preventiva insatser

Sommarkostnader (prel beaktat i delarsbokslut);

Totala kostnader for sommarbemanning genom
hyrbemanning och extrapass/semesterflytt ar
inkluderade med ca 72 mkr men ar annu inte
slutavraknade.

Av denna post beraknas ca 5 mkr avse fordyringar
hanforligt till direktupphandling samt aterford
niva pa sommarersattningar motsvarande ar 2025.

Tillkommande kopt vard och transporter
avseende neonatalvard samt forlossningar ingar
med ca 3 mkr utifran preliminara uppskattningar.

Dessa tillkommande kostnader har medfort
kostnadsutveckling som paverkat
effekthemtagning negativt.

Separat uppfoljning av sommaren i egen punkt.
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