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Halso- och sjukvardsnamndens aterredovisning av handlingsplan for
genomforande av atgarder for en ekonomi i balans (RS/433/2026)

Sammanfattning

Mot bakgrund av att den ekonomiska uppfdljningen for Region Jamtland Harjedalen
under varen 2026 fortsatt visat pa ett underskott for helaret har det bedémts
nddvandigt att ka takten i genomférandet av beslutade atgarder. Regionstyrelsen
har darfér I6pande foljt halso- och sjukvardsnamndens arbete med de atgarder
namnden beslutat om.

Efter manadsrapporten per mars 2026 beslutade regionstyrelsen den 22 april 2026, §
58, att ge regiondirektéren i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att sakerstalla
genomférandet av de atgarder som halso- och sjukvardsnamnden beslutat om for att
na en ekonomi i balans. For att starka uppféljningen av atgardsarbetet och fullgéra
regionstyrelsens uppsiktsplikt dver namndernas verksamhet beslutades aven att
halso- och sjukvardsnamndens presidium I6pande ska bjudas in till regionstyrelsen
for att redovisa arbetet med atgarderna samt deras resultat.

Pa regionstyrelsens moéte den 27 maj 2026, § 71, redovisades tertialrapporten per
april. Det konstaterades att aven om halso- och sjukvardsnamnden bedriver ett aktivt
arbete med atgarder maste namnden 6ka takten i genomférandet av atgarder,
sakerstalla att forvantade effekter uppnas och fortsatta arbeta strukturerat med
uppfoljning. Regionstyrelsen beslutade:

1. Tertialrapport april 2026 for regionstyrelsen godkanns.

2. Tertialrapport april 2026 for Region Jamtland Harjedalen godkanns.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a. Halso- och sjukvardsnamnden tillats ga med underskott pa 400 miljoner kronor
under 2026 men ska efterstrava obalans i budget pa den absolut lagsta méjliga niva
som gar.

b. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att aterredovisa effekterna av
atgarderna till regionfullmaktiges sammantrade 13 oktober 2026.

Regionfullmaktige beslutade den 16 juni, § 75, i enlighet med forslag.

Pa regionstyrelsens moéte i maj, § 73, hanterades ocksa Regionstyrelsens
uppsiktsplikt 2026. Regionstyrelsen beslutade i punkt 3 foljande:

Regionstyrelsen ska i enlighet med tidigare beslut under 2026 sarskilt bevaka halso-
och sjukvardsndmnden. Regionstyrelsen ska fortldpande ta del av skriftliga
redovisningar av genomforda atgarder, effekthemtagning och ekonomiska effekter
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inom ramen for regionstyrelsens uppsiktsplikt. Detta for att kunna snabbt agera och
initiera ytterligare atgarder om inte namnden haller tillrackligt hdg takt i arbetet med
att fullfélja planerade atgarder och halla budget.

Under varen inrattades ocksa en funktion for "Stéd och uppfdljning”. Funktionen
bestar av medarbetare med kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och
ledningsstdd. Tillsammans med berérda verksamheter analyserar gruppen
utmaningar ur ett helhetsperspektiv och identifierar vilka prioriteringar som behdver
goras. Syftet ar att skapa forutsattningar for att implementera och genomféra de
aktiviteter som kravs for att dstadkomma férandrade arbetssatt och na de
ekonomiska malen.

Pa halso- och sjukvardsnamndens moéte den 20 augusti behandlades arendet om
manadsrapport per juni. | arendet framgar att de atgardsplaner for langsiktig ekonomi
i balans som beslutades i verksamhetsplan 2026 annu inte ger 6nskad effekt trots
fortsatt intensivt arbete i verksamheten.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade 2026-08-20, § 101:

2. Regiondirektoren far i uppdrag att 6ka takten i genomfoérandet av beslutade
atgarder i enlighet med halso- och sjukvardsnamndens atgardsplan for ekonomi i
balans om 216 miljoner kronor for 2026. Regiondirektoren ska genom systematisk
uppféljning och analys sakerstalla att beslutade atgarder genomfors och I6pande
bedoma om de ger foérvantad ekonomisk effekt.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att sarskilt sakerstélla genomférandet och den
ekonomiska effekten av atgard 1, Minskning av inhyrd bemanning, atgard 2,
Personalkostnader samt atgard 5, Atgarder kopplade till inkdpsprocessen, i halso-
och sjukvardsnamndens plan for 2026.

Beslutet ar detsamma som togs i namnden 2026-04-16, § 54, efter manadsrapporten
per mars 2026.

Halso- och sjukvardsndmndens presidium har bjudits in till regionstyrelsens
sammantrade den 25 augusti for att redovisa genomférande av atgarder.

Anna Granevarn, héalso- och sjukvéardsdirektér, Asa Gronvik, forvaltningscontroller
och Elisabeth Liljekvist, divisionschef, deltar vid styrelsens sammantrade och
redovisar muntligt ndAmndens manadsrapport per juni och status och pagaende
aktiviteter for handlingsplan avseende resultatforbattrande atgarder. De lamnar aven
information om utredningen Behovsstyrd vard SOU 2026:38.

Lars-Erik Olofsson (KD), Robert Hamberg (M), Magnus Rénnerfjall (C) och Elin
Hoffner (V) yttrar sig.
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Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och de atgarder som vidtagits. Regionstyrelsen
konstaterar att atgarderna for 2026 annu inte har gett tillracklig effekt for att sakerstalla
genomforandet av planerade atgarder.

2. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att vid regionstyrelsens sammantrade i
september 2026 sarskilt redovisa:

a. De aktiviteter som genomforts och planeras for att minska personalkostnaderna, inklusive
kostnader for hyrbemanning, samt vilka effekter dessa aktiviteter har gett eller forvantas ge.

b. vilka extra kostnader som uppstatt till f6ljd av sommarens personalbehov och hur de
forhaller sig till atgarderna.

Beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av rapporten och de atgarder som vidtagits. Regionstyrelsen
konstaterar att atgarderna for 2026 annu inte har gett tillracklig effekt for att sdkerstalla
genomférandet av planerade atgéarder.

2. Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att vid regionstyrelsens sammantrade i
september 2026 séarskilt redovisa:

a. De aktiviteter som genomforts och planeras for att minska personalkostnaderna, inklusive
kostnader for hyrbemanning, samt vilka effekter dessa aktiviteter har gett eller férvantas ge.

b. vilka extra kostnader som uppstatt till féljd av sommarens personalbehov och hur de
forhaller sig till atgarderna.

Expedieras till
Halso- och sjukvardsdirektor, Verksamhetsutvecklare, Ekonomicontroller, Planeringschef

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse om hilso- och sjukvardsndmndens dterredovisning

e §101 Hélso- och sjukvardsnimnden Hilso- och sjukvardsndimndens manadsrapport
juni 2026

e Manadsrapport Juni 2026 Hilso- och sjukvardsndmnden

e Presentation HSN redovisning juni 2026 (RS 260825)
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