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Verksamhet

Produktion

Vardstatistik
Oppenvird

Vardkontakter: ambulanssjukvard

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker. Notera att uppdrag som inte leder till vardkontakt, t ex
passning eller larm dar vardinsatser inte utforts inte raknas med i statistiken. Det
faktiska antalet ambulansuppdrag ar alltsa hogre an antalet vardkontakter.
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Vérdkontakter: ambulanssjukvard
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sep-25 sep-26 Diff Forandring
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 12128 12 313 185 1,5%
Varav besék pa vardinrdttning 4 2 -2 -50,0%
Varav besék utanfér vardinrdttning 11972 12034 62 0,5%
Varav distansoberoende kontakter - - - -
Varav telefon- och brevkontakter - - - -
Varav évriga vardkontakter och administration 152 277 125 82,2%

Viardkontakter 6ppenvard: Hilsocentraler, vaccinations- och
ungdomsmottagningar, 1177 direkt

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var
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och hur varden sker.

Bl Besok pa vardinrattning [Jll Besok utanfor vardinrattning [JllDistansoberoende kontakter

Telefon och brevkontakt fér vard [l Ovriga vardkontakter och administration
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Vardkontakter ppenvard: halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt
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Kommentar
Avseende halsocentraler inkluderas endast egenregin.

Pa grund av ett 6verforingsfel dr antalet besok pa vardinrattning i nuldget osakert. Skillnaden mot 2025 har
pa ett hittills oférklarligt satt 6kat kraftigt sedan féregdende rapport, och utredning/rattning pagar.
Kvalitetssdkrade data vantas finnas i ndsta manadsrapport, per oktober 2026.

Viardkontakter 6ppenvird: BUP, habilitering samt forildra- och barnhélsan

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stoérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.

[l Besok pa vardinrattning [JllBesok utanfér vardinrattning [l Distansoberoende kontakter

Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hdgeraxel)
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Vardkontakter dppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhélsan
Kommentar
sep-25 sep-26 Diff Forandring
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 60 195 61 389 1194 2,0%
Varav besék pd vardinrdttning 19403 20433 1030 5,3%
Varav besék utanfor vardinrdttning 3132 3403 271 8,7%
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Varav distansoberoende kontakter 5523 1630 -3893 -70,5%
Varav telefon- och brevkontakter 17 196 18 145 949 5,5%
Varav évriga vdrdkontakter och administration 14 941 17778 2837 19,0%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 355 270 -85 -23,9%

Virdkontakter dppenvard: Ostersunds sjukhus

Vardkontakter inom dppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var
och hur varden sker.

[l Besok pa vardinrattning [JllBesok utanfor vardinrattning il Distansoberoende kontakter

Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hégeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Kommentar

sep-25 sep-26 Diff Forandring
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i urval) 325284 328 957 3673 1,1%
Varav besék pa vardinrdttning 191 485 197 143 5658 3,0%
Varav besék utanfér vardinrdttning 10228 5884 -4344 -42,5%
Varav distansoberoende kontakter 16 006 14 835 -1171 -7,3%
Varav telefon- och brevkontakter 32053 27 476 -4577 -14,3%
Varav 6vriga vardkontakter och administration 75512 83619 8107 10,7%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 3302 3251 -51 -1,5%

Notera: Den stora nedgangen i Varav besék utanfér vardinrdttning forklaras delvis av att det i borjan av 2026
uppdagats att en stor andel vardkontakter pa en mottagning felregistrerats som besok pa annan plats, nar
det i sjalva verket rért sig om mottagningsbesdk pa Ostersunds sjukhus. Dessa vardkontakter for nu istéllet
under Varav bes6k pa vardinrdttning, men historiken ar inte rattad. Minskningen mot féregdende ar avtar

jamfort med borjan av aret, vilket tyder pa att det dnda finns en 6kning av vardkontakter utanfor
vardinrattning inom andra delar av sjukvarden.

Fordelning av besok och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvard har grupperats for att
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visa pa vilken yrkeskategori kontakten registreras.

Il Antal vardkontakter ldkare (st) [Jll Antal vardkontakter sjukskéterskor mfl (st)

Il Antal vardkontakter underskoterskor mfl (st) Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)

Il Antal vardkontakter psykosocial personal (st) [l Antal vardkontakter andra personalgrupper
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Kommentar

sep-25 sep-26 Diff Forandring
Ackumulerade besok och distansoberoende kontakter i 596741 | 597 047 306 0,1%
urval
Ldkare 235110 | 234125 -985 -0,4%
Sjukskoterskor m fl 164 754 | 172 362 7 608 4,6%
Underskéterskor m fl 83934 83810 -124 -0,1%
Rehabiliteringspersonal 64 056 63 199 -857 -1,3%
Psykosocial personal 47 585 42 433 1;;? -10,8%
Andra personalgrupper 1302 1118 -184 -14,1%
Slutenvard
Slutenvardstillfillen och virddagar, hilsocentraler
e ANtal vardtillfdllen —e--Antal varddagar (hogeraxel)
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Avser Nava Stromsund.
sep-25 sep-26 Diff Forandring
Ackumulerade vardtillfallen 128 117 -11 -8,6%
Ackumulerade varddagar 873 602 -271 -31,0%

Beldggning i slutenvird, hilsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla
utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar berédknas enligt Socialstyrelsens definition, dar
utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och
utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.

—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e—Beldggningsgrad (%) —e= Overbeldggningar per 100 disp (higeraxel)
Utskrivningsklara per 100 disp (hdgeraxel) —e—Medelvardtid (hégeraxel)
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Beldggning i slutenvard, hilsocentraler
Kommentar
Avser Nava i Stromsund.
Medelvérde rullade 12 manader sep-25 | sep-26 Diff
Disponibla vardplatser 5 5 -
Beldaggningsgrad % 56,7 48 -8,7
Overbelidggningar / 100 disponibla vpl 1,1 0,3 -0,8
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 8,2 5,5 -2,7
Medelvardtid 7,9 5,4 -2,5
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Slutenvardstillfillen och virddagar, Ostersunds sjukhus
e Antal vardtillfallen —e== Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus
Kommentar
sep-25 sep-26 Diff Forandring
Ackumulerade vardtillfllen 13495 13 867 372 2,8%
Ackumulerade varddagar 59 380 58 139 -1241 -2,1%
Belédggning i slutenvird, Ostersunds sjukhus
* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla
utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.
* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar berédknas enligt Socialstyrelsens definition, dar
utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och
utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.
—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e—Beldggningsgrad (%) —e= Overbeldggningar per 100 disp (higeraxel)
Utlokaliserade per 100 disp (hégeraxel) —e=— Utskrivningsklara per 100 disp —e— Medelvardtid (hdgeraxel)
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Beldggning i slutenvérd, Ostersunds sjukhus

Kommentar
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Avser somatiska och psykiatriska vardplatser pa Ostersunds sjukhus, inklusive vardhotellet Eira, men
exklusive IVA.
Medelvarde rullade 12 manader sep-25 sep-26 Diff
Disponibla vardplatser 246 244 -2,0
Beldggningsgrad % 90 92 2,0
Overbeldggningar / 100 disponibla vpl 3,5 3,8 0,3
Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,66 0,79 0,1
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,58 4,53 -1,1
Medelvardtid 4,4 4,2 -0,2
Operation
Operation
Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare
operationer kan féorekomma, men registreras av administrativa skal inte som
operationer.
B Akuta operationer [JllElektiva operationer —e= Andel elektiva operationer (hdgeraxel)
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Genomfdrda operationer
Kommentar
sep-25 sep-26 Diff Forandring
Ackumulerat antal operationer 6 883 7 031 148 2,2%
Varav akuta 1876 1951 75 4,0%
Varav elektiva 5007 5080 73 1,5%

Analys av vardstatistik

| stort syns samma trender som 2025, varvid produktiviteten kan sdgas ha okat.
Darmed erhaller fler patienter vard, och fler vard i tid.
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Tillganglighet

Pa grund av overforingsfel till Vantetider i varden saknas regionens utfall for
Medicinsk bedomning mars 2026 i graferna nedan. Utfall var 68,4%, vilket ar i niva
med februari 2026.
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Efter en sommar med utmaningar inom bemanning och bade planerad samt icke
onskad neddragning av 6ppethallanden, visade utfallet efter augusti manad ett
forsamrat resultat. Nar dven september passerat syns en liten avmattning av vissa
kostnadsokningar for personal och kdpt vard vilket gor att bade nettokostnad- och
bruttokostnadsékningen backar ndgot jamfort med augusti. Overdrag mot budget
uppgar till 415 mkr, motsvarande 11% av totala bruttokostnadsmassan.

Forandring % mot fg ar, justerat

Jan-sept Fordandring % mot fg ar for erhallna 6vriga bidrag och
interna transaktioner inom HS

Intdkter 0,0% 4,9%

Bruttokostnad 3,3% 2,5%

Verksamheternas nettokostnad 4,8% 1,8%

Sammantaget sa visar utvecklingen att halso- och sjukvarden hittills inte klarat
sadan omfattande omstallning av verksamhet som kravs for att matcha budgetens
forutsattningar. Samtidigt kan dven sagas att kostnadsdkningen kan bedémas som
rimlig jamfért mot SKRs prognos for kostnadsutveckling 4,0% ar 2026 givet att
vardutbud inte kraftigt har forandrats eller forsamrats och om oférandrad

effektivitet.

Taball 21 = Nyckeltal fér regionernas ekonomi

Procentuall facindring om inget annat anges

Lrefail Prod. wtfall Prognos Kalkyl
2024 2025 2028 2027 2028 2029
Ilsches | niv I Kl
SRR AR Sjpruom e 11,73 11,75 11,75 11,75 11,75 11,75
Golland)
Shatteintakter och generella statsbidrag. 8.5 21 3.2 18 15 33
LP
Skatteintakter och generella stats bidrag,
1.7 34 1.3 1,2 i) 0,0
FP
Verksamhetens kosinader, LP 5.4 i ] 40 41 3,2 3.9
‘Verksamhetens kosinader, FP 0.5 16 22 1.4 05 05
Dreflator 4.8 -1.3 1.8 2.8 27 3.4

Anm. Utvecklingen av verksamhetens kostnader mser nsultatrilkningens begrepp, Utvecklingen av kostnaderna enligt

driftredovisningen kan skilja ndgot, primirt beroende pd redovisning av pensionshostnader. Skillnaden mellan

begreppen &r stor 2024, men liten under framskrivningsinen
Hallor: Statstisha cantraltyran och Sveriges Kommurer och Regiones
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Ack utf-

Bud-Utf Ack utfall Ack fg ar Utfall
Intdkter och kostnader i tkr Ack utfall Ack budget Diff fgar Diff diff %
Patientavgifter 85 355 114 559 -29204 82573 2782 3,4%
Forsdljning 481 686 482 399 -713 456 746 24 940 5,5%
Erhallna bidrag 660 863 579 332 81531 684 803 -23939 | -3,5%
Ovriga intakter 18 149 3544 14 605 22257 -4 109 s %
Summa Intdkter 1246 054 1179 834 66 220 1246 379 -326 0,0 %
Personalkostnader -2 144 664 -1907 534 -237 130 -2077 998 -66 665 3,2%
Kopt riks- och regionvard -389 749 -330093 -59 656 -375 262 -14 487 3,9 %
Kop av verksamhet -16 347 -15 228 -1119 -14 812 -1535 | 10,4 %
;Z:‘:ta:r“hetsa"k"“t"a 406085 |  -402 194 3890 | -393800 | 12285 | 3,1%
Inhyrd bemanning -157 268 0 -157 268 -163 782 6513 | -4,0%
Lakemedel -482 720 -523 748 41 028 -482 294 -426 0,1%
31:';‘:5'"‘53"' gvrmat o 229843 | -201487 28356 | 210600 | -19243 | 9,1%
Ldmnade bidrag -3519 -2726 -793 -3493 -26 0,7 %
Fastighetskostnader -52 243 -52 150 -92 -50 232 -2 011 4,0%
Konsultkostnader -13922 -19 351 5430 -9 653 -4269 | 44,2 %
Ovriga kostnader -146 419 -105 517 -40 903 -132 045 -14375 | 10,9 %
Avskrivningar/finansnetto -28 219 -30172 1953 -27 939 -280 1,0%
Summa Bruttokostnader -4 070 997 -3 590 200 -480 797 -3 941 909 -129 088 3,3%
:‘;:t‘:";:::;k:::“hetens -2824944 | -2410367 | -414577 | -2695530 | -120414 | 4,8%

* Kolumnen utfall diff % visar férdndringen mellan 2026 och 2025.

*Fordndring i verksamhet mellan 2026 och 2025, HSN har évertagit
biobankverksamhet frdn RS fran och med 1 jan 2026. Jamférelsesiffror dr justerade.

From 1 juli 2026 sG har en omorganisation skett ddr vissa funktioner och tjdnster
har forflyttats fran regionstyrelsen till hdlso- och sjukvdardens férvaltningsomrdde.
Ingen ekonomisk pdverkan avseende denna forflyttning paverkar vid detta
rapporttillfdlle.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter uppgar till

2 825 mkr vilket ar 129 mkr (4,8%) hogre jamfort med perioden 2025. Om
nettokostnadsutveckling berdknas exkluderat dvriga bidrag, som utfaller med stor
varians mellan aren, sa ar férandringen 1,8%.

Intdkterna dr 0 mkr (0%) forandring fran féregaende ar

e Vid justering for HS-interna poster och erhallna riktade bidrag ar 6kningen
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istallet 42 mkr (4,9%).

Patientavgifter ar svagt overstigande 2025 med 2,8 mkr. Folktandvarden har
fortsatt tapp 5,8 mkr (30% lagre an foregaende ar) men vags upp av
okningar hos 6vriga verksamhetsomraden.

Forsadljning ar 25 mkr hogre an 2025, justerat for HS-interna transaktioner ar
dock 6kningen endast 9 mkr. Fakturerade riks- och regionvard (inkl
transporter) for utomlansinvanare ar 1 mkr hogre, framst ar det akuten och
ortopedi/kirurgi som har 6kat . Bade antal patienter som vardkontakter som
ej hemmahorande i Jamtland har minskat fran féregaende ar. Hos
Folktandvarden syns 3,1 mkr 6kning av tandvardsersattning fran
forsakringskassan, men kompenserar inte for de lagre patientavgifterna.
Erhallna bidrag utgors huvudsakligen av halsovalsersattning inom
primarvarden och kapiteringsersattning inom barntandvarden. Totalt 6kning
31 mkr, 6%. Primarvarden okar, fraimst hos Ostersund samt
Krokom/Are/Strémsund. En mindre del av bidraget fran
Effektiviseringsdelegationen ar inkluderat i posten. Totalt sett ar dock posten
andra bidrag an héalsoval 78 mkr lagre for aret an foregaende ar.

Ovriga intdkter dr huvudsakligen interna HS transaktioner.

Bruttokostnaden dr 129 mkr (3,3%) hogre an féregaende ar

Justeras for HS interna poster ar kostnadsmassan 94 mkr (2,5%) hogre.
Personalkostnader ar 67 mkr (3,2%) hogre an foregaende ar vilket dels
beror pa lonerorelsen 3%-3,4% men aven fler tjanster 4n 2025.
Sommarersattningar for aret utfoll ca 10% hogre for aret an fjolaret. |
sammanhanget bor dven namnas att personalomkostnadspaslaget som
debiteras avseende sociala avgifter och pensioner ar nagot lagre for 2026 an
2025, beaktas endast I6neersattningar har dessa 6kat 4,5% fran foregaende
ar for totalen med skillnad mellan olika personalkategorier dar lakarkaren
har hégst procentuell 6kning.

Kostnad for inhyrd bemanning &r 6,5 mkr lagre dn foregaende ar (-4%),
sankning harror framst fran division Medicin, men dven division Kirurgi har
en lagre kostnad mer i niva med 2025. Volymmassigt har antalet bokade
timmar minskat med 10%. Se separat avsnitt gallande hyrbemanning.

Totalt sett har bemanningskostnader 6kat 60 mkr, 2,6%. Enstaka
verksamhets-omraden uppvisar en bemanningskostnad som ar lagre an
fiolaret, exempelvis kan ndamnas BUM, HNR, BUV, Folktandvarden och Nara
vard Harjedalen.

Kopt vard ar 14 mkr (4%) hogre an fjolaret. Det ar dels ett flertal dyra
vardtillfallen som har intréffat under sommaren, dels viss kostnad som avser
forflyttad vard utifran stangda vardplatser. Kopt vard sker 6vervdagande fran
NUS vilket inkluderas i regionsvardsavtalet dar arets prisférandring uppgar
till 3,6%. Storre vardfall 6ver 1 mkr ar per september uppgaende till 47 mkr,
jfr 50 mkr foregaende ar. Debiterad kostnad for distanskontakter via digitala
appar (bl a Mindler, Kry och Doktor 24) uppgar till 5 mkr for 2026 jamfort
med 7 mkr foregaende ar, i september har dven erhallits aterbetalning med
narmare 1 mkr avseende feldebiteringar fran RVG. Kostnad for
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rattspsykiatrisk vard har 6kat med 7 mkr (37%) till 24,5 mkr utifran bade
hégre avtalat pris men dven fler inldggningsbeslut hos rittsinstans. Ovrig
kopt vard inom division nara vard har minskat 5 mkr till foljd av utfasning av
kdpta utredningar och behandlingar inom psykiatrin. Division kirurgi har
minskat kostnad for kopt vard 12 mkr, bade vad galler fritt vardval /
vardgarantivard men dven ovrigt riks- och regionklassificerad vard. Division
medicin har en kostnadsékning om 15 mkr, det ar framférallt orsakat av
kostnader for transplantationer (av lungor, lever, njure, benmarg och
stamceller) och specifik precisionsmedicinsk behandling.

e Kostnad for lakemedel ar 0,5 mkr (0,1%) hogre an foregaende ar.
Socialstyrelsen har sankt prognos for kostnadsutveckling lakemedel inom
formanen till 1%, delvis utifran att hogkostnadsskyddet dr andrat sa att
patientens egenkostnad dr 6kad. Aven 6kade lakemedelsrabatter har
bidragit till den laga kostnadsutvecklingen, ekluderas dessa ar 6kningen
11 mkr, 2%. Forskrivningar, som star for dver 75% av kostnaden, har en
marginell kostnadsminskning men for rekvisitioner syns fortsatt 6kade
kostnader framst kopplat mot onkologi.

e Sjukvardsartiklar och varor har en markant uppgang med 19 mkr
motsvarande 9%. Okningar syns fraimst inom lab utifrdn inférande av NAT-
tester (3 mkr som finansierat med statsbidrag) men dven HNR (mtrl PCI
ballongsprangning och pacemaker), kirurgen (6kning for material
kirurgrobot, interventionsmaterial och behandling aderbrock) samt
ortopeden (proteser och ortopedbandage kopplat till kékortning hofter).
Hari ingar dven tekniska hjalpmedel dar horcentralens kostnad, utifran
forbattrad process vid horapparatutprovningar med stor 6kning av nya
besok, har 6kat 4,6 mkr jamfort med féregaende ar.

o Ovriga kostnadsmassan har minskat 0,5 mkr (0,1%) jamfért med 2025 efter
justering for HS-interna transaktioner. Forklaring finns dels i andrad
hantering av IT-relaterade kostnader dar kostnadsansvar flyttats mot
digitalisering hos regionstyrelsen men aven kostnader fér férbrukning
(datortillbehor, mobler, kontorsmtrl etc) ar ca 3 mkr lagre .

Det kan dven ndamnas att interna intdkter och kostnader (med en netto 0-effekt) har
en 6kad omfattning, framst for Bild- och funktionsmedicin. Det ar bade 6kade
volymer men dven en forskjutning till mer poangtunga / resurskravande
undersokningar. Analys av orsaker pagar.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte inryms i
dess budget. Aren 2025 och 2026 har budgetramar inte heller riknats upp med
index for att tacka en kostnadsutveckling. Det som férandrats i arets budgetram ar
kopplat till organisatoriska forflyttningar samt en 6kad kostnadsbudget utifran att
statsbidrag som avser verksamheterna har justerats upp.

For perioden januari-september 2026 uppgar nettokostnaden for halso- och
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sjukvarden till 2 825 mkr vilket 6verstiger nettobudget med 415 mkr. Avvikelsen
fordelas pa intdkter +66 mkr och kostnadsmassa -481 mkr. Nettoavvikelsen mot
budget utgdr 11% av verksamheternas bruttokostnadsmassa.

Budget och utfall per manad
@ Utfall fg ar @ Utfall innv. ar @ Budget innv. ar
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Intdktsavvikelsen pa +66 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard avviker negativt 29 mkr mot budget.

e Intdkter fran forsaljning understiger budget med 11 mkr, medan halsoval ar
8 mkr 6ver budgeterat och 6vriga bidrag 47 mkr over budget. Resterande
positiva avvikelse om 51 mkr ar hanforligt till HS interna transaktioner.

Kostnadsavvikelsen pa -481 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personalkostnaderna ar 237 mkr hogre an budget.

e Inhyrd bemanning uppgar till 157 mkr, en post som inte tilldelas budget.
Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor darav ses
gemensamt; -394 mkr for perioden vilket avviker med -21% mot
personalbudgeten.

e Kopt riks- och regionvard 6verstiger budget med 60 mkr. Posten kan svianga
snabbt.

o Likemedelskostnaden ar 41 mkr lagre an budget.

e Sjukvardsartiklar, 6vrigt material o varor ar 28 mkr 6verstigande budget

e Ovriga kostnadsmassan ar 39 mkr éver budget men justerat for HS interna
transaktioner dr avvikelsen istdllet positiv med 7 mkr.

Resultatforbiittrande atgirder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett standigt pagaende och gemensamt
arbete for samtliga av regionens verksamheter som tagit fram atgarder for aren
2026-2028. Atgardsplanen bestar av |angsiktiga och strukturella férandringar,
utover kortsiktiga insatser. For att mota regionens utmaningar behoéver atgarderna
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beakta behovet av utveckling, omstalining och prioriteringar. Atgirderna delades in
i tre storre omraden utifran Sironas rapport; Accelererad digitalisering och Al, Ratt
storlek och ratt stod samt Inkdp och ekonomi som totalt bestar av 17 projekt som i
sin tur kan besta av flera delprojekt. Som exempel kan ndmnas att optimera IT-
systems prestanda, férbattra anvandning av digitala verktyg, automatisera
processer genom battre nyttjande av ny teknik. Reducera antalet tjanster inom
administration och ledning. Vidta strategiska och operativa atgarder for att
effektivisera inkdpsprocessen. Forbattrad registrering och avgiftsuttag for
utomlanspatienter. Uppfdljning av effekter i de olika delprogrammen ar svara att
stringent mata varmed uppfoljning har delats upp i de block som finns nedan och
dar huvudsaklig effekthemtagning har tankt féljas genom lagre bemanningsbehov,
en omsvangning har dock skett med okat fokus pa ovriga atgarder an bemanning.
Arbetet med atgarder pagar i divisionerna och sker dven inom det projekt som drivs
med bidrag fran Effektiviseringsdelegationen kring utformning av ny struktur for
hélso- och sjukvarden.

Givet de ekonomiska forutsattningarna kommer ocksa ytterligare atgarder behova
genomforas framfor allt for aren 2027 och 2028 i planperioden.

Fran och med delaret har uppféljningen av resultatpaverkan skett sa att kostnader
som tacks i statsbidrag inte ar inkluderade i jamforelsen. En positiv forandring
framgar da framfor allt vad géller hyrbemanning. Det bor aven tilldggas att andra
faktorer paverkar i kostnadsutfallet, sasom produktionsokningar, prisutveckling och
forandrade avtal. Exempelvis paverkas hyrbemanning av 4,1% hogre timpriser, kopt
vard inom regionavtalet norr ar prislistan 3,6% hogre och den allmanna
prisutvecklingen for forbrukning enligt senast uppdaterade landstingsprisindex ar
2,5%. Aven lénerdrelsen med 3-3,4% péverkar i hdg grad. Om berikningen
aterlagger dessa overgripande prisrorelser for att mer isolerat visa effekt av
andrade volymer och atgarder hade effektutfallet varit +6 mkr for
personalkostnader och +97 mkr for 6vriga poster, dvs ett positivt nettoutfall om
104 mkr.

Posten inkdp har 6kat . Framforallt sjukvardsartiklar (hoftproteser och
operationsbandage, ballongsprangning, kirurgrobot) och tekniska hjalpmedel
funktionshindrade (framst horapparater utifran forbattrat flode dar fler patienter
fatt hjalp och utrustning). Beredskapslager byggs successivt upp for att méta de
krav som stalls, vilket dven har en finansiering i riktat statsbidrag.

Posten Ovrigt visar ej verksamhetskritiska konton som omfattas av beslutad
restriktivitet i inkOp. Har ar externa ink6p av mobler/férbrukning/datautrustning
nagot lagre for aret an fg ar.

Fordyringar har ocksa uppstatt kopplat till sommarens bemanningsproblematik med
direktupphandling hyrskoterskor (0,8 mkr dver normal ersattningsniva), hojda
nivaer med 20% for sommarersattningar mot planerat (ca 4,7 mkr) samt képt vard
for vardtillfallen som normalt sett hanteras i egen regi for neo-vard och
forlossningar (ca 3 mkr inklusive preliminara reserveringar dar fakturor ej inkomna).

Exempel pa atgarder som pagar inom verksamheterna ges i nasta avsnitt.
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Period jan-sept
Forandring,
Bedomd justerat for
Benamning helarseffekt Utfall 2026 Utfall 2025 Forandring berdaknad
enl VP prispaverkan
och STB
Intakt sald vard 10 334 326 8 0
Hyrbemanning 95 -157 -164 7 88
K6pt riks- och regionvard 15 -390 -375 -15 1
Inkép 16 -867 -849 -18 9
Ovrigt* -26 -25 -1 0
Delsumma 136 -1106 -1 088 -18 97
Personalkostnad 80 -2 147 -2077 -70 6
Totalt 216 -3253,6 -3165,1 -89 104
OAA ** manaden 3345 3318 27
september

* Beslutet om inképsstopp fortsdtter gélla under 2026 och avser alla inkép som inte
dr verksamhetskritiska.

** Omrdknad drsarbetare i detta fall Gr en kompletterande berdkning som baseras
pd OAA enligt Inblicks rapport for produktionsplanering, justering har skett fér att
visa antal drstjénster som uppbdr I6neersdttning (inkluderar da betald fradnvaro
sdsom exempelvis semester). Definitionen och underlag till berékning av detta
kompletterande mdtt for drsarbetare dr dnnu inte helt faststdlld, varmed justeringar
kan ske. | tabellen dr det antal omridknade drsarbetare under september manad
som berdknats. 5 tjidnster avser éverfort till HS vid omorganisation av Hospa.

Not: | tabellen ovan har from deldret inkluderats en justeringskolumn som
avréiknats kostnader som har tdckning i statsbidrag samt justerar beréknad

prispdverkan.

Handlingsplan for okad styrning och uppfoljning av

atgiarder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstéallning som behdvs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behdver flera férmagor starkas. Bland
annat ses etablerade processer dver och ekonomisk uppfoljning kompletteras med
ytterligare stottning till verksamheten. Funktionen "Stéd och uppfoljning"
inrattades under forsta tertialet och bemannas av befintlig personal enligt beslut av

regionledningen.

Stod och uppfdljning:

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av

medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berdrda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar som
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finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behover goras for att
implementera och genomféra de aktiviteter som projekten kraver for att fa till
forandringar av arbetssatt och i slutdndan na de ekonomiska malen. Fokus skall vara
pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatforbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva dga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika moten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla forvaltningar under perioden. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivs i
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem uppstatt
for att fa framdrift i atgdrderna. Flera moten har skett pa verksamhetsniva for att
stotta och hjalpa verksamheterna att fortsatta arbetet med att na malen.

Verksamheter i hdlso och sjukvarden

Lopande uppfoljning av arbete med atgarder sker i respektive omrades- och
divisionsledning. Lopande genomgang sker i hdlso och sjukvardsledning. For avrop
av hyrbemanning och anstallningar finns process for sarkskild prévning.
Effektbedomning har skett avseende status i atgarderna per september, vilket
sammanfattas och askadliggors i nedan bild.

| Division Kirurgi Division Mecidin Division Nara vard | Totalt HS
Status atgarder per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
[0] 23800 449% 24 800 35% 48450 59% 97050 47%
(@] 24000 449 20200 29% 10650 13% 54850 27%
(0] 6250 12% 25700 36% 22600 28% 54 550 26%
X status uppdaterade atgarder 54050 100% 70700 100% 81700 100% 206 450 100%
Ej statussatta atgérder 0 0% 0 0% 0 0% 9550 4%

Bedomningen kring andel som har status kommer ej att uppnas eller svarigheter att
uppna har okat till ca 118 mkr, samt att stor effekthemtagning ar forvantad att ske i
kvartal 3-4.

Inom verksamheterna sker I6pande arbeten i manga processer och nivaer. Denna
manad har vi valt att belysa arbetet med att minska kostnaderna for jour och
beredskap hos nagra halsocentraler. En genomlysning av jour- och
beredskapslinjerna dar belastningen analyserades och jour- och beredskapsrutinen
reviderades och tydliggjordes. Bemanningen pa jourtid har nu skraddarsytts mer
noggrant baserat pa forvantad belastning och om det ar specialister eller ST-lakare
som tjanstgor. Alla atgarder som genomforts har lett till att kostnaderna for jour-
och beredskapslon har minskat de senaste tva aren. For perioden jan-sept har
kostnaderna minskat 1,1 mkr 2026 jamfért med 2025 och 1,3 mkr 2025 jamfort
med 2024.

Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden; inklusive
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Namnden har hallit sex ordinarie sammantraden samt tva extra tillfallen.

s e | i epans | AP | e e
Halso- och sjukvardsnamnd -2264 -2625 361
Bemanningsforetag

Forandring Motsvarar
Kostnad i mkr mot fg antal
bemanningsféretag i mkr 2024-09 2025-09 2026-09 ar arstjanster
Lakare 117 101 97 -4 42
Varav lékare primérvdrden 40 40 39 -1 15
Sjukskoterskor 86 60 57 -3 50
Ovriga 2 3 3 0 2
Totalt 205 164 157 -7 94

Berdkning av antal tjénster baseras pd 165 timmar/madnad, vilket inte dr i 6verensstimmelse med arbetstid fér egna anstdlla
sjukskéterskor.

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personal inom flera
yrkesgrupper (ldkare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och
operationsskoterskor), aven om arbetet med att minska beroendet av
hyrbemanning pagar och volymen hyrbemanning har minskat jamfért med
foregaende ar. Minskningen &r framst hanforlig till division medicin men
utvecklingen varierar mellan verksamheter dar vissa avdelningar forvantas bli
hyrfria (till exempel delar av kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan
mindre vardcentraler och vissa psykiatrienheter fortfarande &r sarbara och behover
hyra in personal for att sdkra drift och tillganglighet. Stangning av privat
hélsocentral under hosten 2025 har fortsatt att paverka behovet av hyrlakare, en
kostnad om ca 1 mkr extra for hyrbemanning men som tacks av 6kat antal listade
med halsovalsersattning.

Kostnaderna for hyrbemanning har minskat med 4% fran perioden 2025, men sett
till volym ar minskningen 10% (eller motsvarande 10 arstjanster) dar SSK har
minskat mer an lakargruppen (som har ett hogre timpris).

Kostnad for hyrbemanning i relation till kostnad for egen personal (exkl
folktandvard, ackumulerat) har successivt sankts fran 10,3% 2024 och 7,9% 2025 for
att augusti 2026 uppga till 7,6% (8,2% per september 2025). Bemanningsmalet for
2026 anger att kostnader for hyrbemanning ska uppga till max 4% av
personalkostnader, vilket ar ett krdvande atagande som medfér omfattande
planeringsarbete i verksamheterna kring 6ppethallanden, antalet vardplatser och
optimerad schemaldggning. Arbetet fortgar I6pande och sarskild provning av avrop
sker fortsatt hos halso- och sjukvardsledningen men malet ser inte ut att kunna
uppnas for aret. Det kan dven noteras att kostnadsminskningen fran 2025 ar
avstannad nagot satillvida att nivderna under senare manader mer matchar fjolaret.
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Sommaren 2026 har varit anstrangd och utifran svarigheter att bemanna vissa
kompetenser har dven direktupphandling nddgats ske, vilket medfért en berdaknad
extrakostnad med 0,8 mkr.

Orsaker till andrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av aret kunde konstateras att framst verksamhetens
kostnader avseende personalkostnader och inhyrd bemanning utifran radande
bemanningsstruktur avviker kraftigt fran tilldelad budget. Osdkerheter i prognosen
har varit patagliga i inledningen av aret. Dessa ar dels hanforliga till paverkan av
svara vardfall och sjukdomar, dar dven enskilda patientfall kan ha stor ekonomisk
inverkan. Aven intékter fran vissa statsbidrag kan variera och ar beroende av vilken
prestation som uppnas, prognosen beaktar de bidrag som ar rekvirerade och dar
tilldelningsbeslut har erhallits. Vissa bidrag erhalles i arets slutskede baserat pa
utford prestation bade hos Region Jamtland Harjedalen men dven baserat pa hur
ovriga regioner nar uppsatta malvarden, dessa ar svara att faststélla i nuldget.
Sommarens ekonomiska utfall har varit en osakerhetsfaktor och visar sig ha varit
behaftat med hogre kostnader framst for kopt vard. Darutdver ar det trogrorligt att
na markbar effekt av de resultatférbattrande atgarderna da det &r manga processer
som trimmas och justeras, de effekter som uppnas har dven svart att mota den
kostnadsutveckling som uppstar utifran inflation och prispaverkan.
Sammanfattningsvis ar prognosen fortsatt utmanande och kraver att en stor
aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstalls genom de beslut som fattats.

Prognos for arets helarsutfall har utifran ovanstaende bedomts avvika mot
budgetram med 400-550 mkr. Efter sommaren och baserat pa att matbara effekter
av de atgarder som foljs i verksamhetsplanen inte har gett erforderlig paverkan sa
ar bedomningen att arets utfall kommer att landa i det hogre intervallet. For att
arbeta i riktning mot det lagre prognosintervallet behover verksamheterna
ytterligare prioritera och anpassa resursanvandningen. Arbetet ska dven fortsatt i
forsta hand inriktas pa minskade kostnader for inhyrd bemanning,
personalkostnader och kopt vard. Det innebar att prioriteringar av insatser behdver
goras, exempelvis vad galler aterbesok och preventiva insatser. Prioriteringarna ska
utga fran patienternas individuella behov efter medicinsk bedémning, sa att
patienter med storst behov ges foretrade.

Den langsiktiga strategin som drivs i programmet for vardens omstallning behoéver
fortsatta for att bemota medborgares vardbehov patientnara i ett vard- och
resurseffektivt format.

19



	Verksamhet
	Produktion
	Vårdstatistik
	Öppenvård
	Vårdkontakter: ambulanssjukvård
	Vårdkontakter öppenvård: Hälsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt
	Vårdkontakter öppenvård: BUP, habilitering samt föräldra- och barnhälsan
	Vårdkontakter öppenvård: Östersunds sjukhus
	Fördelning av besök och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

	Slutenvård
	Slutenvårdstillfällen och vårddagar, hälsocentraler
	Beläggning i slutenvård, hälsocentraler
	Slutenvårdstillfällen och vårddagar, Östersunds sjukhus
	Beläggning i slutenvård, Östersunds sjukhus

	Operation
	Operation

	Analys av vårdstatistik


	Tillgänglighet

	Ekonomisk analys
	Ekonomiskt utfall mot föregående år
	Ekonomiskt resultat jämfört med budget
	Resultatförbättrande åtgärder
	Handlingsplan för ökad styrning och uppföljning av åtgärder
	Förtroendemannabudget
	Bemanningsföretag
	Orsaker till ändrad/lagd prognos


