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Norrtdg AB - Protokoll styrelsesammantrade

Den 5 december 2022 kl. 10.30-14.30

Mote pd verkstadsdepdn i Umed

§ 959-969
Ndrvarande
Stig-Lennart Karlsson Region Visterbotten
Thommy Béckstrédm Region Visterbotten
Anders Oberg Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Elvy Soderstrom Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland
Jonny Lundin Kollektivtrafikmyndigheten Vésternorrland
Catarina Espmark Region Jimtland Hérjedalen
Johannes Andersson Region Jamtland Hérjedalen (ersittare)

Ovriga nidrvarande men ej delaktiga i beslut

Maria Hoglander Norrtdg AB

Joakim Berg Norrtdg AB

Linus Akerlind Norrtdg AB

Forhinder

Nils-Olov Lindfors Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Richard Carstedt Region Visterbotten (erséttare)

Anton Hammar Region Jimtland Hérjedalen

Birgitta Larsson Region Norrbotten (ersittare)

Per Wahlberg Kollektivtrafikmyndigheten Véasternorrland

Umed 2022 det datum som framgadr av elektronisk underskrift

Ordforande Elvy Soéderstrom

Sekreterare Maria Hoglander

Justerare Stig-Lennart Karlsson
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Styrelsemote Norrtdg AB 2022-12-05

§ 959 Motet 6ppnade

Ordforande Elvy Soderstrom forklarar motet Oppet och tackar fran hela styrelsen for en mycket intressant
formiddag med studiebesdk pa depan och multifunktionshallen.

§ 960 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Stig-Lennart Karlsson till justerare

§ 961 Tjanstgorande ersittare

Tjénstgorande ersittare for Anton Hammar &r Johannes Andersson

§ 962 Foregiende métesprotokoll

Protokollet liggs till handlingarna

§ 963 Vd info

Skrivelse fran Trafikverket med anledning av nytt trafikavtal och finansiering for 2023

Vid forra styrelsemotet fick styrelsen information om bakgrund och fortsatt handlaggning av skrivelsen
fran Trafikverket. Ett forslag till svar héller pd att utarbetas och kommer att skickas in av respektive RKM
under december. Vd sammanfattar huvuddragen i svaret.

Aterrapportering av forhandling med Vy Tég angdende avvikelse fran trafikbestillning T23

Som tidigare rapporteras har Region Vésterbotten fattat beslut avseende nedlaggning av trafiken
Lycksele-Héllnés och fortétning av trafik Umea—Vénnds—Vindeln samt givit Norrtag i uppdrag att avyttra
dieselfordon. Arbetet med att avyttra fordonet har landat i att Transitio l&nar fordonet tills vidare och
arbetet med att hitta en langsiktig ny hyrestagare fortsétter. Forhandlingar med operatoren ér pagaende.

Aterrapportering av arbetet med langsiktig statlic medfinansiering

Ordforande informerar om att nu nér det politiska styret i princip &r klart i alla regioner ska
arbetsgruppen, pa begiran fran Jimtland Hérjedalens ledaméter, omfatta representation fran alla fyra
lanen. Ordforande kommer att kalla ihop arbetsgruppen till ett forsta mote.

Paborjande av operatorsupphandling 2025, bilaga 1

Vd gar igenom tidplanen samt presenterar en tabell som i korthet beskriver besluten som ska fattas det
kommande aret. Det dr mycket angeldget att beslut om trafikbestéllning gors senast i juni 2023. Vd
foreslar att styrelsen fattar beslut om att paborja operatdrsupphandlingen och att forhandsannonsering om
detta ska ske snarast.

Aterrapportering 16pande granskning externa revisorer, bilaga 2

Revisorerna har i sin granskning funnit att bolaget har en god internkontroll och tillrdckliga rutiner finns
implementerade med hénsyn till verksamhetens omfattning. Vidare dr deras uppfattning att ledningen och
ekonomifunktionen har god kompetens och &r vil insatta i de branschspecifika fragorna. Revisorerna
menar att det finns viss utvecklingspotential till 6kad dokumentation och checklistor/beskrivningar.
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Styrelsen stiller kompletterade fragor och diskuterar. Styrelsen godkdnner rapportering och uppdrar till
vd att pabérja arbetet med operatérsupphandling 2025 och forhandsannonsera om planerad
upphandling.

§ 964 Nojd Kundindex

Trafikverket har genomfort en ombordundersokning pa de linjer som Trafikverket &r med och finansierar.
Detta dr den NKI-undersokning som Trafikverket genomfor varje ar, men som har haft ett uppehall under
pandemin. Norrtags resendrer dr mer ndjda idag én fore pandemin. Det samlade NKI-vérdet &r 85 procent
ndjda resendrer, vilket dr en 6kning jamfort med tidigare &r. Mest 6kar ndjdheten med trygghet ombord.
Lagst betyg far utbud och kvalitet pa maten ombord. Denna undersékning genomfordes dock veckorna
innan operatoren uppdaterade utbudet ombord, men en bra bistro och stidet ombord tagen &r fortsatt viktigt
for kundngjdheten, tillsammans med punktlighet och bekvamlighet. Fler anger att de reser till och fran
arbetet 4n tidigare ar och klimat och hallbarhet &r inte langre den huvudsakliga orsaken till att du véljer att
resa med Norrtag. Numer dr bekvamlighet den viktigaste anledningen.

Styrelsen godkdnner rapporteringen.

§ 965 Status tag- och fordonsstrategi

Statusuppdatering kring tdg- och fordonsstrategi med en genomgang av principer for strategin, en
beskrivning av hur strategins prioriteringar grupperas dér det befintliga basutbudet utgoér den priméra
trafiken och dér framtida utveckling av pendlingstrafik och trafik i nya strak utgdr de tva andra
grupperna. Strategin for basutbudet bygger pa en malsattning med takttrafik i de stora straken, i
primérstraken ett tdg i timmen i takt. Ren pendlingstrafik kan bli aktuellt nér resandet har 6kat mer och
infrastrukturen tillater, men da maste detta analyseras noga och utformas tillsammans med befintlig
busstrafik. Norrbotniabanans forsta etapp kan vara klar tidigast 2030, sa den kommande
fordonsanskaffningen kalibreras mot den tidpunkten.

De prognoser som gjorts visar pa stora ekonomiska skillnader i forutsittningarna:

- Utveckling av basutbud péd Mittstraket och langs Norrlandskusten forvintas ge en relativt
konstant offentlig nettokostnad dven om trafiken byggs ut

- Ny trafik pa Norrbotniabanan kommer att kréva ny offentlig finansiering och det &r oklart kring
den statliga finansieringen for detta

- De nya strackor som har utretts bedoms fé relativt hog samhéllsfinansiering och lag
kostnadstédckningsgrad

Styrelsen kommer att kallas till ett extra styrelsemote for synpunkter nér utkastet till Tagstrategin ar klar.

Styrelsen godkdnner rapporterna

§ 966 Ekonomi

Bolaget presenterade en prognos for helaret 2022 utifran kénd fakta per 30 november. En ny tidtabell och
helt nya verktyg och granssnitt for att planera trafik, eller det nya kapacitetsplaneringssystemet, MPK,
hos Trafikverket har medfort forskjutna tidsplaner. De nya tidtabellerna for T22 kom forst andra veckan i
november, mot normala forsta veckorna i september. Detta har inneburit att biljettslappet efter
tidtabellskiftet kom i gang forst den 9 november och vi ser minskad forséljning av julbiljetter &n tidigare
ar. Vidare har Trafikverket varnat for att de kan uppkomma trafikstorningar efter tidtabellskiftet den 11
december med anledning av det nya teknikskiftet. Bolaget har tagit hojd for minskade intékter och dkade
kostnader i form av busserséttningar och andra merkostnader med anledning dérav. Trafikverket kommer
att forstarka resurserna for trafikplanering och trafikledning veckorna kring tidtabellskiftet for att
minimera storningar.
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Det mest positiva for 2022 &r att resandeutvecklingen &dr néstan i kapp 2019 ars volymer och ger en
omsittningsdkning med, i runda tal, 40 msek jamfort med tilldggsbudget. Den stora méngden av
banarbeten och andra storningar i infrastrukturen under aret har inneburit instdlld tagtrafik, vilket medfor
att operatorsersdttningen ej utgar for instilld trafik dér bestéllaren ansvarar for bussersdttning. Detta ger
en positiv effekt pa cirka 6 milj kronor. Vidare har Trafikverkets upphandlade priser pa el inte foljt den
prisutveckling vi ser i dvriga sektorer vilket gor ack oktober manad en positiv effekt pa cirka 8 msek. och
vidare har bolaget raknat med upplosning av reserver for pandemin fran 2021. Sammanfattningsvis
innebér det att bolagets prognos for heldret 2022 fér en positiv avvikelse pa 58 msek jamfort med
tillaggsbudget.

Styrelsen foreslds godkdnna rapporterna.

§ 967 Riskanalys

Aktuell riskanalys fran foregaende styrelsemoéte analyserades.

2022-11-11 Risk Effekt
1. Utbud

1.1 Trafikkvalitet 2 3
1.2 Stérre trafikala stérningar 2 4
1.3 Olyckor och evakuering 1 5
1.4 Stérningar kopplat till sparfordon 1 3
1.5 Stérningar kopplat till depd och underhall 2 3
2. Marknad och varumarke

2.1 Marknad och 6kat resande 1 2
2.2 Biljettdistribution 4 4
2.3 Varumarke 2 3
2.4 Dataintr8ng eller pdverkan p3 IT-system 2 4
3. Styrning och finansiering

3.1 Minskad statlig medfinansiering 4 4
3.2 Agarnas finansiering 3 4
3.3 Stabiliteten hos operatéren 2 3
3.4 Férandrade kostnader for infrastruktur 4 2
4. Organisation

4.1 Organisation 2 3

Styrelsen beslutar om inga fordndringar i riskanalysen denna gdng

§ 968 Styrelsens enskilda dverliggningar

§ 969 Ovriga fragor

En fraga fran Tommy Béckstrom om hur regressforfarandet ser ut nér det ar fel pa infrastrukturen.

Forfaringssittet med regress hos jarnvagsforetaget da det uppstar problem i infrastrukturen och dér
Trafikverket dger ansvaret som medfor instélld trafik eller stora forseningar bygger pa att man har ett
trafikeringsavtal, TRAV, med Trafikverket. Beviljad ersdttning utgar utifran styrkt underlag som
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bussersattningskostnad med mera och reduceras med redan utbetalade kvalitetsavgifter. Ekonomisk skada
géller inte for jarnvégsforetagets egna merkostnader, goodwillkostnader eller uteblivna intékter.

Om storningarna dr orsakade av annat jarnvéigsforetag, olycka/tillbud eller andra yttre forhéllanden &r det
svarare att soka regress for. For att du ska kunna soka regress maste man pavisa vilken part som ar
ansvarig och hur denne dr ansvarig. Det ar inte alltid enkelt och kostnaderna for denna process &r 1dng och
de administrativa kostnaderna &r for stora, vilket gor att jdrnvégsforetag inte anser att det ar
kostnadseffektivt.

Ordforande avslutar motet
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