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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden bedriver verksamhet utifran tre av regionens fyra strategier.
Det finns atta prioriteringar som till sig har kopplat 29 verksamhetsmal.

Strategisk inriktning
Alla Strategier Resultat| Antal | Andel
Gron [ ] 6 75%
Gul 1 13%
Rod [ | 1 13%
Ej matbart —_— ] 0%
Totalt 8 100%

Den samlade bilden for regionala utvecklingsnamndens &tta prioriteringar och underliggande
29 verksamhetsmal ar i huvudsak uppfyllda, dvs gront. For verksamhetsmaélen ar 69 % gront,
17 % gult och 14 % roda.

Verksamhet

Under aret har regional utvecklingsdirektor fatt i uppdrag av regiondirektor att inleda ett ut-
vecklingsarbete for att stirka det gemensamma arbetet mellan férvaltningsomradets tre omra-
den. Malen for detta arbete dr bland annat fortydligade arbetssétt och samverkan mellan verk-
samhetsomradena for ett mer transparent arbete och ett storre engagemang for helheten, for-
béttrad arbetsmiljo genom att forvaltningsomradet priglas av ett gott bemé6tande samt ett 6p-
pet klimat samt att utveckla férhéallningssattet tillitsbaserad styrning och ledarskap.

Under aret har det ocksa beslutats att intensifiera arbete med att kommunicera det regionala
utvecklingsansvaret och dess uppdrag, insatser och resultat. Under 2023 tillsitts darfor en ex-
tra resurs for detta arbete.

Inom det regionala utvecklingsansvaret har det arbetats med de forsta utlysningarna inom
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska sociala fonden plus genomforts under
hosten och ett nytt strukturfondspartnerskap tar plats. Ett lanspartnerskap som samlar ménga
aktorer i lanet har tidigare haft ett fokus pa projektans6kningar som ska till beslut i struktur-
fondspartnerskapet. Under 2022 har ett arbete gjorts for att utveckla detta till att vara ett fo-
rum for samverkan i lanet gillande regionala utvecklingsfragor. Nar det giller landsbygdsut-
veckling har stod for 2022 beslutas, handlingsplan pa verksamhetsniva for inkludering av sa-
miska niringar tagits fram och implementering paborjats. P4 infrastruktursidan ar nationella
planen beslutad och arbete har paborjats avseende planering fram till nasta revidering som
dger rum om fyra &r. Fram till dess ska underlag tas fram och utredningar goras for att da yt-
terligare tydliggora och motivera lanets behov. Det nya lagstadgade uppdraget inom regional
kompetensforsorjning som kom under 2022 har tagits om hand. Paverkansarbetet har tagit
steg framat genom att Stockholmskontoret bemannats. Kommunikationsinsatser avseende An-
slag 1:1 och en utveckling av anslagets uppfoljning och utvardering ar pagdende med syftet att
styra och fordela anslaget till de kommuner och/eller branscher dar behovet finns eller dar de
gor storst nytta.

En del av verksamheten arbetar pa uppdrag av kommunerna och eftersom Kommunférbund
Jamtland Harjedalen har etablerats ska de primdrkommunala verksamheterna foras 6ver till
kommunforbundet eller avvecklas. Overgingsavtal har tecknats med kommunerna for fortsatt
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drift av vissa verksamheter 2023 i avvaktan pé att kommunerna ska besluta om vilken verk-
samhet som Kommunforbundet ska bedriva. Verksamhetens inriktning pdverkar nuvarande
personals framtida anstéllningar samt hur verksamhet ska bedrivas fram till dess. Stort fokus
har under 2022 och fortsatter 2023 att laggas pa information till och kommunikation med
medarbetarna for att minska risken for oro.

Nir det galler Kultur och bildning tilltrddde en ny omradeschef i september. Inom kultur
kunde da framtagandet av Regional kulturplan och Regional biblioteksplan prioriteras och re-
missutgivor av dessa beslutades i december 2022 respektive januari 2023. Plan for kulturella
och kreativa branscher i Jimtland Hérjedalen har fardigstillts, nya Regler och villkor for reg-
ionala kulturstod har tagits fram och remiss gillande Kreativa Sverige! har besvarats. Samar-
betet inom Kultur i Norr har utvecklats i enlighet med det kulturpolitiska positionspapperets
fokusomréden; urfolket samerna, kulturella och kreativa naringar samt arrangérsutveckling.
Tillsammans med de 6vriga regionerna arrangerades Kulturting Norr, som blev mycket upp-
skattat. Ett sarskilt avtal fanns sedan en tid med det samiska kulturnitverket Viermie K och ett
nytt avtal har tecknats fér 2023.

Folkhogskolorna har uppnétt satta mélvarden gillande deltagarveckor och attraktivitet. Intres-
set for Backedals kurser ar hogt och skolan skulle kunna ta emot dnnu fler deltagare om det
funnits tillgéng till fler lokaler och larare. De populdra hantverkskurserna firade under aret 40-
arsjubileum. Verksamheten pa Birka anpassades 2022 utifran indikationer om kommande och
nu genomférda neddragningar i tilldelning av extra deltagarveckor for 2023. Under &ret star-
tade tre nya utbildningar: Socialpedagogutbildning, Taxiférarutbildning och Spelutvecklings-
utbildning.

Nir det galler Kollektivtrafik har resandet och intidktsflodet tagit fart efter Coronapandemin.
Ett visst resandetapp i den vuxna befolkningen syns och ett fordndrat arbets- och resande-
monster, med visst hemarbete, ser ut att vara forklaringen. Trenden ar dock att resandet och
intdkterna fortsitter att 6ka. Ett antal kampanjer har genomforts, for att mojliggora en forflytt-
ning fran bil till kollektivtrafik. Kostnadsutvecklingen kopplad till bransleindex ar stor. Samti-
digt har bréanslekostnaden sannolikt en positiv paverkan pa forflyttningen fran bil till kollektiv-
trafik.

Det pagar ett medvetet arbete med att lyfta upphandlingarna, framforallt for kostnadseffektivi-
tet. Upphandlingsarbetet har under aret varit framgangsrikt. Nytt planeringssystem med uto-
kad funktionalitet har upphandlats till samma kostnad som befintligt, foraldrat system. Stads-
trafikupphandlingen Ostersund gav ett avtal med 100% el och 20% mer trafikkilometer till
samma kostnad som befintligt avtal. Areupphandlingen gav 30% mer trafikkilometer till
samma kostnad som befintligt avtal. BAda dessa upphandlingar dr daremot 6verprévade av ej
vinnande anbudsgivare och vantar pa avgorande i forvaltningsritten.

Ekonomiskt utfall

Grafen nedan &skadliggor hur det verkliga utfallet per ménad och ackumulerat for rapportperi-
oden forhaller sig till budget. For januari och juli upprittas inte manadsbokslut vilket medfor
att ingen avvikelse mot budget rapporteras for dessa perioder.
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Manatliga faktiska budgetavvikelser 2022 och 2021, samt
manatliga helarsprognoser (tkr)
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mmm MAnadens avvikelse mot budget =& Ayvikelse 2022 ack utfall frin ack budget
=t Ayvikelse ack utfall fran ack budget 2021 == Arsprognos 2022 budgetavvikelse

Ackumulerad avvikelse mot budget uppgar for heléret till +0,8 mkr.

Prognosticerat resultat har sviangt kraftigt under aret, inledningsvis har tagits h6jd for prisut-
veckling inom upphandlad kollektivtrafik samt utékade kostnader hos Norrtdg. Fore somma-
ren har detta medfort en utokad budgetram med 14 mkr genom omdisponering fran regionsty-
relsen. Efter sommaren har verksamheter med 6verskott mot budget dven redovisat prognosti-
cerade overskott jamfort med budget for helaret. Dessa tva faktorer gav forbattrad prognos av-
seende total budgetavvikelse for heldret. I november har regionintern justering av perso-
nalomkostnadspéslag gett ett Gverskott for perioden. Under december har sedan visat sig att
Norrtags kostnadsmassa endast marginellt har 6kats vilket dr den storsta forklaringen till att
prognosticerat utfall om - 10 mkr i slutindan inte faller in.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Norrtags svarigheter vid berdknande av kostnadsuttag
for aret 2022 har paverkat regionala utvecklingsnaimnden under aret, dar det tillaggsdskande
om 14 mkr som behandlades under viren 2022 i slutindan endast utfaller med 1,7 mkr ar
olyckligt da i en ekonomiskt utsatt region medfor att ekonomiska prioriteringar kan snedvri-
das.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har efter en topp i januari under forsta tertialet 2022 trappat ned och restriktioner
har efter g februari i princip upphort. Detta medfor att ekonomiska konsekvenser direkt han-
forliga till pandemin detta &r ar av ldgre omfattning. De mer indirekta ekonomiska konsekven-
serna till f61jd av kostnadsutveckling, som dven accelererar till foljd av det pagéende kriget i
Ukraina, har dock gett paverkan.

Inom Kollektivtrafik har omforhandling av avtal hos det deldgda bolaget Norrtdg processats
vilket lett till kraftigt 6kade driftanslag till Norrtag (som aven tillgodosetts genom 6kad bud-
getram via omdisponering fran regionstyrelsen). For aret 2022 har dock detta utékade medels-
intag i princip aterlamnats frin Norrtag. Forutsittningarna infor ar 2023 behover darmed
klargoras.

Det avtal som finns tecknat med kommuner inom lanet har sagts upp av kommunerna frén och
med 1 januari 2023. Det ar fraimst omrade Hallbar tillvixt som kommer paverkas av denna for-
dndring. Overgangsavtal har tecknats som stricker sig 6ver storre delen av 2023.

I slutet av december 2021 har tvé stimningsansokningar mot Region Jimtland Harjedalen re-
gistrerats hos Tingsratten, vilka ber6r nimndens verksamheter. Under 2022 har ytterligare en
ansokan inkommit. Ett av dessa Arenden har under december avslutats genom forlikning. Ov-
riga tvd drenden har inte asatts rattegangsdatum men regionen motséatter sig dessa krav. Juri-
diska processer handliggs av regionens jurister i samverkan med anlitade processombud.
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Mal
Strategi for lanets utveckling

.' Inom strategi for Ianets utveckling har regionala utvecklingsndmnden 22 mal.

Arbetet med att uppfylla malen inom Strategi for lanets utveckling ar ett Iangsiktigt arbete som fort-
satter fran foregaende ar. Lanets sarskilda forutsattningar och behov avseende exempelvis bred-
band och transportinfrastruktur har vid ett flertal tillfallen under aret framforts till nationell niva. En
landsbygdsutvecklare ar rekryterad, en struktur for uppféljning och analys av Anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder fortsatter att utvecklas och informationsinsatser om anslaget genomfors.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och resande-
monster da fler arbetar hemifran samtidigt som 6kade branslekostnader kan innebara att fler reser
kollektivt.

Efter pandemin okar den fysiska verksamheten inom kulturomradet samtidigt som viss digital verk-
samhet fortsatter. Plan for Kulturella och kreativa branscher har tagits fram och beslutats.

Folkhdgskolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och halla hdg
kvalitet. Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar utifran respektive skolas prioriteringar och behov.

Utvecklingskraft i hela lanet

. Av de 8 malen har 7 uppnatts och ett, gallande landsbygdsutveckling ar pabdrjat och pagaende.

For att synliggora lanets sarskilda forutsattningar och behov har paverkansaktiviteter mot nationell
och EU-niva genomférts avseende exempelvis transportinfrastruktur, bredband och kompetensfor-
sorjning. Stockholmskontoret &r i detta syfte bemannat sedan november 2022 och ett ar framat.

Det gransdverskridande samarbetet med Trondelag kommer att férdjupas med inkludering av fler
tjanstepersoner inom omraden som exempelvis kompetensforsorjning, infrastruktur och hallbar-
hetsfragor. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad och en handlingsplan pa verksamhetsniva ar un-
der framtagande.

For att utveckla uppféljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder deltar verk-
samheten i ett nationellt utvecklingsarbete och en uppféljnings- och utvarderingsplan for anslag 1:1
ar under framtagande. Informationsinsatser avseende mdjligheten att erhalla stod for regionala ut-
vecklingsatgarder, anslag 1:1 genomfors fysiskt och digitalt.

Verksamhetsmal (alla

. . Utfall Malvarde
nivaer)

Kommentar

. Forbattra lanets 20 10 Med utgangspunkt i

férutsattningar
for hallbar ut-
veckling genom
paverkansarbete

bl.a. handlingsplaner
for infrastruktur och
kompetensforsorjning
har paverkansaktivite-
ter mot nationell niva
och EU-kommissionen
genomforts i hog takt,
bl.a. om transportinfra-
struktur, kompetensfor-
sorjning, bredbandsfi-
nansiering, gleshets-
medel och Europeiska
socialfonden +.

Arbetssatt for paver-
kansarbete ar under ut-
veckling gemensamt
for lanet samt tillsam-
mans med Norrlandsla-
nen.

@ rorbattralanets @
férutsattningar

for hallbar

Genomford aktivitet

Stockholmskontoret
bemannades av en
projektledare i
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

utveckling ge-
nom paverkans-
arbete

november 2022, finan-
siering ar tillféllig under
ett ar.

. Sakerstélla sa-
miska naringars
inkludering i det
regionala tillvaxt-
arbetet

'.'Ja

Genomford aktivitet

Handlingsplan pa verk-
samhetsniva ar framta-
gen och kompetensho-
jande atgarder och se-
minarier genomférdes
under hosten.

. Fordjupa det
gransoverskri-
dande samar-
betet med
Tréndelag

Minst 3 st

Fellesradets arliga
mote genomfors i janu-
ari 2023 och under
hosten har tva delegat-
ioner for naringslivsut-
veckling kopplat till for-
svaret genomforts
samt ett méte inom
hallbar utveckling.

Ta fram plan for
langsiktigt strate-
giskt arbete med
landsbygdsut-
veckling

Pagaende

Genomford aktivitet

En strateg med ansvar
for fragorna har an-
stallts och medel for
landsbygdsutveckling
har beviljats till en ak-
tér under 2022. En
handlingsplan pa verk-
samhetsniva ar under
framtagande och en
Regional serviceplan
som visar strategisk
riktning skickades pa
remiss i december.

'.' Utveckla struk-
turen for uppfolj-
ning och analys
av Anslag 1:1
Regionala ut-
vecklingsatgar-
der

I.'Ja

Genomford aktivitet

Ett flertal aktiviteter har
genomforts under aret
bland annat med delta-
gande i det nationella
utvecklingsarbetet av
uppféljningsmodeller
for projekt- och fore-
tagsstod. Utvarderingar
av stédgivningen och
stddens effekter och
spridning i l&net har
genomforts och ett ar-
bete med att ta fram en
uppféljnings- och utvar-
deringsplan fér anslag
1:1 &r under slutfor-
ande.

. Genomféra in-
formationsinsat-
ser for att sprida
information om
mojligheter till
stdd fran Anslag
1:1 Regionala ut-
vecklingsatgar-
der

.Ja

Genomford aktivitet

En kommunikations-
plan om anslag 1:1 har
tagits fram och till den
finns en aktivitetsplan
med identifierade in-
formations- och kom-
munikationsinsatser.
Under varen 2022 |at-
tade pandemirestrikt-
ionerna och flera kom-
munikationsinsatser
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde Kommentar

har genomforts i mo-
tesformat med olika
malgrupper. Websi-
dorna om projekt- och
foretagsstod har ut-
vecklats och ses dver
utifran ett tillganglig-
hetsperspektiv.

. Antal anstallda . Ja Fler an 2021 Forvaltningsomradet

med arbetsstalle har 65 (67 st 2021)

utanfér Os- medarbetare som har

tersunds kom- arbetsstalle utanfor Os-

mun tersund (pa Birka och
Backedal), 11 (0 st
2021)medarbetare har
avtal om att sitta vid en
Hub. Siffran ar exklu-
sive timanstallda.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

'.' Samtliga tre mal har uppnatts.

Bredbandsprioriteringar lyfts kontinuerligt till nationell niva bl.a. om utformning av stodet, vilka
byggnader som ska prioriteras och hur nationella medel férdelas for att det nationella malet om att
98 % ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025 ska uppnés aven i Jamtland Harjedalen. Det
langsiktigt strategiska arbetet och arbetet for 6kad finansiering till utbyggnad i I1anet genomfors ge-
nom paverkansarbete och ar darfér nara kopplat till malet Férbéttra ldnets férutséttningar genom
paverkansarbete.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. 2022 inleddes dock med restriktioner kopplade till yt-
terligare en Coronavag. Nar samhallet 6ppnade upp och restriktionerna avtog 6kade resandet igen,
men &r annu inte riktigt uppe pa samma niva som innan pandemin. Lanstrafiken flyttade snabbt till-
baka biljettutrustning till framdérren, for att mojliggora service och kép av biljetter ombord. Flera
kampanijer for att 0ka resandet har genomférts under aret. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran och dkade branslekostnader kan gora att fler reser kollek-
tivt. Olika insatser och kampanjer genomfors for att 6ka resandet.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvérde Kommentar

. Forbattra forut- 4 Minst 4 procentenheter | oktober 2020 var 85%
sattningarna for anslutna till snabbt
bredbandsut- bredband om 1
byggnad i lanet Gbit/sek eller med fiber

i absoluta narheten.
2021 var motsvarande
siffra 89% och 6kade
darmed med 4 procen-
tenheter (siffrorna rap-
porteras av PTS arli-

gen i mars)
Utveckla arbetet '.' Ja Genomford aktivitet Avtalsuppfdljningen har
med avtalsupp- utvecklats under 2022.
foljning for trafi- Matten har i nagra fall
kavtal setts 6ver. Forumen for

dialog och uppfdljning
med trafikféretagen har
en tydligare agenda.
Rutinerna for anvan-
dande av
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

uppfoljningsverktyg ar
forbattrad, och nula-
gesbilden 6ver fordo-
nen, branslen mm ar
ajour. En kundnéjd-
hetsundersokning
kopplad till trafikavtalen
allman kollektivtrafik
har tagits fram. Vites-
moéjligheterna i avtalen
anvands eller ar pa vag
att anvandas mer kon-
sekvent

@ Oka det kollek-
tiva resandet

Okande trend

I.'Ja

Resandet har sam-
mantaget okat ifran de
laga nivaerna under
pandemiaren men ar
annu inte riktigt uppe
pa samma niva som in-
nan pandemin.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

. Malen som handlar om att folkhdgskolorna ska 6ka andelen deltagare som slutfor langre utbild-
ningar har inte uppnatts. Fortbildningsinsatser genomfors for att kunna bemoéta deltagarnas behov
och utmaningar for att fler ska slutféra pabdrjade utbildningar. Satt att mata maéjligheterna att delta i
aktiviteter som stimulerar till eget skapande har identifierats under aret och malvarde och utfall har
lagts in i arsredovisningen. Malvardet ar detsamma som utfallet pandemiaret 2020 vilket ocksa ar
anledningen till den stora 6kningen av antalet aktiviteter. Under 2022 har aktiviteter aterupptagits

pa olika platser i lanet.

Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvéarde Kommentar

nivaer)

. Oka andelen 57 % Minst 50 % Estrad Norr har turnerat
egenproduktion med produktioner som
av scenkonst pausats under pandemi-

aren och har dven ny-
producerat.

. Mojligheterna att 362 st Minst 130 st Siffror redovisas for f6-

delta i aktiviteter
som stimulerar
till eget skap-
ande ska 6ka

regaende ar, arligen i
mars. Antalet aktivite-
ter har 6kat fran 130
under pandemiaret
2020 till 362 under
2021 (2019 innan pan-
demin, var antalet 510
aktiviteter). Utfallet for
2022 rapporteras i terti-
alrapporten 2023.

. Skapa 6kade for-
utsattningar att
vara verksam
inom kulturella
kreativa naringar
i lanet

Genomford aktivitet

'.'Ja

Plan for kulturella och
kreativa branscher i
Jamtland Harjedalen ar
framtagen och beslu-
tad, RUN/113/2022. Pa
verksamhetsniva ar en
aktivitetsplan kopplad
till planen under fram-
tagande.
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Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

Oka andelen del- 93,7 % 95 % Utfallet (93,7%) ater-

tagare som slut- rapporterades i delars-

for langre utbild- rapport efter att lasaret

ningar pa Backe- 21-22 avslutats. Back-

dals folkhogskola edals folkhdgskola har
utdkat tjgnsteutrymmet
for kurator och genom-
fért gemensam fortbild-
ning om dyslexi.

. Oka andelen del- 85 % 95 % Utfallet (85%) aterrap-
tagare som slut- porterades i delarsrap-
for langre utbild- port efter att lasaret 21-
ningar pa Birka 22 avslutats. En sats-
folkhégskola ning, dar pedagogerna

arbetar med att vidare-
utveckla arbetet med
specialpedagogiska
metoder utifran mo-
dellen kollegialt 1a-
rande, pagar och for-
vantas utvarderas i juni
2023.

@ Bickedals folk- 2,05 1 Utfallet visar antalet
hoégskolas utbild- sOkanden per plats i
ningar ar attrak- samband med antag-
tiva och lockar ning till |1asaret 22-23,
deltagare fran vilket indikerar ett hogt
hela lanet och soktryck. Ett arbete
landet med en ny hemsida

pagar och forvantas bli
klar for att driftsattas
under varen 2023.

'.' Birka folkhdgsko- 1,5 1 Maluppfyllelse rappor-

las utbildningar
ar attraktiva och
lockar deltagare
fran hela lanet
och landet

terades vid delarsrap-
port i samband med
antagning till 1asaret
22-23. Marknadsféring
gors bade i egna digi-
tala kanaler och aven i
kopta digitala och fy-
siska kanaler exempel-
vis i branschspecifika
tidningar.

Ett friskare liv

'.' Malet inom det prioriterade omradet har uppnatts och minst 3 aktiviteter har genomférts hittills un-
der aret. Aktiviteterna som genomférts ar utlysning av projektstdd fér genomférande av satsningar
inom kultur- och halsa, en spridningskonferens med redovisning av 2021 ars projekt, ett plane-
ringsmoéte mellan KulturZ och FolkhalsoZ och arbetet med Kultur pa recept har pabdrjats och ett
pilotprojekt planeras att starta mars 2023.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

. Det strategiska
arbetet i lanet
gallande samver-
kan mellan kultur

4

Minst 3 st aktiviteter

ska genomféras

Genomférda aktiviteter:
Utlysning av pro-
jektstod for genomfo-
rande av kultur- och
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Verksamhetsmal (alla

-, Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

och folkhalsa ska
utvecklas

halsasatsningar. Sprid-
ningskonferens med
redovisning av 2021
ars projekt. Planerings-
mote KulturZ och Folk-
halsoZ. Pilotverksam-
het gallande Kultur pa
recept startar i mars
2023.

En hallbar miljo

. Flertalet moten genomférs fortfarande digitalt, samtidigt som det finns ett behov av fysiska traffar
for att etablera goda samarbetsformer och relationer. Det gors darfor en avvagning utifran motets
karaktéar, behov och forutsattning i varje enskilt fall, men resandet &ar sannolikt fortfarande mindre
an det var innan pandemin. Utbildningar, fortbildningar och kurser som arrangeras av verksamhet-

erna genomfors till stor del digitalt.

Skolrestaurangen pa Béackedals folkhdgskola har re-certifierat sin KRAV-markning. Region Jamt-
land Harjedalens upphandlade livsmedel ar avgérande for hur mycket skolornas utfall kan 6ka nar
det galler andelen ekologiska och socialt-etiska livsmedel.

Verksamhetsmal (alla

: Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

'.' Minska CO2-ut- -36 % -20 % Utfallet avser hela
slapp fran tjans- Region Jamtland Har-
teresor och in- jedalen.
terna transporter Digitala méten har blivit
inom alla verk- en naturlig métesform.
samheter jamfort Det syns dock en viss
med 2019 atergang till att lagga

korta méten pa plats i
Stockholm utan mgjlig-
het till digital medver-
kan vilket okar efterfra-
gan pa att resa med
flyg. Ett behov av att
ses pa riktigt for att
etablera goda samar-
betsformer och relat-
ioner ar viktigt for att
uppfylla verksamhet-
ens mal och det gors
darfor en avvagning ut-
ifran motets karaktar,
behov och forutsattning
i varje enskilt fall.

. Andelen ekolo- 31,78 % Minst 30 % Folkhégskolorna sam-
giska livsmedel verkar med upphand-
av de totala livs- lingsenheten for att 6ka
medelsinkopen i antalet upphandlade
regionens verk- ekologiska varor. Back-
samheter ska edals folkhégskolas
Oka. skolrestaurang har ge-

nomfért re-certifiering
for KRAV-markning
och godkants.

. Andelen socialt- 9,74 % Minst 7,5 % Servicechef pa respek-

etiskt markta

tive folkhégskola deltar
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

livsmedel ska bi-
behallas och
helst 6ka jamfort
med 2020

i regiongemensam ar-
betsgrupp for livsme-
delsupphandling.

Strategi for vara medarbetare

Medarbetarenkaten genomfors tva ganger per ar, i februari och i oktober.

Senaste matningen visar att fler medarbetare &n vid senaste méatningen upplever att de far stod
fran sin narmsta chef och att fler medarbetare upplever att de kan paverka hur arbetet pa arbets-
platsen organiseras och malvardet uppnas. Halsoframjande arbetsmiljéindex ligger i nivd med tidi-
gare matningar. Malet avseende sjukfranvaro uppnas ej totalt sett fér verksamhetsomradet vilket
framst beror pa korttidssjukskrivning med anledning av pandemin men aven nagra langre sjukskriv-

ningar har tillkommit.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarenkaten som genomférs arligen i februari och oktober visar att fler medarbetare &n vid
senaste matningen upplever att de far stdd fran sin narmsta chef och att fler medarbetare upplever
att de kan paverka hur arbetet pa arbetsplatsen organiseras och malvardet uppnas.

Verksamhetsmal (alla

upplever att de
kan paverka hur
arbetet organise-
ras pa arbets-
platsen. Matning
Over 3-arsperiod.

- Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Fler medarbetare 5,08 5 Malvardet &r uppnatt
upplever att de och har okat fran 4,88
far stéd fran sin vid férra matningen va-
narmsta chef ren 2022.
Fler medarbetare 4,53 4 Malet &r uppnatt och

har 6kat fran 4,48 vid
férra matningen varen
2022.

En halsoframjande arbetsmiljo

Halsoframjande arbetsmiljdindex ligger i niva med tidigare matningar. Malet avseende sjukfranvaro
uppnas ej totalt sett fér verksamhetsomradet vilket framst beror pa korttidssjukskrivning med anled-

ning av pandemin men &ven nagra langre sjukskrivningar har tillkommit.

Verksamhetsmal (alla

arbetare som
upplever att det

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Halsoframjande 49 5 Index ar i paritet med
arbetsmiljdindex tidigare matningar.
hdégre an 2021
Sjukfranvaron 3,3% 3% Kvinnor 2,6% och man
ska vara lagre an 4,6 % av sin ordinarie
utsatt malvarde arbetstid.
Okad andel med- 99 % 100 % Malvardet &r inte upp-

natt. Genomgang av
rutiner pa APT har
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Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
inte forekommer genomforts samt tydlig-
sexuella trakas- g6rande vad medarbe-
serier eller andra taren och chef ska
trakasserier g6ra om de upplever
kopplade till dis- trakasserier i nagon
kriminerings- form.

grunderna pa ar-
betsplatsen

Strategi for ekonomi

B Malvarde for nettokostnadsutveckling 2022 ar syftar att visa budgetfoljsamhet och beréknas vid
regionplan baserat pa da kadnda varden. Utfall av nettokostnad fér 2022 haller sig inom den revide-
rade budgetram som beslutats i juni 2022 men ligger inte inom beslutat malvarde. Malvardet for
bruttokostnadsutveckling under aret 2022 jamfért med 2021 har inte uppnatts.

Att nettokostnadsutvecklingen har en stérre 6kning an bruttokostnadsutvecklingen ar hanforligt till
att intdktsékningen inte har hangt med i samma takt som kostnadsmassan har 6kat, se kommenta-
rer i avsnitt ekonomisk analys.

Oversyn av ekonomi sker I6pande for att identifiera méjligheter till justeringar inom ramen for att
fortsatta bedriva den verksamhet som ar beslutad. Verksamheter inom Kultur och bildning samt
Hallbar tillvaxt ligger inom malvardena men Kollektivtrafik ar kraftigt paverkad. Arbete pagar for att
hantera situationen inom Kollektivtrafik for att 6ka resande och déarmed biljettintékter, men stora
kostnadsokningar som &r hanforliga till inflation och upphandlade avtal &r svara att stavja.

En ekonomi i balans

. Namndens kostnadsutveckling nar ej uppstallda malvarden for aret 2022.

Nettokostnadsutveckling har asatts ett malvarde som ska aterspegla budgetféljsamhet. Vid utgang
av 2022 ar ackumulerad nettokostnad 0,8 mkr Iagre an beslutad nettokostnadsbudgetram. Under
aret har Regionala utvecklingsnamnden erhallit omdisponerat budgetutrymme fran regionstyrelsen
(14 mkr). Denna omdisponering var okand och saledes inte beaktad vid faststéllande av de malvar-
den som har beslutats i verksamhetsplan for 2022.

Malvarde for bruttokostnadsutveckling ar inte uppnatt. Det &r dels beroende av att omslutning i pro-
jekt ej budgeteras samt att kollektivtrafikens trafikkostnader okat kraftigt jamfort med budget.

Vfar!( stz Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Nettokostnadsut- 6,3 % Hogst 5,6 % Utfall fér nettokost-
veckling inom nadsutveckling har ju-
Regionala ut- sterats utifran att bud-
vecklingsndmn- getram har reviderats
den med 14 mkr genom be-

slut om omdisponering
fran regionstyrelsen
(RS 396/2022).

. Bruttokostnads- 5% Hogst 2,5 % Utfall for bruttokost-
utveckling inom nadsutveckling har ju-
Regionala ut- sterats utifran att bud-
vecklingsnamn- getram har reviderats
den med 14 mkr genom be-

slut om omdisponering
fran regionstyrelsen
(RS 396/2022).

Ndamndens bruttokostnadsutveckling paverkas dven av "kostnadsneutral” verksamhet som
dar helt externt finansierad genom bidrag (projektverksamhet) samt avtal (framst sdrskild
kollektivtrafik). Denna kostnadsmassa kan variera beroende pG omfattning framst av be-
drivna projekt.
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Verksamhet

Niamndens verksamhet bedrivs inom 3 omréden:

e  Kultur och bildning (med underliggande enheter Estrad norr, Kulturutveckling, Birka
folkhogskola samt Bickedals folkhogskola)

¢ Kollektivtrafik (frn 1 januari 2022 med underliggande enheter Marknad, Trafik samt
Sarskild kollektivtrafik)

e Hallbar tillvaxt (underliggande enheter Finansiering och stod, Naringsliv och sam-
héllsbyggnad samt Valfard och klimat)

samt regional utvecklingsdirektér med narstod.

Produktion

Folkhogskolor

Folkbildning 2019-12 2020-12 2021-12 2022-12
Deltagarveckor 13 758 13 223 13628 14 444
-Birka (mal helar 8795 8 325 8 291 8 931
8186)

-Backedal (mal 4963 4 898 5 337 5513
helar 5378)

Verksamheten pa Birka folkhogskola planeras utifran tilldelning av statsbidraget. Den extra
tilldelning, som tidigare funnits utifrdn pandemin, har redan sparats in da informationen fran
borjan var att den skulle upphora arsskiftet 2022-2023.

For verksamhetsaret 2022 tilldelades Backedals folkhdgskola 5000 deltagarveckor i ingéngs-
varde. Darut6éver ansokte Backedal om utokade studieplatser motsvarande 738 deltagarveckor.
Av de extra utokade studieplatserna kunde 513 deltagarveckor omsittas i verksamhet. Den to-
tala produktionen for 2022 landade pa 5513 deltagarveckor.

Scenkonst

Scenkonst 2019-12 2020-12 2021-12 2022-12

Forestallningar 546 161 500 464

- Estrad Norr, mu- 395 145 548 316
sik

- Estrad Norr, 30 0 46 10
NMD-Z

- Estrad Norr, tea- 122* 16* 106* 97
ter

- Estrad Norr, 41
dans

* Siffran inkluderar Dans

33 forestillningar/konserter har genomforts utanfor lansgrans, inkluderat dessa ar det totala
antalet forestéllningar 497.

Det lagre antalet genomforda forestéallningar 2020 var med anledning av pandemin. Det h6ga
antalet forestallningar 2021, trots att det var pandemi dven da, beror pa att det da genomfordes
en hog andel digitala produktioner.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2019-12 2020-12 2021-12 2022-12
Antal resor 6 631 8236 4 528 368 4213019 5698 088
Lanstrafiken (mal 2484 283 1 801 706 1670617 2173234
2 658 900)
Tatortstrafiken 3998419 2726 662 2 254 402 3524 854
Ostersund (mal 4
049 200)

Kollektivtrafik

Under Coronapandemin sjonk resandet markant. Det handlade om att myndigheter avradde
fran att resa kollektivt, stingda framdorrar, avsparrade siten, munskyddsrekommendationer
mm. Frén det att restriktionerna togs bort pa varvintern 2022 har resandet 6kat igen. Forst
tillbaka var ungdomarna. Bland de vuxna resenirerna ar resandet dnnu inte helt tillbaka till
topparet 2019. Visst distansarbete, minskat resande till kurs och konferens da digitala 16s-
ningar kommit for att stanna. Periodkortsresandet har dock kommit igang allt mer och kam-
panjer genomfors for att fa fler att forflytta sig fran bil till kollektivtrafik.
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Ekonomisk analys

Avvikelsen mot budget +0,8 mkr ir fordelat i verksamheten (se avsnitt Ekonomiskt resul-
tat jamfort med budget):

e  Omréde 220 Regional utvecklingsdirektor med narstéd +7,5 mkr
e Omréde 226 Kultur och bildning +2,6 mkr

e Omrade 228 Kollektivtrafik -13,5 mkr

e Omrade 229 Héllbar tillvixt +4,2 mkr

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfallfg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 130 573 134 980 -4 407 211 013 -80 440
Forséljning 159 940 129 387 30 553 52 034 107 906
Erhallna bidrag 177 007 124 345 52 662 188 037 -11 030
Ovriga intékter 2742 650 2 092 6 690 -3948
Summa Intékter 470 262 389 362 80 900 457 774 12 488
Personalkostnader -109 319 -114 214 4 895 -116 421 7102
Kop av verksamhet -486 677 -447 481 -39 196 -422 357 -64 320
B T G L T -20 835 16 658 4177 18066 | 2769
tjanster
Material och varor -3 851 -2 818 -1 033 -3 330 -521
Lamnade bidrag -111 164 -115 523 4 359 -118 404 7 240
Lokaler -22 352 -21 943 -409 -22 998 646
Forbrukn.inv, rep o -15 000 8610 -6 390 -13 164 -1835
underhall
Sy, P TR 2 -29 050 27 567 1483 28 461 589
o frakt
Tjansteresor och logi -3 709 -1 684 -2 025 -1 321 -2 388
Konsultkostnader -45 580 -17 776 -27 804 -49 549 3968
Ovriga kostnader -11 562 -4 693 -6 869 -9 829 -1733
Avskrivningar/finans- 1576 1595 19 4717 3140
netto
Summa Kostnader -860 676 -780 562 -80 114 -808 617 -52 059
Summa Verksamhet- -390 414 -391 200 786 350843 | -39 571
ens nettokostnader

Vid jamforelse av utfall mot budget sa bor beaktas att framst Hallbar tillvdxt bedriver omfat-
tande verksamhet i projekt som dr externt finansierade ddr dessa externa bidrag och externa
kostnadsmassor inte dr inkluderade 1 forvaltningsomrddets budgeterade intdkter eller kost-
nader utifran att projekten dr externt finansierade och ddrmed resultatneutrala samt att om-
fattningen i h6g grad varierar over dren.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Forvaltningsomradets nettokostnad for dret 2022 ar 39,6 mkr hogre dn utfallet 2021.

¢ Konsumentintdkter inom kollektivtrafiken har 6kat 20 mkr jamfért med 2021 (inklu-
derat i posten erhillna avgifter). Posten erhéllna bidrag avseende egen verksamhet &r
lagre d& forstarkt kulturbidrag erholls under 2021 samt kompensation for intaktstapp i
kollektivtrafiken fran Trafikverket var hogre utifran lagre biljettintakter 2021.

e Personalkostnader ir 7,1 mkr ldgre dn 2021, storsta del av differensen ar hanforlig till i
november dndrad regionintern personalomkostnadspéaslag samt att ekonomtjanster
har flyttats inom organisationen vilket darefter debiteras som internt tjanstekop istal-
let for personalkostnad.

e Trafikkostnader for allman kollektivtrafik har 6kat 56,5 mkr (18%) jamfort med 2021,
hénforligt framst till hogre avtalsenliga indexkostnader men dven trafikutbudsforand-
ringar och datumeffekter.

e Limnade bidrag ir 7,2 mkr ligre. Ar 2021 gavs forstirkt kulturstod till Jamtli med
14 mkr. Driftbidrag till Norrtag ar 1,9 mkr hogre for 2022 dn 2021.

e Intdkter och kostnader for skolskjuts och fardtjanst (+/- 9 mkr ) samt externt finansi-
erade projekt (+/-9 mkr) avviker fran foregiende ar, vilket inte medfor netto resultat-
paverkan.

Sammanfattningsvis ar det inom omrade Kollektivtrafik som nettokostnadsokningen framst
uppstar och uppgar for omradet till -38,2 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Regionala utvecklingsnéimndens forvaltningsomrade har en nettokostnad vid ut-
géngen av ar 2022 som ar 0,8 mkr ligre dn budgeterat for perioden, att jaimfora med ett acku-
mulerat 6verskott 4,8 mkr per november. Prognosticerat utfall for 2022 i senaste manadsrap-
port (nov) -10 mkr har dirmed inte infriats. Denna positiva avvikelse forklaras av att Norrtags
arsavrakning har medfort visentligt 1agre kostnadsutfall samt att ersittning for pandemirelate-
rat intdktsbortfall som erhallits fran Trafikverket i december har beslutats med en hogre ersatt-
ningskvot dn foregaende ar.

Kortfattad kommentar avseende resultatposter med avvikelser fran budget:

e Intikter. Konsumentintdkter inom allmén kollektivtrafik dr nu i niva med budget. Av-
gifter och forsaljning inom folkhogskolor (kost, logi och uppdrag) och kultur har 6kat
jamte budget +5 mkr. Fakturerad vidaredebitering avseende skolskjutsar och fard-
tjanst har 6kat +26 mkr. Kultur och bildnings statsbidrag har utfallit med hogre be-
lopp 4n budgeterat +8 mkr. Storsta del av avvikelsen dr dock hanforligt till projekt-
verksamhet med bidragsfinansiering, dvs resultatneutralt da intdkter avser kostnads-
tackning.

e Personalkostnader. 4,9 mkr lagre dn budget, 5 mkr avser justerat regioninternt perso-
nalomkostnadspéslag. Héllbar tillvixt 6,5 mkr under budget men Kultur och bildning
overskrider med 4,7 mkr.

e Kop av verksamhet ar 39 mkr hogre dn budget. Kollektivtrafik ligger 6ver budgeterad
niva dar -35 mkr avser allmén kollektivirafik och -22 mkr avser sirskild kollektivtrafik
(dar motsvarande debitering sker mot kostnadsbarare). Kultur och bildning har i sin
budget kop av verksamhet som ska tdcka produktioner och andra arrangemang, utfall
av kostnader ar 10,2 mkr lagre i denna post men ar istillet inkluderat savil i personal-
kostnader (avser tillfalligt anstillda i produktioner) som 6vriga kostnadsslag.

e Konsultkostnader dr 28 mkr utéver budget men ligger framst inom externt finansierad
projektverksamhet och dr darmed resultatneutral. Dessa kostnader kan avse
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processledning, kommunikationsinsatser, seminarier och workshops, utredningsar-
bete, extern utvardering etc. Det ar dven ingdende kostnader for vissa sociala valfards-
insatser inom erhallna statsbidrag som utfors hos annan part, for dessa poster sker en
oversyn av konteringsmodell f6r att renodla posten konsultkostnader.

Tjansteresor och logi dr en post som 6verstiger budget med 2,3 mkr diar 6kningen
framst ar hanforligt till rese- och produktionskostnader inom Estrad Norr och kultur-
utveckling som nu ar i full verksamhet efter en mer pandemibetingad tid. Produktions-
kostnader ar budgeterade i posten kop av verksamhet vilket ger avvikelse i kostnads-
slaget.

Utfallen fordelar sig per verksamhetsomréde:

Regional utvecklingsdirektor med narstod +7,5 mkr. Under november har ju-
stering skett i det schabloniserade personalomkostnadspaslag som belastar verksam-
heterna utifrdn ackumulerade avvikelser i faktiska sociala avgifter och pensionsavgif-
ter. Justeringen har gett 6verskott hos regionala utvecklingsdirektérens kostnadsstille.
Det foreligger dven 6verskott i fria medel. Ijuli 2022 har ny Regional utvecklingsdi-
rektor tilltratt, som under ett ar varit besatt med tillférordnade vilket medfort att sats-
ningar inom strategisk utveckling har skjutits fram.

Omrade Kultur och bildning +2,6 mkr. Overskott mot budget finns i alla verk-
samheter utom Estrad Norr. Kulturen arbetar i produktioner och evenemang som var
och en har en tilldelad budget som f6ljs pa produktionsnivd men kan avvika bade i tid
som i hur verksamhet utfors (tillfalligt anstéllda pé lonelista eller via egen firma) vilket
gor att det Ar svart att folja budget per kostnadsslag. Overskottet uppstar dels till f5ljd
av att forsaljning och statsbidrag 6verstiger budget samt att vissa tjanster varit vakanta
under Aret.

Omrade Kollektivtrafik -13,5 mkr. Detta utfall ska ses i ljuset av att verksam-
heten totalt sett har omsatt 561 Mkr. Redan i arbetet med budget infor 2022 forutség
dock verksamheten en avvikelse pé -7.3 mkr med anledning av intdktstapp Corona re-
spektive prisutvecklingen for branslen. Och detta var innan kriget i Ukraina. Konsu-
mentintdkter dr nu i princip i nivd med budgeterat (som utgér 80% av normaléret
2019). Avvikelsen ar framst hanforligt till hogre avtalskostnader i upphandlad allman
kollektivtrafik (buss och tag). Indexkomponenter finns i trafikavtalen dar prisutveckl-
ing inom framst brianslen men dven el och rantor ger en hogre trafikkostnad framst
under andra halvéret. De 6kade driftanslag som Norrtég har dskat under véren 2022
(som foranlett en utékad budgetram) har justerats ned under hosten och arsavrak-
ningen utvisar 12,3 mkr Ligre in budget. Ovrig kostnadsékning jaimfort med budget
inom allmén kollektivtrafik (stadsbuss och regionbuss) inklusive administrationen
uppgar till -27 mkr. Sarskild kollektivtrafik (fardtjanst och skoltrafik) ar verksamhet
som finansieras frimst av kommunerna och regleras i avtal.

Omriade Hallbar tillviixt +4,2 mkr. Overskott for alla enheter uppstir genom att
personalkostnader ligger ldgre dn budget framst utifran vakanta tjanster. Egen anstilld
personal som finansieras i projekt ligger ndgot 6ver budgeterade forutsittningar vilket
ocksa ger en ligre nettokostnad for verksamheten.

Regionala utvecklingsnamnden har enligt beslut i regionfullmdktige den 22 juni (RS
396/2022) beviljats omdisponering av budget frdn regionstyrelsen till regionala utvecklings-
ndamnden med 14 mkr avseende Norrtdgs framstdllan om dkade driftanslag, vilken ddrav dr
inkluderad i budgetram for regionala utvecklingsnamnden ddrefter.
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Fortroendemannabudget

Fortroendemannabudget omfattar huvudsakligen I6ner och ersattningar for namndens fortro-
endevalda inklusive utskott for kollektivtrafikfragor.

-3 292 3400 108

Regional utvecklingsnamnd
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal manadsav-

I6nade 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31

Totalt antal an- 163 188 189 189
stallda

- varav kvinnor 105 123 120 121
- varav man 58 65 69 68

Det ar lika manga anstillda 2022 som vid samma matningstillfille 2021.

Omréde Kollektivtrafiks medarbetare flyttades 6ver fran Lanstrafiken till forvaltningsomrédet
via verksamhetsovergang 1 juli 2020 vilket dr den huvudsakliga forklaringen till 6kningen av
antal anstillda mellan dren 2019 och 2020.

I februari 2021 flyttades sjukresor och kundservice fran omrade Kollektivtrafik till Reseservice
under regionstyrelsen. De tre medarbetare som i huvudsak arbetade med dessa verksamheter
gick over till Reseservice.

I augusti 2021 6verfordes vissa av ekonomerna organisatoriskt frin forvaltningsomrade Reg-
ional utveckling till ekonomienheten inom Regionstaben.

Verksamheten inom Kurs och konferens har avslutats under 2022.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per ménad

Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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I diagrammet ovan visas andel sjuktimmar i procent av ordinarie utford tid fordelat per manad
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och intervall. Hogsta sjukfrdnvaron var jan-mars manad och detta pa grund av pandemin sen
planar det ut men under hosten 6kar det igen med anledning av influensa och pandemin.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid
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.
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Kvinnor Man I Alla personer

Sjukfranvaron har 6kat med 0,7 procentenheter (ackumulerat helar) jaimfort med foregédende
ar. Mannens sjukfrdnvaro har 6kat med 2,7 procentenheter, vilket forklaras frimst av nagra
langre sjukskrivningar som tillkommit under aret dar virden eller foretagshilsovarden ar in-
kopplade, beroende pa orsak. Rehabiliteringsplaner ar upprattade och rehabiliteringsteamet ar
inkopplade. Kvinnors sjukfranvaro har minskat med 0,4 procentenheter. Under borjan av dret
var det hog korttidssjukfrdnvaro med anledning av pandemin.

Arbetsmiljo - Hialsoframjande arbetsmiljo

Forvaltningsomradet har ett hogt arbetsmiljéindex pa 4,9 (max 6), vilket ir i paritet med tidi-
gare matningar. Storsta styrkan dr medarbetarnas engagemang i det egna arbetet som en viktig
del i verksamheten (5,34) samt upplevelse att arbetet kinns meningsfullt (5,3). Forbattrings-
omrade ar tydligare regler och rutiner (4,35).

Pandemirestriktionerna slappte under aret och "dtergdngen till det nya normala" har hante-
rats. Flera av forvaltningsomrédets verksamheter fortsatter att i olika omfattning arbeta pa di-
stans. Diskussion om arbetssitt och samarbeten sker kontinuerligt. Nagra enhetschefer har
gatt utvecklande ledarskap och haft dialog med medarbetare utifran resultatet.

Bade inom omrade Héllbar tillvaxt och inom omrade Kultur och bildning visar skyddsronden
pa behov av atgarder gillande lokaler. Omrade Héllbar tillvaxt har inte &ndamaélsenliga lokaler
och medarbetarna sitter i lokaler bade pa Campus och i Regionens lokaler pa Kyrkgatan, Hus
3. Kulturen pé Plan 4 Folkets Hus har forutom ett nytt ldckage fran taket under hosten, pro-
blem med ventilation da inneluften inte cirkulerar som den ska. Platsbrist géller dven lokalerna
pé Folkets hus Plan 4, dir flera kontorsrum dven innehéller material eftersom det saknas for-
rddsutrymmen. Birka Folkhogskola har délig ventilation och instabil temperatur i sina lokaler.
Bickedals Folkhogskola har bdde problem med bristande ventilation i flera av sina verkstader,
men ocksa platsbrist. Regionens Bildkonstforrad i sjukhusbyggnaden har under aret utsatts

Sida 22 av 24



for fukt. De uppfyller inte heller de behov som finns géllande lagringsutrymmen for konstverk
och inte heller plats och mgjlighet att dokumentera genom fotografering eller rama om de
konstverk som regionen dger. Detta paverkar arbetsmiljon negativt for medarbetarna.

Inom omrade Héllbar tillvaxt har arbetsbelastningen i tidvis varit hog och det har varit svért
att fa tid for reflektion och aterhamtning. Det har till nationell niva dskats om 6kad ersdttning
for forvaltningskostnader for utférande av det regionala utvecklingsansvaret, handlaggning av
anslag 1:1 regionala utvecklingsétgirder vilket horsammats och 6kat férvaltningsanslag tillfors
2023.

Overenskommelsen med kommunerna om regional samverkan sades upp av kommunerna frén
och med 2023 vilket skapar oro. Overtalighet kan bli ett faktum om det inte betraktas som en
verksamhetsovergéng. Detta dr problematiskt eftersom det ar processer som verksamheten
inte har radighet 6ver som paverkar delar av personalen negativt. Cheferna har haft en trans-
parant och 6ppen dialog internt och har informerat kontinuerligt, nar det finns nigot nytt att
informera om. En organisationsforandring har beslutats som innebér att enheterna Naringsliv
och samhillsbyggnad samt Valfiard och klimat (verksamhet pd uppdrag av kommunerna) slés
samman till enheten Samhallsutveckling frdn 2023. I samband med detta genomfordes en risk
och konsekvensanalys under varen 2022. I det arbetet bidrog en referensgrupp och hela omréa-
det involverades.

Omrade Kollektivtrafik har tidigare haft problem med arbetsbelastningen och stressrelaterade
sjukdomar. Detta har blivit mycket battre med nirvarande enhetschefer, viss omorganisation,
viss forstarkning och stindiga omprioriteringar vid veckomdten mm. Bra resultat i medarbe-
tarenkiten och ingen sjukskriven for stressrelaterade besvar.

Omréde Kultur och bildning har under delar av &ret varit underbemannade pé lednings- och
strategniva och det har dven varit svirare dn vanligt att bemanna verksamheten pa Biackedals
folkhogskola. Detta har inneburit att flera medarbetare har fatt ta pa sig nya uppgifter och att
nyanstillda har inte fatt det stod de hade behovt. Omradeschef har under aret utlysts och till-
satts, men i tiden mellan tidigare och nuvarande omradeschef har flera medarbetare gétt in
som tillférordnad, utan 6verlamning och stod. Det har i sin tur medfort att det systematiska
arbetsmiljoarbetet inte kunnat genomforas exakt si som planerats och att uppfoljningen
ibland haltat.
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Investeringar

Sammanstéllning av férvaltningsomradets investeringar 2022

Arets beslutade och Utfall 2022 Budget 2022 Kommentar avvikelse

avslutade investe- fran budget

ringar per objekt, tkr

Ljusbord-Estrad Norr 30 75 Kdpet har utifran be-
lopp hanterats som di-
rekt kostnad och ej ak-
tiverats i anlaggnings-
register

Pelarlift - Estrad Norr 118 75 Allmanna prisékningar

Omdisponerad budget

beslutad RUN 220405

§47Beslut i styrelsen

31/5. Overskott, 75 tkr,

fran beslutad investe-

ring i ett ljusbord

om150 000 omdispo-

nerats till inkdp av en

pelarlift om 75 tkr.

Estrad norr - ljudmixer 198 200

Kollektivtrafik - biljett- 1469 2600 Ej nyttjad budget askas

system (beslut RS for dverforande till

220330 §46) 2023
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