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Norrtdg AB - Protokoll styrelsesammantrade

Den 21 december 2023 kl. 10.00-12.00

Digitalt via Teams

§ 1063 - 1075

Nédrvarande

Jenny Sellsve Region Jimtland Hérjedalen
Catarina Espmark Region Jimtland Hérjedalen
Anders Oberg Region Norrbotten

Helena Ohlund Region Norrbotten

Richard Carstedt Region Visterbotten
Thommy Béackstrom Region Visterbotten

Jonny Lundin Region Visternorrland

Lilly Backlund Region Visterbotten (erséttare)
Hans A Strandberg Region Norrbotten (ersittare)

Ovriga ndrvarande men ej delaktiga i beslut

Joakim Berg Norrtdg AB

Linus Sedlacek Akerlind Norrtdg AB

Olle Tiderman Norrtdg AB

Forhinder

Robert Thunfors Region Visternorrland

Sara Nylund Region Visternorrland (erséttare)

Avsagt sig uppdraget

Sonny Hoffman Region Jimtland Hérjedalen (ersattare)

Umed 2023 det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ordforande Jonny Lundin

Sekreterare Joakim Berg

Justerare Jenny Sellsve
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Styrelsemote Norrtdg AB 2023-12-21

§ 1063 Motet 6ppnade

Ordforande forklarar métet Sppet.

§ 1064 Val av sekreterare
Styrelsen beslutar att utse Joakim Berg till sekreterare.

§ 1065 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Jenny Sellsve till justerare.

§ 1066 Tjanstgorande ersdttare

Ingen ersdttare tjdnstgor.

§ 1067 Foregdende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att ldgga det foregdende motesprotokollet till handlingarna.

§ 1068 Vd information

Vd aterrapporter fran arbetet med Intresseanmilan tillkommande Reginafordon, bilaga 1

AB Transitio har skickat ut forfrdgan om intresse att 6verta fem Reginafordon fran 2026. Senast den 30
januari ska en bindande anmilan ha lamnat till Transitio. Med bindande menas att vi i intresseanmaélan
ska ange en tidsplan for ndr formella beslut kan fattas pa respektive niva och part for ett overtagande av
fordon. Bolaget har kommit dverens med dgarna att det dr bolaget som ldmnar in intresseanmalan, efter
beslut av regionerna att vi bemyndigas detta. Samtidigt kommer regionerna anta en gemensam
avsiktsforklaring att samtliga fyra dr redo att fatta nddvéndiga beslut och att utveckla Norrtagstrafiken i
enlighet med detta. Detta for att besluten dven far en effekt for trafikering fran 2032 och da &ven en
inriktning pa kommande eventuell nyanskaffning av fordon. Bolaget tar fram ett PM avseende hur
fordonen dr tdnkta att anvéndas och en formell trafikbestdllning fran T26/T27 dér dven trafikomfattning
pa kommande Norrbotniabanan ingar.

Senast pa regionfullméktige juni ska regionerna fatta beslut om trafikering och borgensatagande av nya
fordon. Senast i februari ska beslut om avsiktsforklaring och intresseanmélan fattas i regionstyrelse eller
motsvarande. For de regioner som inte kan fatta beslut innan 30 januari ska éven ett ordférandebeslut
eller motsvarande fattas om stdd for inlimnande av intresseanmalan.

Beslut om nyanskaffning av fordon fattas senast i november 2024 i respektive region.

Med beslut om stdd for intresseanmaélan i januari, avsiktsforklaring i februari och fullméktigebeslut om
trafikering i juni foljder detta 4ven upphandlingens tidsplan, vilket mdjliggdr for Norrtag att inkludera
dessa fordon och denna trafik i upphandlingen.

Vd aterrapporter kring vergangen till nytt biljettsystem

Overgangen till det nya systemet ir forskjutet till den 8 april for att det ska ske samtidigt som Samtrafiken
och SJ. Resor som siljs efter 8 april séljs i nya systemet. Eftersom en stor andel av vara biljetter séljs via

NORRTAG AB NORRTAGAB.SE R
SKOLGATAN 76 ORG.NR: 556758-3496 NORRTAG
903 30 UMEA BANKGIRO: 256-6958 < ) >

TeamEngine Document E-Sign ID: B426D0C4-DBAE-4128-B372-717839DB2635. Page 2 of 7.




TeamEngine E-Signing

sj.se dr det av storsta vikt att vara biljetter kontinuerligt 4r tillgdngliga i den kanalen fore, under och efter
overgangen. Operatoren haller pa att ta fram en ny bokningsupplevelse pa var webbsida.

Det dr méanga aktorer som ska genomfora 6vergangen samtidigt, vilket gor det till en rejdl utmaning men
samtidigt nddvandig. Det dr operatéren som i nuvarande avtal ansvarar for att tillhandahalla ett
biljettsystem.

Vd rapporterar om trafikkvalitet under vintern och operatérens hantering av resenérer

Vintern har kommit tidigt till Norrtdgland. Det har dven varit ett antal tillfdllen med storre storningar som
foljd av stora snofall eller regn ldngs banan. Snérdjningen har fungerat béttre &n tidigare &r, vilket gjort
att fordonen har fungerat relativt bra. Déremot har infrastrukturen blivit paverkad av yttre faktorer som
lett till stora storningar. Avisningen har fungerat béttre 4n tidigare ar, men den har fortsatt svart att klara
de dygn dir behovet av avisning dr som storst.

Coradiafordonen har @ven i dr haft problem med tjuvbroms som uppkommer plotsligt, pa grund av is som
bildas runt bromsarna. Detta trots att fordonen &r avisade. Problemet 4r gemensamt for alla fordon av
motsvarande typ, dven i sodra Sverige. Norrtag har tillsammans med operatdren och underhallaren
paborjat en utredning om vad detta kan bero pa.

Operatoren har fortsatt en del brister i hanteringen av resenérerna och informationen vid storningar. Ett
sdrskilt projekt har startat for att se 6ver rutiner och behov.

Vd rapporterar angdende Trafikverkets medfinansiering av trafik fran december 2024

Arbetet med att ta fram ett nytt femarigt avtal med Trafikverket &r paborjat. En prelimindr bedomning ar
att behovet av tillgédnglighet kvarstar och att Norrtags trafik uppfyller kriterier for att kunna fa stod. Mest
osikerhet rader kring trafiken till och frdn Haparanda dér trafikens viktigaste uppgift &r tillgénglighet till
Umea enligt Trafikverkets modell. Detta betyder dock inte att TRV kan medfinansiera trafik d& det rader
osékerhet kring budgetutrymmet for trafikavtal. Trafiken till Norge har en del osdkerheter kring SJ:s
behov av finansiering, men TRV anser inte att SJ kommer ta 6ver Norrtdgs uppdrag utan att den trafiken
ar nagot som behover ske utover nuvarande avtal. Region Vésterbotten undersoker hur frdgan kring
medfinansiering for trafiken pa Norrbotniabanan skall drivas. Norrtag foljer den fragan manadsvis.

Vd aterrapporterar fran avstimning med lekmannarevisionen den 5 december, bilaga 2

Ordforande och vd deltog pa ett méte med lekmannarevisionen for att folja upp arbetet utifran
lekmannarevisionens fragor och kommentarer, se bilaga 2. Inga ytterligare kommentarer eller fragor
lamnades vid métet, utover nedanstdende punkt.

Vd aterrapporterar fran arbetet med att utveckla mal och internkontrollplan f6r 2024

I forslaget till verksamhetsplan for 2024 har mélen uppdaterats utifran det nya avtalet. Arbetet med att
ytterligare fortydliga malen for verksamheten och dess uppfoljning kommer att ske 2024. Detsamma
giller internkontrollplan som i normalfallet ska antas i samband med verksamhetsplan. Dé fokus har varit
att gora klart arbetet med upphandlingen foreslar bolaget att internkontrollplanen antas i februari i stillet.

VD éaterrapporterar fran arbetet med T25 och trafik till Norge och Finland

Norrtdg sitter i samtal med VR i Finland for att ta fram ett forslag med direkttag Haparanda—Helsingfors,
med byte mellan Norrtag och VR:s tag vid gransen i Haparanda. VR behdver finansiering for delen
Uleaborg—Haparanda vilket de utreder mdjligheterna till. Fér Norrtag &r utmaningen att fa till
anslutningar mellan Haparanda och &vrig trafik i Boden eller Lulea.

Merakerbanan dr minst sex manader forsenad vilket gor det troligt att elektrifierad trafik dver gransen inte
kan starta forrén senare delen av 2025 eller vid tidtabellskiftet i december. Norrtag planerar inga storre
fordndringar av nuvarande trafik, men behaller mojligheten att vianda tdgen i Duved om
gransoverskridande trafik startar fore T26.
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Vd aterrapporterar fran arbetet med upphandling av tdgoperatdr 2025
Slutfasen i forberedelserna pagar just nu. Tidsplanen ser fortsatt ut att halla. Tilldelning fére sommaren &r

dagens plan. Vd informerar om de inriktningsbeslut som styrelsen fattade under varen 2023 som ligger till
grund for utformningen av upphandlingsunderlaget och att beslut om trafikplikt fattas i respektive RKM i
december 2023.

Styrelsen godkdnner rapportering och att internkontrollplan for 2024 hanteras pa styrelsemétet i februari

§ 1069 Ekonomi, prognos for 2023 och attestregelverk, bilaga 3
Prognos 2023

Bolaget bedomer att vi fortsatt ligger pa prognos for 2023 érs resultat och regionernas finansiering.
Biljettintdkterna dr nagot lagre dn budget, men kostnadsutvecklingen har varit ldgre dn beréknat den med
vilket leder till att bolaget héller prognosen for helaret.

Budget for 2024 behover justeras utifran uppdaterade hyror fran Transitio som @nnu inte 4r meddelade
och frdnvaron av det krockade fordonet.

Attestregelverk

Uppdaterat attestregelverk med attestritt for kommunikation och marknad uppdaterad utifran
personalforandringar.

Styrelsen godkdnner rapporteringen och attestregelverket for Norrtag AB

§ 1070 Verksamhetsplan 2024, bilaga 4

2024 blir ett viktigt ar for Norrtdg med upphandling och viktiga beslut for vigen framat kommande 10-20
ar. Det kommer dven innebéra storre forandringar av bolagets uppdrag och ddrmed organisering. En av de
viktigaste uppgifterna for 2024 blir darfor att utveckla organisationen och verksamhetsplanen for
kommande ar for att nd malen i Tagvisionen och hantera ett nytt avtal fran 2025.

Styrelsen godkdnner forslaget till Verksamhetsplan 2024 for Norrtig AB

§ 1071 Kommunikationsplan 2024, bilaga 5

Kommunikationsplanen hanterar bolagets kommunikation som dr bredare &n direktkommunikation for
sdlj och resenir. Fokus under 2024 dr att bygga upp var kunskap om resenérens behov och framtida
efterfragan.

Styrelsen godkdnner forslaget till kommunikationsplan 2024 f6r Norrtdg AB

§ 1072 Norrtdg 2040 - En tégvision, bilaga 6

Norrtdgs tdgvision bestar av en malséttning och sammanfattning av tagstrategin. Den blir en gemensam
vision om hur Norrtag kan utvecklas kommande 10-20 ar. Forslaget till vision har uppdaterats i enlighet
med remissvaren och styrelsens inriktning frdn november och ska efter styrelsens faststéllande lamnas till
regionerna for behandling.

Styrelsen diskuterade vikten av att f6lja infrastrukturutvecklingen vilket kan komma att &ndras snabbt
med tanke pa omvérldsfaktorer, sdsom betydelsen av Ost-véstliga forbindelser, dkade investeringar i
infrastrukturen eller minskad kapacitet pa grund av bristen av investeringar.

Styrelsen beslutar att faststilla Norrtag 2040 — En tagvision, att rekommendera de berérda regionerna
och regionala kollektivtrafikmyndigheterna att stdilla sig bakom visionsdokumentet och att ovriga
faktaunderlag i drendet ses som bakgrundsmaterial till visionen och tillgdngliggors digitalt.
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8§ 1073 Riskanalys

Styrelsen gér igenom den géllande riskanalysen. Forslaget ar att 1dmna riskanalysen oférandrad.

2023-11-17 Risk Effekt
1. Utbud

1.1 Trafikkvalitet 2 3

1.2 Storre trafikala stérningar 2 4

1.3 Olyckor och evakuering 1 5

1.4 Stoérningar kopplat till sparfordon 1 3

1.5 Stoérningar kopplat till depa och underhall 2 3

2. Marknad och varumarke

2.1 Marknad och 6kat resande 1 2
2.2 Biljettdistribution 4 4
2.3 Varumarke 2 3
2.4 Dataintrang eller paverkan pa IT-system 2 4

3. Styrning och finansiering

3.1 Minskad statlig medfinansiering 4 4
3.2 Agarnas finansiering 3 4
3.3 Stabiliteten hos operatéren 2 3
3.4 Férandrade kostnader for infrastruktur 4 2

4. Organisation

4.1 Organisation 2 3

Styrelsen beslutar att ldmna riskanalysen oférdndrad.

8 1074 Styrelsens enskilda dverlaggningar

Inga fragor att diskutera.

§ 1075 Ovriga fragor

Faststéllande av datum for styrelsemdten och arsstimma 2024.

12 februari: Fysiskt mote
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21 mars: Digitalt

15 april: Digitalt

28 maj: Eventuellt fysiskt i samband med arsstdmma.
9-10 september: Strategidagar

15 oktober: Bestdms senare

5 november: Digitalt

16 december: Digitalt

Styrelsen faststdller foreslagna datum for sammantrédden under 2024, samt att kalla till ordinarie
drsstdmma i maj.

Ordforande avslutade motet
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}0:414}/ Lundin
Jonny LuAdin

Date: 2024-01-17 12:39 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: jonny.lundin@rvn.se

}wn@y Sellse

Jenny Sellsve

Date: 2024-01-19 10:31 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: jenny.sellsve@regionjh.se

Signatures for document with ID: B426D0C4-DBAE-4128-B372-717839DB2635.

TeamEngine Document E-Sign ID: B426D0C4-DBAE-4128-B372-717839DB2635. Page 7 of 7.

Jeakim Bery
Joakim Berg
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