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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktor for Norrtag AB far hdrmed avge foljande drsredovisning for rikenskapsdret
2024-01-01 — 2024-12-31.

Allmant om verksamheten
Norrtag AB skapar tillgénglighet bade genom det trafiksystem som har byggts upp, och genom att samordna de
aktorer som arbetar for att 6ka resandet med tag och mdojliggdra en trafik med hog kvalitet.

Norrtag utgor en viktig faktor for Norrlands regionala utveckling. Bolaget verkar for att, pa affarsméassiga grunder,
erbjuda samhéllsekonomiskt effektiva, attraktiva och langsiktigt hallbara resmdjligheter for de som bor i, verkar i
eller besoker regionen.

Bolagets uppdrag ér att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi, med tag inom och i
anslutning till Sveriges fyra nordligaste 14n jamte dirmed forenlig verksamhet. Dérutover ska bolaget
tillhandahalla fordon och verkstad.

Bolagets vision dr att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vdl sammanhallet och attraktivt
trafiksystem.

Norrtag AB, med séte i Umed, dr ett samdgt bolag och dgs med 25 procent vardera av

e Region Visterbotten

e Region Jamtland Hérjedalen

e  Kommunalforbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet

e  Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands ldn

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste ldnen tillsammans med staten. I konsortialavtal
mellan dgarna framgér det hur kostnader och intékter for trafiken skall fordelas mellan delédgarna och dess ansvar
att sikerstilla fortsatt verksamhet.

Norrtag styrelse bestér av atta ordinarie ledaméter och fyra ersittare. Under aret har bolaget haft 10 styrelsemoten.
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P3 vig mot framtidens tagtrafik i norr

Under 2024 har Norrtdg tagit viktiga steg for att stidrka sin roll som en central aktor for tillgidnglig och
hallbar tagtrafik i norra Sverige. Norrtdg 2040 - en tagvision har beslutats av vara dgare och utgor
grunden for den langsiktiga visionen for 6kat resande och utvecklingen av tagtrafiken i Norrtagland.
Visionen skapar en tydlig riktning for framtidens trafik och har under &ret konkretiserats genom
strategiska beslut inom trafikplanering, trafikupphandling och fordonsanskaffning.

En robust trafik dr avgorande for att fler ska vilja tdget. Under aret har vi fortsatt arbetat for att forbéttra
punktlighet och regularitet, sérskilt pa de linjer dér eftersatt underhéll och trangsel i infrastrukturen skapat
storningar. Trots en lagre total punktlighet dn foregaende ar, kunde 93 av 100 planerade avgangar genomforas som
planerat. Ett antal avgangar blev planerat instéllda utan bussersittning, frimst pa grund av de mycket laga
temperaturerna i borjan av aret, dé inte heller bussarna trafikerade som normalt. De avgangar som stillts in utan
mdjlighet att resa med erséttningsbuss eller hdnvisning till senare avgang dr under 2024 totalt 0,09 procent, 29 av
32 475 avgangar varav 23 i januari och februari. Det betyder att 99,91 procent av avgangarna antingen har gétt
som planerat, ersatts med buss eller haft en alternativ tdgavgang inom en timme vid instéllning, eller varit planerat
instéllda sa att resendrerna kunnat planera sin resa i forvédg. Det visar pa en mycket stark leveransformaga trots
arets utmanande vinterforhallanden under januari och februari. Vi har ocksé upplevt fortsatta problem med
ERTMS pa Botniabanan under sommaren och omfattande banarbeten under hdsten, som har paverkat trafiken och
resandet.

Under forsta halvéret var resandeutvecklingen positiv, men tekniska problem i infrastrukturen, problem med
biljettslapp och banarbeten under andra halvan av 2024. medforde att vi tappade vi resande. Norrtdg har under
2024 starkt var digitala ndrvaro genom Overgangen till ett nytt biljettsystem och utvecklingen av en ny digital
plattform for béttre trafikinformation. Vara undersokningar visar att kundndjdheten har 6kat fran 91 procent ndjda
kunder till 93 procent som &r ndjda med helheten. Allt fler resendrer upplever Norrtag som ett tryggt och palitligt
resesatt.

Ett strategiskt viktigt beslut for byggandet av Norrtag 2040 — en tagvision var beslutet att ta 6ver fem Regina-
fordon fran Visttrafik, vilket mojliggdr en betydande trafikutdkning fran december 2027 och skapade bra
forutséttningar i den upphandling av trafikféretag som gjordes under varen 2024. Upphandlingen avslutades med
tilldelning av ett 10 arigt trafikavtal med VR Sverige AB. Under hdsten har det pabdrjats ett omfattande arbete
med att sikerstdlla en smidig dvergang fran nuvarande operator.

Styrelsen har under aret godkédnt en langsiktig fordonsstrategi kopplad till Tagvision 2040, och en forstudie har
inletts 1 samarbete med Mélardalstrafik for en gemensam upphandling av nya tag. Parallellt har omfattande
underhall och uppgraderingar av var befintliga fordonsflotta genomforts, inklusive forbéttrad internetuppkoppling
och sikerhetssystem. Vidare har bolaget gjort en forstudie for utbyggnad av vagnsverkstad for att kunna ta emot
nya och langre fordon pa sikt, en forstudie som kommer att fortsétta under 2025.

For att mote framtidens utmaningar med marknad och biljettforséljning i egen regi, arbeta vidare med fordon- och
depéstrategin och att utveckla trafiken har organisationen dkat fran sju till elva anstillda under aret. Bolaget har
ocksa under &ret flyttat in i nya lokaler vid Ostra station i Umea.

Tillsammans med vara dgare, operatorer och resenérer fortsatter vi att utveckla Norrtag — for att skapa en mer
tillgénglig, palitlig och hallbar tagtrafik for norra Sverige.
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Uppfyllelse av dgarens uppdrag

Bolagets syfte &r att, med iakttagande av lokaliserings-, likstéllighets- och sjélvkostnadsprincipen bedriva
persontagtrafik pa dagtid i respektive region (regional) samt mellan l&nen och angrdnsande lidn enligt de
trafikpliktsbeslut som finns och avtal med staten/Trafikverket.

Verksamheten har styrts med utgangspunkt att bedriva vart uppdrag enligt de forutsdttningarna som det
omforhandlade trafikavtalet med VY Tég AB 2022. Bolaget har arbetat med att ta del av det “know-how” som Vy
tag har i marknadsfragorna, byte av biljettsystem och det nya samarbetet i biljettforséljning med Samtrafiken.

Bolaget har tillsammans med RKM i respektive region och tjansteméan lamnat en trafikbestéllning till
trafikforetaget for trafikaret T25. Trafikbestillningen verkar for att regionens invanare ska erbjudas en attraktiv
persontagtrafik med hog tillgénglighet och standard. Tillsammans med RKM har bolaget ocksa arbetat fram en
tidtabell for tdgersattningsbussar vid storre planerade banarbeten under sommar och hdst for att sdkerstilla arbets-
och studiependling.

Norrtag lamnar en kvalitetsrapport varje kvartal/tertial ddr omfattningen av trafikstorningar framgér och hur dessa
har paverkat punktligheten och antal instillda avgdngar med tdg samt hur resandet har utvecklats. Vidare har
bolaget aterkommande samverkansméten i olika former med respektive region samt moten med Trafikverket och
Norges motsvarighet.

Styrelsen har under aret fatt ta del av det pdgdende arbetet med tdgvisionen, trafikupphandling och forstudie av
fordonsanskaffning och utbyggnad av vagnsverkstad. Under aret har styrelsen beslutat om inriktning fér nya
fordon, om att hyra fem begagnade Reginafordon for att sdkerstdlla fordonsbehovet for kommande ér, och dven
beslutat om tilldelningsbeslut i trafikupphandling av nytt trafikforetag.

Under aret har styrelsen tagit ett inriktningsbeslut om framtida fordonsforsérjning om nyanskaffning av fordon
med en topphastighet pd max 200 km/h, med sa bra géngtider som mojligt (200 boost), tva plus tva-sittning med
bistro och utrymmen for cyklar och skidor, minst 250 sittplatser och cirka 100—110 meter langa. Fordonen ska
vara vil anpassade for vinterklimat, viltpdkorningar och laga temperaturer. Vidare ska fordonen vara anpassade for
ett modernt och kapacitetsstarkt internet ombord-system.

Vidare har styrelsen aterkommande fatt rapport om resandeutveckling, mediabevakning, kvalitet pa trafiken,
bolagets organsiationsutveckling, dvergangen av nytt biljettsystem samt ekonomiska utfall och likviditet. Bolaget
har haft aterkommande dialog med respektive tjanstemédn pa RKM och region for uppféljning av trafik,
samordning av trafikprocess arligen samt inspel och forankring av tdgvisionen.

Styrelsen har funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna. Analysen gjordes utifrén:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Arbetet med verksamhetsplan och mal for 2024
Det kommunala dndamalet

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

A

I dagens gillande bolagsordning och dgardirektiv saknas koppling till de kommunala befogenheterna. Ett arbete
med att uppdatera styrdokument och bolagsordning pagér hos dgarna i dialog med bolaget. Beslut kring detta
planeras under varen 2025.

Styrelsen har under aret genomfort en enkét for utvirdering av styrelsens och vd arbete.

Arligen foljer styrelsen upp beslutat verksamhetsplan och intern kontrollplan. Styrelsen har inte funnit sidana
brister som medfor anledning att vidta sirskilda atgérder. Vidare har styrelsen aterkommande arbetat med
riskidentifiering och uppdaterat riskanalysen nér behov uppstatt.
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Hallbarhetsupplysningar

En hallbar utveckling &r att s manga som mojligt véljer att resa med tag. Att utveckla tagtrafiken och fa en stor
overflyttning fran bil till tdg dr vart bidrag till hallbarhet. Regularitet &r ett hogt prioriterat omrade for forbattring.
Inte bara ur resendrsynpunkt, att tdgen gar, utan dven ur ett hallbarhetsperspektiv. Vid instdllda avgingar ersitts
tdget med buss, som i sé stor utstrackning som mdjligt ska drivas med fornybara drivmedel. Vér stravan ar att 6ka
andelen busserséttningar som kors med fornybara drivmedel, men helst av allt minska behovet av bussersittning.

Norrtag arbetar aktivt med att fa fler att vilja tdget som transportsétt, bland annat att genom insatser for att skapa
en dverflyttning av resande till kollektivtrafiken. For arbetsgivare i regionen bidrar Norrtag med hallbart resande
savdl till jobbet som under resor i tjansten, som bade sker effektivare och sidkrare. Den som pendlar med tag far
dessutom en naturlig mdjlighet till vardagsmotion. Enligt en undersdkning som WSP tagit fram pa uppdrag av
Svensk Kollektivtrafik cyklar kollektivtrafikresenérer i Sverige dubbelt sa mycket, och gar tre ganger sa mycket
som bilister. Nir vi anviander de resurser som finns mer effektivt genom gemensamt resande, minskas ocksa risken
for trafikolyckor i jimforelse med bilen som transportsitt. En tydlig vinst for individen, men ocksa for samhallet.

Jarnviagstrafik ger sma utslapp av koldioxid jamfort med andra trafikslag. Dels pd grund av att tdg dr energisnéla,
dels for att det mesta av transportarbetet sker med hjadlp med el. For att kunna leverera el producerad med
vattenkraft och vind (fornybara kéllor) krdvs att man inhandlar ursprungsgarantier infor varje tagplan, Norrtag
har valt att vidlja en niva som garanterar att vi anvénder el som &r producerad av sol, vindkraft, vattenkraftverk
eller biobransle. Om Norrtégs arliga producerade tdgkilometer istéllet hade fordelats mellan flyg, bil och buss
hade det inneburit 6kade utsldpp av koldioxid med néra

30 000 ton. Detta kan jamforas med utsldppen frén ndra 15 000 personbilar pé ett ar.

Under aret har ocksa oversyn skett av elméitare ombord pa fordonen och numera har. fordonstypen X62 och X11,
elmitare som garanterar rétt pris i prisomradet och planen &r att X52 ska ocksa ha det fran 2026.

Medarbetarnas trivsel och hélsa prioriteras hogt inom Norrtag. Darfor arbetar vi aktivt for att halla sjukfranvaron
pa en s ldg niva som mojligt. Genom aterkommande arbetsplatstraffar skapar vi en ”vi-kédnsla” och arbetar for ett
inkluderande klimat, som en viktig del i var vision och vérdegrunder. Vi skapar ocksa mdjligheter till god hélsa i
arbetsvardagen genom bland annat friskvardsbidrag. For att skapa en inkluderande och jamlik arbetsplats har
bolaget i och med nyanstallningar haft workshop i olika forum dér vi diskuterat vardegrunder och forhallningssétt
pa arbetsplatsen. Bolaget har under aret paborjat en arbetsmiljo- och Ionekartliggning.

NORRTAG AB - Org.nr. 556758-3496 - Arsredovisning 2024 4
Transaktion 09222115557541461544

Signerat JB, JL, AO, HO, RC, TB, RT, JS, CE, BH




Bolagets verksamhetsomraden

Bolaget har arbetat fram en modell med fyra fokusomraden, trafik och kvalitet, resendr och marknad, fordon och
depa samt finansiering, ekonomi och styrning. For att bedoma méluppfyllelse och i vilket grad verksamheten har
uppnatt sitt syfte gors nedan en samlad bedomning.

Verksamhetsomrdade Trafik och kvalitet

For de fyra nordligaste lanen dr det ett uttalat mal att knyta samman lédnen och fa till férbindelser med dvriga
Sverige och internationellt. Kollektivtrafiken ska vara ett medel for att utdka arbetsmarknadsregioner, knyta
samman stdder och kommuner.

For att fler ska vélja att resa med tdg maste det gd att lita pa att tdgen kommer fram i tid. Punktlighet &r ett
kvalitetsmatt dér utfallet visar hur bra alla delar i processen fungerar. Fran planering av tidtabeller till daglig
trafikledning, fran forebyggande underhall pa sparen till akut rdjning och evakuering, frén att forebygga obehoriga
i spér till att bygga ut ny kapacitet. Nést efter sdkerhet ar punktlighet den frdga som troligtvis dr mest central for
jarnvagen. Alla aktorer berdrs, och alla 4r med och bidrar till utfallet. Det matt vi anvander for att folja upp tagens
punktlighet bendmns Rétt Tid + 5 minuter (RT+5) och innebér att ett framfort tdg maste na sin slutstation senast 5
minuter och 59 sekunder efter tidtabellen. Detta &r det matt som jarnvédgsbranschen har kommit 6verens om ska
anvédndas. Malséttningen &r att 95 procent av alla tag ska vara punktliga. Under 2024 ligger Norrtags totala
punktlighet pa 78 procent RT+35, vilket &r ldgre &n den totala punktligheten 2023. Punktligheten RT+15 (rétt tid
plus 15 minuter) uppgick till 90 procent. Storningsminuter kopplat till infrastruktur och olyckor/tillbud eller yttre
faktorer utgor den storre andelen av den merforsening som drabbar tagtrafiken. Avgéngar norr om Umea har
betydligt lagre punktlighet dn avgangar sdder om Umed. Malmbanan och Stambanan genom &vre Norrland har
omfattande infrastrukturproblem, vilt pd sparen och tung godstrafik vilket paverkar trafikkvalitet.

Regularitetsmattet avser andelen persontdg som stéllts in samma dag eller dagen fore planerad avgangstid samt
persontag som startat, men av nagon anledning inte kunnat ga till slutstationen. Instillda avgangar uppstar ar nagot
vi tvingas acceptera med en aldrad infrastruktur i behov av underhall och kapacitetsbrist pd banan. Men att taget
gar dr en forutsittning for att resendren dver huvud taget ska kunna genomfora sin resa. Det finns en vl inmatad
”sanning” att tdgen aldrig gdr — att man inte kan lita pd taget. Faktum &r att man visst kan det. Under 2024 har
endast 0,09 procent av avgdngarna (29 av 32 475) stillts in utan ersattningsbuss eller alternativ tdgavgéing, varav
23 i januari och februari. Det innebér att 99,91 procent av avgangarna antingen gatt som planerat, haft en
ersittningslosning eller varit planerat instdllda, vilket gett resendrerna mdjlighet att planera sin resa i forvég.

Aret inleddes med stora sndméngder och en temperatur pa omkring 40 minusgrader i delar av Norrtigland. P4
grund av riskerna for skador i infrastrukturen och av sikerhetsskél for resenérer beslutade Trafikverket om en
stingning av samtliga banor norr om Vannds. Under Norrtégs historia dr det forsta gangen som Trafikverket tar ett
sadant beslut pa grund av kyla. Avstangningen, och de fordonsskador som orsakades av de laga temperaturerna
och stora snoméngderna fick stor paverkan pa trafiken under januari med instéllda turer och konsekvenserna av
kylan holl i ytterligare ndgra veckor.

I slutet av juli orsakade en av Trafikverkets ERTMS-uppdatering stora storningar i Norrtagstrafiken pa
Adalsbanan under drygt fyra veckors tid. Felet som uppstod gjorde att bommar och liknande vid viigoverfarter inte
fungerade som avsett, vilket innebar att det inte var sékert att trafikera med tag vid dessa platser. Vilket medforde
busserséttningar pa strickan Harndsand-Sundsvall i fyra veckor. Férutom felet som orsakades av en uppdatering
har det varit tekniska brister i ERTMS-systemet pa Botniabanan, Adalsbanan och Malmbanan.

Trafiken i Norrbotten har under 2024 fortsatt att dras med infrastrukturella problem sdsom hastighetsnedséttningar,
sparfel, signalfel, elfel och vixelfel som orsakat betydande forseningar och paverkan pa trafiken. Férseningar
kopplade till infrastrukturfel 6kade under 2024 och sérskilt paverkad var trafiken norr om Umea.
Hastighetsnedsattningar som en f6ljd av banarbeten mellan Boden och Luled orsakade forseningar for samtliga tag
pa strackan. Medelpunktligheten pa Norrtags linjer norr om Umea var sd lag som 43 procent de forsta nio
manaderna. Nér hastighetsnedsittningen togs bort 6kade snittpunktligheten till 75 procent.
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UMER-SUNDSVALL

Trafiken pa strickan Sundsvall-Umeé har trafikerats med 13 dubbelturer och Umea-Ornskoldsvik med 2,5
dubbelturer pd vardagar samt helgtrafik. Under ret har trafiken varit reducerat till f6ljd av olyckan utanfor Jarpen
hosten 2023. Regulariteten uppgick till 93 procent och punktligheten inom fem minuter (RT+5 min) uppgér till 84
procent och inom 15 minuter till 94 procent. NKI-undersdkningen 2024 visar att 94 procent av resendrerna pa
strackan dr ndjda med helheten.

UMER-VANNAS-VINDELN-HALLNAS

Trafiken mellan Umea—Vénnds—Vindeln trafikeras med 12,5 dubbelturer pa vardagar, varav 3 dubbelturer till
Hallnids pa vardagar, samt helgtrafik. Punktligheten uppgar inom RT+ 5 till 88 procent och inom RT+15 till 97
procent. Regulariteten uppgick till 94 procent. Enligt NKI 2024 ar 82 procent av resendrerna ndjda med helheten
pa strackan.

Mellan Vinnés och Héllnds genomfordes under varen ett tio veckor 1dngt banarbete. Resendrerna hianvisades till
ersittningsbussar och Lanstrafikens bussar och trots den 1dnga banarbetsperioden sjonk inte resandet ndimnvart.

LULER-UMEA

Linjen trafikeras med tre dubbelturer p& vardagar och tvé dubbelturer helgdagar. Punktligheten pé strackan uppgér
till 58 procent RT+5 respektive 76 procent RT+ 15. Punktligheten pé strickan paverkas negativt av
infrastrukturproblem och eftersldpande underhall. Strackan kring noden Boden ér har stora kapacitetsproblem,
vilket har paverkat bade punktlighet och regularitet. Stambanan genom &vre Norrland kantas med eftersldpande
underhall och infrastrukturproblem vilket &r den vanligaste orsaken till forsenade tdg. Regulariteten uppgick till 97
procent. Arets NKI-undersdkning visar att 84 procent av resenirerna ir ndjda med helheten pa strickan. Samma
undersdkning visade att 91 procent av resendrerna ndjda med tidhallningen, trots den ldga punktligheten pa
strackan.

KIRUNA-LULER

Linjen trafikeras med tre dubbelturer pa vardagar och tva dubbelturer pa helger. Punktligheten RT+5 uppgar till 44
procent och RT+15 till 71 procent. Linjen har sedan ldnge haft en viktig funktion, sérskilt for Malmfalten, bade for
tjénsteresor och andra reseandamal. Infrastrukturproblem bromsar dock utvecklingstakten framst i de norra delarna
av trafiksystemet. Linjen har den lagsta punktligheten i norrtagssystemet, fraimst pa grund av godstag, slitage pa
infrastruktur och kapacitetsproblem framst pa strickan Luled—Boden. Regulariteten uppgick till 91 procent. Trots
den rekordlaga punktligheten pa strackan visar 2024 ars NKI-undersdkning att 94 procent av resendrerna ar ndjda
med tidhallningen. Samma undersdkning visa att 93 procent av resenérerna dr noéjda med helheten.

LULERA-HAPARANDA

Strackan Luled—Haparanda trafikeras med tre dubbelturer pa vardagar och tre pé helger. Tidtabellen har i T25
anpassats for en mojlig framtida finsk anslutning. Punktligheten uppgér till 54 procent RT+5 och till 83 procent
RT+15. Stora hastighetsnedsdttningar under ldngre tid och kapacitetsproblemen runt Boden &r orsaken till de flesta
merforseningar. Regulariteten uppgick till 87 procen. Strackan har ett lagt resande och nér det uppstar fordonsbrist
sa dr en stor del av tagtrafiken ersatt med buss. Trots den ldga punktligheten visar drets NKI-undersokning att hela
92 procent av resendrerna dr ndjda med tidhallningen och 93 procent &r ndjda med helheten nér de reser med
Norrtag.

STORLIEN-SUNDSVALL

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer pa vardagar plus helgtrafik p4 strickan Sundsvall-Ostersund, pa strickan
Ostersund—Duved fem dubbelturer samt pa striickan Duved-Storlien tva dubbelturer med omstigning i Storlien for
fortsatt resa in i Norge. En dubbeltur har under ret varit instilld mellan Sundsvall och Ostersund till f6ljd av de
stora skador som dsamkades fordonet vid olyckan utanfor Jarpen i slutet av oktober 2023.Ppunktligheten uppgér
till 82 procent RT+5 och till 93 procent RT+15. Regulariteten uppgick till 96 procent.
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Arets NKI-undersdkning visar att 94 procent av reseniirerna pa striickan ir ndjda med helheten nir de reser med
Norrtag.

Verksamhetsomrade Resendr och marknad

Norrtdg agerar pa en Oppen marknad dér bilen, ldngs med samma strackningar som taget, utgor var storsta
konkurrent. Vért erbjudande jamfors d&ven med vad andra tdgbolag och 6vrig kollektivtrafik erbjuder, bade
géllande service, pris, restid och utbud. Arbetet med att fa fler att vélja tdget har under aret fortsatt i néra
samarbete med trafikforetaget.

En stor utmaning &r den djupt rotade forestdllningen om opalitlig tagtrafik och att tdgen aldrig gér. For att fordandra
detta behdver Norrtdg arbeta mer aktivt med att formedla en faktabaserad och positiv bild av trafiken, lyfta fram
forbattringar och tydliggdra insatser for 6kad punktlighet och robust trafik. Att stérka fortroendet for tdgets
tillforlitlighet ar en avgdrande faktor for att vinna marknadsandelar och 6ka resandet pa sikt.

Resandeutvecklingen under 2024 lag under forsta halvéaret pa omkring tre procent dver foregdende arsniva, detta
trots att avgangar stilldes in pd grund av mycket string kyla i borjan av aret. Vi noterade &ven en dverflyttning
fran Nattaget och SJ, da de under varen stéllde trafik. Det Coradiafordon som var inblandat i olyckan utanfor
Jarpen hosten 2023, har varit ur trafik hela aret, vilket medfort reducerat trafik pa strickan Umea-Sundsvall-
Ostersund vilket paverkar resandeutvecklingen. Den arligen aterkommande pensionirsveckan, i &r den 13—16 maj,
lockade fler resenérer dn nagot tidigare ar. Veckan har visat sig vara ett mycket uppskattat inslag och i ar gjordes
niarmare 5 000 resor. Tagsemesterkortet, som &r ett dterkommande sommarerbjudande hos Norrtag, var populart
bland resendrerna under sommaren. Det genererade positiv uppmarksamhet i sociala medier och sidlde omkring 1

600 tagsemesterkort, vilket var nagot farre &n foregéende &r.

Fritidsresandet var starkt under sommaren med drygt fem procent hogre resande dn 2023. Efter sommaren
avstannade utvecklingen och resandet nadde inte riktigt upp till forvantande nivaer. P4 Botniabanan paverkades
resandet kraftigt efter uppdateringen av signalsystemet ERTMS, vilket orsakade omfattande storningar pa
Adalsbanan och Botniabanan under fyra veckors tid. Byte av biljettsystem medférde problem for trafikforetagets
marknadsavdelning att sldppa biljetter vilket gav en negativ paverkan framfor allt pa ldngvéga resandet ddr man
har storre framforhallning 1 bokningar av resor.

Det totala resandet under 2024 uppgick till 1,5 miljoner resande, samma niva som 2023, men sju procent ldgre dn
budget. Resandet i Norrbotten har en fortsatt positiv utveckling och pa strickan Luled-Umea dkade det med tva
procent jaimfort med budget och sex procent jamfort med 2023 ars utfall. P4 Kiruna-Luled uppgick resandet till 2
procent under budget. Daremot dr resandet pé strdckan nio procent hogre én foregdende ar. Resandet pa strickan
Haparanda-Luled landade pa elva procent under 2023 ars niva och 28 procent under budget for 2024. De totala
biljettintdkterna uppgar till 191 miljoner kronor. Med en budget pa 199 miljoner kronor innebér det ett tapp pé fyra
procent.

Verksamhetsomréde Fordon och depa

En vésentlig del i bolagets atagande &r att tillhandahaélla funktionella fordon och fordonsdepéer till trafikforetaget.
Syftet med allt underhall av fordon &r att uppna en hog driftsdkerhet, det vill séga att fordonen och i forlangningen
tagtrafiken blir tillforlitlig. Stérningarna resulterar i hoga kostnader med forseningar eller instéllda tag, vilket i sin
tur kan leda till ett bristande fortroende for tagtrafiken formaga att hélla tiderna och dér resenédren kan vélja andra
trafikslag. Norrtdg ska verka for att optimera underhallet, uppratthélla fordonens vérde och utveckla deras
funktionalitet och prestanda dver tid.

Norrtag tillhandahaller och hyr genom sina dgare fordon. Norrtag tillhandahéller i sin tur ut fordonen till
trafikforetaget genom ett nyttjanderittsavtal, dar trafikforetaget patar sig ansvaret for fordonen under
avtalsperioden. Norrtags trafik utfors med;

e Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic
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e Sex eldrivna motorvagnar av typen X52 Regina
e  Tre eldrivna motorvagnar av typen X11
e Ett dieselfordon av typ Itino — uthyrt till Transitio som reservfordon under 2024.

Det Coradiafordon som hdsten 2023 var inblandat i en allvarlig olycka pa Mittbanan var borta under hela 2024.
Som foljd av detta har trafiken varit ndgot reducerad och bussersatt pa pendlarstrackor. Prognosen é&r att fordonet
kan vara tillbaka i trafik i maj 2025. Forsakringserséttning har utgatt till Norrtdg motsvarande

Under éret har flera viktiga dtgérder genomforts for att sdkerstdlla en modern och tillforlitlig fordonsflotta samt for
att mota framtida behov. Ett omfattande upprustningsprogram for X52 Regina-fordonen har genomforts, dér en
stor del av flottan nu dr uppgraderad. Arbetet fortloper enligt plan och samtliga fordon berdknas vara klara under
forsta halvéret 2025. For att minska kostnader och driftstorningar vid viltkollisioner har koppelskydd monterats pa
samtliga X62-fordon. Sedan inforandet har inga allvarliga skador pa kopplen rapporterats, vilket forvantas leda till
betydande besparingar over tid.

Uppgraderingen av internet ombord har under aret slutforts pa samtliga fordon. Syftet med uppgraderingen é&r att
forbattra kapaciteten mellan tagens wifi-system och mobiloperatorernas nitverk, inklusive mojligheten att anvénda
5G och forstarka prestandan pa befintliga 4G-nétverk.

For att mota framtida trafikokningar och ersitta fordon som narmar sig sin tekniska livslingd har en forstudie
genomforts 1 samarbete med AB Transitio. Studien har gett en 6verblick av marknadens utbud, en 6versyn av
kravspecifikation for framtida fordon i Norrtags trafik.

Utokad verkstadskapacitet &r en viktig forutséttning for att underhélla den framtida fordonsflottan. En
depéforstudie har darfor genomforts tillsammans med INAB for att analysera mdjligheterna att stirka Norrtags
egen verkstadskapacitet.

Infor det kommande byte av trafikforetag har en forsta besiktning av fordonen genomforts, vilken visat att flottan
ar 1 gott skick.

Verksamhetsomrade Finansiering, styrning och ekonomi

Strategisk styrning &r en forutsittning for att uppna god kvalitet och effektivt resursutnyttjande. Upphandling och
inkop dr en del i den strategiska styrningen. Att kontinuerligt folja upp trafiken, avtalsbevakning och
omvérldsanalys dr en bra grund for att uppnd en god strategisk styrning.

Genomford upphandling av ett tioarigt operatdrsavtal i konkurrens har medfort en bra prisniva for trafikerséttning
till trafikforetaget. En gynnsam prisnivan pa ersittningen har paverkats positivt av en dkad trafikproduktion &ver
avtalstiden, en forbattrad och mer homogen fordonspark och pa sikt en centraliserad depalosning i Umea. Ett
uppstartsprojekt med VR Sverige har pabdorjats for att mojliggora en bra dvergang fran den nuvarande
trafikforetaget Vy Tag.

Infor det nya trafikavtalet fran och med 2026, med ett rent produktionsavtal i grunden, har arbetet med att bygga
den nya organisationen fortsatt och rekrytering av nya tjanster inom trafikplanering, fordon/teknik och ekonomi
har skett och fortsétter successivt inom marknad under 2025. Bolaget kommer ocksa ta beslut om biljettsystem
under véren 2025.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Under éret inledde Norrtag, pa uppdrag av RKM, diskussioner med Trafikverket om ett trearigt avtal for
finansiering av Norrtdgstrafiken, med start i december 2024. I mitten av oktober manad, aterkom Trafikverket med
beskedet att de inte har erhallit ndgon 6kning av anslaget for trafikavtal i budgetpropositionen for 2025 och
utblicken for 2026. Dock ser Trafikverket att ataganden, utifran deras ansvar att upphandla dér de storsta bristerna
i tillgénglighet for interregional kollektivtrafik finns, kvarstar for Norrtdg men anslaget récker inte till. Under
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december 2024 dterkom Trafikverket med ettarigt avtal dér finansiering ticker de utpekade strackorna Umead-
Sundsvall, Sundsvall-Ostersund-Storlien och Umeé-Lule4 med ett anslag pa 98 msek. Striickorna Haparanda-
Luleé och Luleéd-Kiruna far inget anslag dock behovet for statens ansvar for interregionalt resande kvarstar.
Forhandlingar f6r 2026 och framét kommer att fortsétta hosten 2025 da anslaget for budgetpropositionen blir ként.
En stor osdkerhet for den langsiktiga finansieringen av Norrtagstrafiken.

Rysslands pagéende krig i Ukraina har framst paverkat tillgangen till reservdelar och material till kommande
underhall och upprustning av fordon vilket medf6r 6kade priser och dkade fordonskostnader pa sikt. Utvecklingen
av Stibor rénta, har paverkat fordonshyrornas utveckling hos hyrestagarna samtidigt har avséttningar for framtida
underhall blivit dyrare. Nu ser vi en atergéng till battre rdntenivder som kommer att paverka fordonshyror i positiv
riktning och jamna ut de fordyringar vi ser i tungt underhall.

Tidigare paverkan av energipriser som gav effekter pa trafikkostnad under tidigare ar har stabiliserats och nu dr
elpriserna tillbaka pa samma nivaer som fore kriget och med en mer jimn niva samtidigt som nya elmaétare pa
Coradiaférdonen paverkar priset positivt, da vi erhéller rétt pris i rétt prisomrade.

Norrtags viktigaste bidrag till att na tillvaxt- och klimatmal dr att fa fler att vélja taget framfor andra
transportmedel genom robust trafik och resendrsomhédndertagandet. Vi ser brister idag i vart viktiga
jarnvigssystem. Genom samverkan kan vi 6ka forstdelsen for tagtrafik i Norr och fa ett béttre fungerande
jarnvigssystem pa sikt.

Visionen for Norrtdg som togs av regionerna under 2024 har resulterat i en forstudie av fordonsanskaffning och
depéautbyggnad. Den kostnadsutveckling vi har sett pé reservdelar och upprustningar avspeglas dven 1
anskaffningspriset pa nya fordon. I oktober manad dppnades en mdjlighet att gora en upphandling av fordon
tillsammans med Malardalstag, som ocksa har ett fordonsbehov pa samma niva som Norrtdg och i samma
tidsperiod. Detta gor att vi paborjat en fordjupad forstudie till att omfatta en upphandling pé ett fordubblat antal
fordon. Vi tror att en 6kad konkurrens pa marknaden ger béttre anskaffningspriser och andra synergieffekter pa
forvaltningssidan hos Transitio. Styrelsen har beslutat att genomfora en fordjupad forstudie tillsammans med
Mailardalstag vilket gor att beslut om borgensatagande for nya fordon skjuts fram ett ar, som léngst till februari
2026.
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Maluppfyllelse Verksamhetsplan 2024

TRAFIK OCH KVALITET

Norrtadg uppvisar en punktlighet pa 98 % nér man tar hiansyn till trafikpédverkande handelser som trafikforetaget
har radighet. Motsvarande siffra for regularitet uppgar till ocksa 97 %. Brister i infrastrukturen, viderforhallande
och tillbud har en stor paverkan for trafikkvalitet. De vanligaste orsakerna till instilld trafik som trafikforetaget
rader over dr fordonsbrist. Trots utmaningar som finns med en aldrande fordonspark och omfattande viltolyckor
nér det rader strdnga vintrar har trafikforetaget uppvisat forbéttringar. Med dels forbéttringar i
avisningsanldggningen, dels tekniska forbattringar pa koppel samt optimerad underhall har medfort att
fordonstillgénglighet 6kat markant under de tre sista kvartalen.

RESANDE OCH MARKNAD

Utmaningar med reducerad trafik, byte av biljettsystem och biljettslapp under aret paverkade utfallet av resande.
Trots detta ligger pa resandet pa samma nivaer som 2023 men klarar inte budget hela vigen. Avvikelsen &r—7
procent mot budget och intékterna ligger pa en niva —4 procent mot budget.

Norrtdg AB ar ytterst ansvarigt for varuméarket Norrtag och ska darfor leda arbetet med att utveckla varumarket.
En av de storsta utmaningarna ar att for fa kdnner till eller kdnner for Norrtag. Andelen som kénner till Norrtag
(hjalpt kdnnedom) har sjunkit fran 93 till 92 procent 2024, jam{ort med 2023 ars métning. Andelen som kénner
nagonting for Norrtag har d&ven den sjunkit fran 63 till 54 procent. Det finns dérfor stora anledningar for bolaget att
fortsdtta med, och utveckla, varumérkesarbetet for en storre och bredare kinnedom.

Enligt arets kundundersdkning har andelen resenérer som ar ndjda eller mycket ndjda dkat till 93 procent — en
ytterligare forbattring jamfort med tidigare métningar. Undersokningen visar att resendrerna upplever Norrtdg som
en trygg och séker reseupplevelse, dir bade biljettbokning och pastigning fungerar smidigt och ddr manga ar ndjda
med tidhallningen, trots att punktligheten pa flera strickor dr lag. Personalen ombord fér fortsatt hdga betyg for sin
service och information. Det hér &r ett kvitto pa att Norrtag och trafikforetagets arbete med att skapa en smidig och
trygg reseupplevelse ger resultat. Vi fortsétter att fokusera pa hog service, enkelhet och tillgdnglighet for att gora
tagresan dnnu béttre for vara resendrer.

Beldggningsgraden avviker med —3 procent. Vid analys av resandet i de olika regionerna &r maltalet uppfyllt
forutom avseende resande i Norrbotten. I Norrbotten ar resorna lingre én i 6vriga delar av trafiknétet, vilket gor
det svart att fylla tdgen pa delstridckor. Detta medfor en ldgre beldggningsgrad, 31 procent under 2024. I region
Jamtland-Hérjedalen ar beldggningsgraden 39 procent. Méanga stopp och ett formanligt ungdomskort bidrar till en
jadmn och bra beldggning pa korta stréckor.

FORDON OCH DEPA

Stora forbattringar har skett under aret avseende skadebalanser och tillgdngligheten pa fordon. Det nya arbetsséttet
att folja upp skadebalanser och tillgéngliga fordon for trafik och samtidigt optimera underhall har bidragit positivt.

FINANSIERING, STYRNING OCH EKONOMI

Bolaget fortsétter att aktivt folja upp Norrtags uppdrag, infrastrukturens forutsittningar samt omvérldens paverkan
av ekonomiska forutséttningar. En viktig del 4r en bra forvaltning av fordonen, hitta tekniska forbattringar och
sakerstilla den ekonomiska livslingden, vilket ger goda forutsittningar att ha en robust trafik och minska
underhallskostnader. Genom kontinuerliga analyser och utveckling av nyckeltal, skapar vi bra forutsittningar av
en kostnadseffektiv trafik och formaga att skapa handlingsutrymme for att sékra trafikkostnaden och
biljettintakter.
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Malomrade Utfall 2024 Maltal 2024
Trafik och kvalitet

Regularitet” 97 % 95 %
Punktlighet” 98 % 95 %
Resendr och marknad

NKI Helhetsintryck 93 % 90 %
Belaggningsgrad 37 % 40 %
Resandeutveckling +0 % +5 % arligen
Kénna till varumarket 91 % 98 %

Kanna fér varumarket 54 % 72 %
Positivt instéllda till varumarket 43 % 58 %

Fordon och depa

Stoppande skador ska avhjalpas sa att fordonet
kan tas i trafik inom tva dagar

Stoppande skada ska
avhjalpas sa att fordonet
kan tas i trafik inom tva
dagar - GODKANT

Stoppande skada ska
avhjalpas s3 att
fordonet kan tas i
trafik inom tva dagar

Manadsvis uppfoljning av aldre skador pa
fordonen - antalet 6ppna skador rapporterade i

Nivéer - GODKANT
Typ Vinter Ovriga aret

Nivaer i
Typ Vinter Ovriga aret

Ford aldre &n 30 dagar (skadebalans) far per X62 75 st 50 st X62 75 st 50 st
avstamningstidpunkten inte verskrida avtalade | X52 36 st 24 st X52 36 st 24 st
gransvarden X1130st 20 st X1130st 20 st
Eftersldpande forebyggande underhdll ska inte | Trafikforetaget ska utféra| Trafikforetaget ska
forekomma pa fordonsflottorna det f('jreobyggande utfora det
underhallet inom de férebyggande

intervall som anges i
fordonens
underhallsplaner-
GODKANT

underhdllet inom de
intervall som anges i
fordonens
underh@lisplaner

Finansiering, styrning och ekonomi

Intakter fran biljettférsaljning

12 % jmf med 2023

+10 % jmf 2023

Kostnadstackningsgrad,
(biljettintakter/trafikkostnad)

37 %

38 %

NORRTAG AB -

* Mélsittning utifrdn trafikpaverkande hiindelser som trafikforetaget har radighet dver.

T Nivéer enligt Trafikavtal tagtrafik 2022, Bilaga 2.2 Fordon
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och

stallning

Summa intékter uppgér till 549 217 kkr, den statliga finansieringen for trafik uppgar till 100 610 kkr och
den regionala finansieringen for trafik uppgar till 248 642 kkr, vilket dr 8 833 kkr ldgre @n inbetalt av

dgarna och har i arsbokslutet bokforts som skuld till 4garna.

Ekonomiskt ssmmandrag 2024 2023 2022
Omsittning exkl. driftsbidrag kkr 300 575 267 529 264 146
Resultat efter finansiella poster kkr 3 7 23
Likviditet % 104,5 102,60 103,84
Soliditet % 1,9 1,0 0,84
Forindring av eget kapital 2024 2023
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000
Enligt balansrékning innevarande ar 2000 2000
Fritt eget kapital
Enligt balansrdkning fg. ar 0
Arets resultat 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0
RESULTATDISPOSITION (i kronor)
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till forfogande stdende medel
Balanserat resultat 0 kr
Arets resultat 0 kr
Disponeras salunda
i ny rdkning balanseras 0 kr
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NORRTAG AB

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 20240101--20241231 (KKR)

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter
Driftsbidrag fran dgare

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not 3
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Not 5
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2024-12-31
191 935

108 640
248 642

549 217

-522 486
-16 062
-11 648

-870

-551 066

-1 849

1 855

1852

2023-12-31

172 367
95162
237400

504 929

-489 051
-7 744
-8 766

-807

-506 368

-1439

1 446

1446
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NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2024-12-31 (KKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella ankiggningstillgingar

Aktier och andelar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran
Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

NORRTAG AB
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Not 1

Not 8

Not 11

Not 10

Not 12

2024-12-31

4265

60

4 325

3696
103
8295
32265
44 358

57 942

102 300

106 625
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2023-12-31

4 308

60

4 368

87 023
90

9 875
39 555
136 543
58 266
194 809

199 177
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NORRTAG AB
SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Skuld aktiedgare

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Not 1 2024-12-31

Not 13,14
2000
0
2000
Not 15 6700
6700
56 349

Not 10
Not 16 13 155
407
Not 17 28014
97 925
106 625~
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2023-12-31

2000

2000

7303

7303

70 591
90 147
279

28 857
189 874

199 177
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys (KKR)

Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Arets skattekostnad

Okning/Minskning av 6vriga avsittningar
Realisationsvinst vid forsiljning av inventarier

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
foriandring av rorelsekapital

Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av avsattningar
Okning/Minskning av fordringar
Okning/Minskning av leverantérsskulder
Okning/Minskning av dvriga korta skulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Aktieutdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel

Likvidamedel vid arets borjan
Likvidamedel vid arets slut
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-1 849 -1439

8 870 807

10 -3 -7
15 6 700

5718 -639

9 1855 1446

9 -3 -

7570 806

15 -7 303 -4 463

92185 -36 278

-14 242 19 820

-77 708 -55 462

502 -75 577

8 -827 -23

-827 -23

0 0

-325 -75 600

58 266 133919

57 942 58 266
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NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1 Redovisnings och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsnamndens allméinna rdd BENAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Fordringar, skulder och avsiittningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder vérderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvirdet om inget anges

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisar till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. [ anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset d&ven
utgifter som ar direkt hénforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Datorer Tre ar
Inventarier Fem ar
Arbetsfordon Tio ar
Forbéttringar annan fastighet Tio ar
Tekniska forbéttringar pa fordon Tio ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt
operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagdngshyra men exklusive utgifterna for
tjdnsterna som forsdkring och underhéll redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Intéktsredovisning

Det inflode av inbetalningar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla redovisas som
intdkt ndr prestationen utforts. Intdkterna varderas till verkliga viardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag och intiktsredovisning

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som
intékt nar villkoren for att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som é&r férenat med krav pa
framtida prestation redovisas som intékt nir prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot
innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.
Statlig medfinansiering av rorelsen har redovisats som ovriga rorelseintikter. Regional
medfinansiering av rorelsen har redovisat som driftsbidrag fran dgarna. Nettoomsattning avser
intdkter hanforbara till biljettintékter for resande med avresa skett under samma period, eller
intékter forenliga med trafikavtal.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter véirderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansridkningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstar som
en foljd av en intrdffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomséttning 2024 2023
Biljettintdkter 183 621 163 467
Ersittning for resande med RKTM fardbevis 8314 8 168
Projektintdkter Botniska korridoren - 731
Summa nettoomsiittning 191 935 172 367

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Medfinansiering Trafikverket 100 610 94 626
Vidarefakturering av underhall 129
Ovriga ersittningar och bidrag 8030 407
Summa ovriga rorelseintikter 108 640 95 162
Not 4 Driftsbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Vidsternorrland 89 328 82 557
Region Jimtland Hérjedalen 42 464 40472
Region Visterbotten 73 068 68 751
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 52 615 49 942
Summa utfakturerat driftbidrag 257 475 241 721
Avrikningsskuld -8 833 -4 321
Summa intiktsforda driftsbidrag 248 642 237 400

Not 5 Direkta trafikkostnader

Trafikkostnad operator 303 019 289 394
El och banavgifter resandetrafik 42 167 39 352
Verkstadshyra och underhall 51173 42 880
Fordonshyror 126 127 117 424
Summa trafikkestnad 522 486 489 051
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Fordonen, som édgs av AB Transitio, har anskaffats pa uppdrag av Norrtdgs dgare. Vidare hyr
Norrtag fordon av Transitio, via Norrtags dgare. Kostnads forda leasingavtal redovisas som ej
uppsédgningsbara operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal
redovisas linjért over leasingperioden. Leasing avser foljande fordonstyper.

Uthyrare Fordonstyp Tekniskt Antal
slutar
Region Visterbotten X52 Regina 2032-2034
X62 Coradia 2041-2042 3
Kommunalférbundet Norrbottens ldns X52 Regina 2032-2034 1
kollektivtrafikmyndighet
X62 Coradia 2041-2042 3
X11 2026 1
Kommunalforbundet Viasternorrlands X52 Regina 2032 2
kollektivtrafikmyndighet
X62 Coradia 2041-2042 3
XI11 2030 1
Region Jdmtland Hérjedalen X52 Regina 2032 1
X62 Coradia 2041-2042 3
X11 2026 1
Framtida leasingavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom ett ar 127 600
Ska betalas inom 1-5 ar 553 600
Ska betalas senare dn 5 ar 976 000
1 657 200
Hyreskostnad kontorslokal
Kvm Hyresavtalets
) utgang
Lokal Ostra station 339 2034-09-30
Framtida leasingavgifter avseende lokalhyra
Ska betalas inom ett ar 978
Ska betalas inom 1-5 ar 4 686
Ska betalas senare dn 5 ar 5675
11338
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Summa

Not 7 Personalkostnader

Fordelning
Min
Kvinnor
Totalt

Loner och ersittningar

Vd och styrelse

Ovriga anstillda

Summa loner och erséttningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav Vd 658 kkr)

Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Avtal for hogre befattningshavare

2024

108
39
25

108

2023

130
18
25

173

Medelantalet anstillda

4,5
4.6
9,1

1455
7003
8458
2121
1069

3191

For Vd giller en dmsesidig uppsdgningstid om sex manader samt rétt till avgangsvederlag vid
uppsdgning fran bolagets sida, som motsvarar sex manadsloner.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel mén i styrelse

Andel kvinnor i styrelse

Andel méan ibland 6vriga ledande befattningshavare
Andel kvinnor ibland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Inventarier, verktyg och datorer
Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets utrangering

Utgiende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Virdeminskning arets utrangering

Utgiende avskrivningar enligt plan

Bokfort viarde

67 %
33%
60 %
40 %

2024
8539
827
-237

9129

4231
-870
237
-4 864

4265

N B~

2123
3596
5719
1780
1188

2968

67 %

33%

63 %

37 %
2023
8464
75

8539

3424
- 807

-4 231

4 308
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Not 9 Rinteintéikter, rintekostnader och liknande resultatposter

Rénteintikter 1855 1 446
Réntekostnader basridnta checkkredit -3
Summa finansiella poster 1852 1446

Not 10 Arets skatt
Aktuell skatt -3 -7
Justerad avseende tidigare ar - -

Summa redovisad skatt -3 -7
Skatt pa redovisad resultat fore skatt -3 -1
Skatt pa redovisad resultat enligt géllande skattesats (20,6%) -3 -1
Skatteeffekt av

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -8 -6
Ej skattepliktiga intékter 6 3
Redovisad skatt -3 -7
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,6 % 20,6 %

Not 11 Aktier och andelar
Samtrafiken i1 Sverige AB 30 st aktier 60 60

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga kostnader 4975 873
Upplupna biljettintakter 12 240 16 170
Forutbetalda hyreskostnader kvartal 1 15050 22512
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 32265 39 555

Not 13 Aktiekapital, 2000 aktier, kvotviirde 1 000 kr
Fordelning av aktierna mellan dgarna

Kollektivtrafikmyndigheten i Vidsternorrland 500 500
Region Jimtland Hérjedalen 500 500
Region Visterbotten 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 500 500
Summa 2000 2000

Not 14 Forindring av eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000
Enligt balansrakning innevarande ar 2000 2000
Fritt eget kapital

Enligt balansriakning fg. ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0 0

NORRTAG AB - Org.nr. 556758-3496 - Arsredovisning 2024
Transaktion 09222115557541461544

Signerat JB, JL, AO, HO, RC, TB, RT, JS, CE, BH




Transaktion 09222115557541461544

Signerat JB, JL, AO, HO, RC, TB, RT, JS, CE, BH

Not 15 Avsittningar 2024 2023
Ingéende balans 7303 11 766
Arets kostnader for langsiktigt forebyggande underhall -7303 - 4463
Arets avsittning for forstudie fordonanskaffningsprojekt 6 700
Summa avsittningar 6700 7303
Not 16 Specifikation av skuld till igarna
Agare Skuld Driftsanslag ~ Trafikkostnad Korrigering Total Utgaende Balans
2023 2024 fordonshyra Trafikkostnad
Visternorrland -2182 -89 328 85034 821 85 855 -5 655
Jéamtland -1 618 -42 464 41418 -596 40 822 -3 259
Hirjedalen
Visterbotten -229 -73 068 70 644 365 71 009 -2 289
Norrbotten -292 -52615 51546 -591 50955 -1 952
Saldo -4 322 -257 475 248 642 0 248 642 -13 155
Skuld 2024 -8 833
- Skuld 2023 -4 322
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 2024 2023
Semesterloneskuld 282 141
Sociala avgifter, lagstadgande 352 204
Loépande upplupna kostnader 3090 823
Upplupna trafikkostnader 6632 4 854
Upplupna hyreskostnader 5267 8 065
Upplupen operatorsersattning for forlorade intékter 7081 8 585
Forutbetalda biljettintdkter med avresedag kommande ar 5105 5739
Forutbetald statlig medfinansiering 205 445
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikt 28 014 28 857
Not 18 Eventualforpliktelser
Norrtdg AB har ldmnat en hyresgaranti fram till och med &r 2036 avseende
den av INAB, Umed kommun, uppforda tdgverkstaden i Umea. 196 535 208 000
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