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KALLELSE TILL ÅRSSTÄMMA 
 

 

Till: Alla Ägare       
Kopia: Styrelsen, Ägarrådet och Lekmannarevisorer 

 

Kallelse till AB Transitio årsstämma 2 juni 2026 

Aktieägarna i AB Transitio kallas härmed till årsstämma tisdagen den 2 juni 2026 kl. 10.00 - ca: 13.00  

Plats: Stockholm, Konferensanläggning Westmanska Palatset, Holländargatan 17. Gemensam lunch 
kommer att erbjudas för samtliga deltagare. Vi uppskattar deltagandet från våra ägare därför 
genomförs årsstämman fysiskt.  
 
Vänligen notera att det i bolagets styrande dokument ”Instruktion för Ägarrådet i AB Transitio” framgår i 
avsnitt 2.4 att ” Ägarrådets ledamöter bör även representera sin respektive ägare vid bolagsstämma i 
Bolaget”. 
 
Även i år erbjuder vi ett informationspass före den formella årsstämman enligt program nedan: 
 
 
Program  Föredrag 
 
10.00-11.00  Transitios kärnverksamhet – Ägarnas fordonsbehov i fokus 

Niklas Johansson, Teknisk Direktör Transitio 
 

11.00-12.00  Årsstämma 
 
12.00-13:00 Gemensam lunch 
 
 
Samtliga utsedda ombud uppmanas anmäla sitt deltagande i god tid (absolut senast den 28 maj 2026) 
före stämman samt inkomma med underlag i form av protokollsutdrag, delegationsbeslut eller fullmakt 
som styrker rätten att företräda ägaren, till VD-/Ledningsassistent Maria Lundgren, 
maria.lundgren@transitio.se . 

 
Efter stämman hålls ett konstituerande styrelsemöte.  
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Styrelsen föreslår följande dagordning för årsstämman: 

1. Öppnande av stämman 
2. Val av ordförande vid stämman 
3. Upprättande och godkännande av röstlängd 
4. Godkännande av dagordning 
5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 
6. Val av en eller två justerare 
7. Presentation av verksamhetsåret 2025, VD 
8. Föredragning av framlagd årsredovisning och revisionsberättelse, lekmannarevisorernas 

granskningsrapport samt i förekommande fall, koncernredovisning och 
koncernrevisionsberättelse 

9. Beslut om: 
a. fastställande av resultaträkning och balansräkning samt, i förekommande fall 

koncernresultaträkning och koncernbalansräkning 

b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, samt 

c. beviljande av ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 

10. Fastställande av arvode till styrelse, lekmannarevisorer samt ägarråd 
11. Antagande av ägardirektiv 
12. Val av ägarråd och valberedning 
13. Val av styrelseledamöter och revisionsbolag 
14. Ärende - Schema över mandatperioder för lekmannarevisorer i AB Transitio år 2027 – 2042 
15. Information om status för översyn av bolagets styrande dokument 
16. Avslutande av stämman 

 
 
Stockholm den 8 maj 2026 

AB Transitio 

Styrelsen 

 

Bilagor 
• Presentation av verksamhetsåret 2025, VD – Punkt 7 
• Årsredovisning 2025 – Punkt 8, 9 
• Granskningsrapport lekmannarevisorer verksamhetsåret 2025 – Punkt 8, 9  
• Arvoden styrelseledamöter – Punkt 10 
• Arvoden lekmannarevisorer - Punkt 10 
• Arvoden ägarråd – punkt 10 
• Ägardirektiv, beslutade vid bolagsstämma 2018-05-24 – Punkt 11 
• Ägarrådets ledamöter och valberedning – Punkt 12 
• Valberedningens förslag för styrelseledamöter samt val av revisionsbolag – Punkt 13 
• Ärende - Schema över mandatperioder för lekmannarevisorer i AB Transitio år 2027 – 

2042 - punkt 14 
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Presentation av verksamhetsåret 2025

VD, 2026-06-02



• Bolaget allmänt

• Fordon och Teknik

• Ekonomi och Finans

• Organisation och medarbetare

• Pågående

Översikt



Bolaget allmänt



• Två Ägarrådsmöten har hållits under året

• Två möten med Lekmannarevisorerna genomförda

• Åtta styrelsemöten har genomförts

• Internkontrollplan uppdaterad och fastställd av styrelsen

Bolaget allmänt



Sammanfattning status VP per 2025-12-31

Uppsummering av hur väl vi mötte Verksamhetsplan 2025 vid 
årets slut

• 23 av 27 gröna

• 3 av 27 gula
• en är avslutad 
• Plan för fortsatt användning eller avveckling av Itinoflottan
• Upphandling av ny eller uppgraderad PIS-lösning för 

Coradia publicerad

• 1 av 27 röda
• Ett fullt ut implementerat Framtida Fordonsförvaltnings-

system (FFS)

Enl igt plan el ler forsening, risk och awikelse utan konsekvenser av 
betydelse for leveranskva litet och/eller kundnojdhet. 

Forsening, risk eller awike lse som medfor vissa konsekvenser for 
leveranskva litet och/el ler kundnojdhet. 

Fbrsen ing, risk eller awikelse som medfor betydande konsekvenser fo 
. -- · 



Bolaget allmänt

• Översyn av bolagets styrande dokument uppstartat (separat ärende på 
stämman

• Hållbarhetspolicy framtagen och beslutad (Utgångspunkt i utfört CSRD-
arbete). Riktlinjer även på plats.

• Ny process för avtalsuppföljning införd, avtalets karaktär och värde avgör nivå 
för uppföljning: grund, aktiv eller utvecklad

• Kundnöjdhetsundersökning genomförd 
• Distribuerat till 49 respondenter
• Svarsfrekvens 57 %

Betyg Viktigast 

2021 2023 2025 2025
Har en hög 
kompetensnivå 4,3 4,2 4,3 64%

Har en god förmåga att 
lösa problem 3,6 3,6 3,7 43%

Är kostnadseffektiva 4,6 3,6 3,5 43%



Rapport av Lysio Research

Nöjdhet affärsområde 

Utveckling över tid [medelvärden]*

2026-05-08

4,14
3,8

4,2

3

3,5

4

4,5

5

2021 2023 2025

Total** Finansiering Förvaltning Anskaffning Rådgivning

*Tolka resultatet med försiktighet vid jämförelse med 2021 års siffror. Annan 
insamlingsmetod har använts vid årets undersökning.

**Medelvärdet baseras på frågan ”Hur nöjd är du generellt sett med 
Transitio?” för 2023 och 2025 års resultat. För 2021 års resultat baseras 
medelvärdet på frågan ”Om du skulle ge ett sammantaget betyg för hela 
Transitios verksamhet på en skala 1-5, vilket betyg ger du då”?

2021 2023 2025

Total** 3,9 4,0 4,1

Finansiering och skuldförvaltning 4,4 3,9 4,0

Fordonsförvaltning 3,7 3,7 3,8

Anskaffning 4,5 4,1 4,2

Rådgivning 3,8 4,2 4,2

------------



Sjukfrånvaro

Medarbetarnöjdhet
Kundnöjdhet

Nöjda medarbetare 
och kunder

Uppförandekod

Hållbar finansiering i nyanskaffningsprojekt
Anbud per upphandling

Upphandling och 
hållbar verksamhet

Tillgänglighet HVK-pool
Eftersläpande förebyggande tungt underhåll

Driftstörande fordonsfel per Mkm

Förvaltning och
underhåll

Räntebindning
Kapitalbindning
Ränterisk

Finansiering

Transitios 12 Topp-KPI:er
Extern redovisning av samtliga 12 nyckeltal sker i Transitios årsredovisning
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Uppföljningsfrekvens: 
Månatlig

Definition: 
Genomsnittlig 
sjukfrånvaro per år

Målnivå: Max 3%

Sjukfrånvaro

Uppföljningsfrekvens: 

Årlig

Definition: Genomsnittligt 
Trust Index (%)

Målnivå: 90 %

Medarbetarnöjdhet

Uppföljningsfrekvens: 
Vart annat år

Definition: Totalbetyg 
kundnöjdhetsundersök
ning (1-5)

Målnivå: Betyg 4

Kundnöjdhet

Nöjda 
medarbetare 
och kunder

Uppföljningsfrekvens: 
Årlig

Definition: Revision av 
utvalda leverantörers 
efterlevnad av avtalade 
hållbarhetskrav

Målnivå: Minst 3

Uppförandekod

Uppföljningsfrekvens: 
Årligen

Definition: Antal anbud per 
upphandling som lämnats 
vid de upphandlingar som 
annonserats av AB Transitio. 

Målnivå: Minst 3 anbud per 
upphandling i 80 procent av 
bolagets annonserade 
upphandlingar

Uppföljningsfrekvens: 
Årligen

Definition: Relativ andel 
hållbar lyft ”grön” 
finansiering av total lyft 
finansiering vid 
nyanskaffning av fordon 
och HVK per år. 

Målnivå: 75% 
(nyanskaffning)

Andel hållbar 
finansiering i 
nyanskaffningsprojekt

Anbud per 
upphandling

Upphandling 
och hållbar 
verksamhet

0%
1%
2%
3%
4%
5%
6%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sjukfrånvaro

Utfall Mål max

0
1
2
3
4
5

2021 2023 2025

Kundnöjdhet (NKI)

Utfall Mål min

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

Medarbetarnöjdhet

Utfall Mål min

0
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6

2021 2022 2023 2024 2025

Uppförandekod - antal 
revisioner

Utfall Mål min

0%
20%
40%
60%
80%

100%

2019 2020 2021 2022 202320242025

Andel upphandlingar med 
minst 3 lämnade anbud

Utfall Mål min

0%
20%
40%
60%
80%

100%

2019 2020 2021 2022 202320242025

Andel hållbar finansiering

Utfall Mål min
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Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: HVK-
förvaltningens förmåga att 
ha rätt antal tillgängliga HVK 
i poolen vid beställning. 
Antal beställda HVK i relation 
till antal tillgängliga.

Målnivå: TBD

Tillgänglighet HVK-pool

Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Antalet förebyggande 
tunga underhållsåtgärder som i 
genomsnitt varit eftersläpande 
varje månad per fordon.

Målnivå: TBD

Eftersläpande 
förebyggande tungt 
underhåll

Driftstörande fordonsfel 
per Mkm

Förvaltning 
och underhåll

Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Genomsnittlig 
kvarstående löptid i år till 
ränteregleringstidpunkt av 
samtliga krediter i 
skuldportföljen. En längre 
räntebindning indikerar 
lägre risk. 

Målnivå: 2-5 år

Räntebindning

Kapitalbindning

Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Genomsnittlig 
kvarstående löptid i år till 
slutförfall för 
räntebärande skulder. En 
längre kapitalbindning 
indikerar lägre risk. 

Målnivå: 2 år

Uppföljningsfrekvens: TBD

Definition: TBD

Målnivå: TBD

Ränterisk
Uppföljningsfrekvens: 
Månadsvis

Definition: Andelen ökad 
räntekostnad i Skr vid en 
ökning av basräntan med 
1 % i relation till årets 
budgeterade omsättning. 
Visar övergripande 
hyrespåverkan vid ökade 
räntekostnader

Målnivå: Max 10% av 
omsättning

Finansiering

0%
20%
40%
60%
80%

100%

2022 2023 2024 2025

Andel tillgängliga HVK årsvis

Utfall Mål min

0

5

10

15

20

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Eftersläpande förebyggande 
tungt underhåll

Utfall Mål max

TBD

0
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6

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Räntebindning

Utfall Mål min Mål max

0
2
4
6
8

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kapitalbildning

Utfall Mål min

0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ränterisk

Utfall Mål max
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Strategisk roadmap 1 – 5 år

2026

2027

2028

2029

2025

Uppnått önskat läge avseende
systematisk Säkerhetsarbete 

Tillväxtsäkrad organisation 

Användbar AI 

Hållbarhetspolicy

Kriterier för strategisk roadmap
• Strategiskt
• Verksamhetskritiskt
• Initiativ med stark koppling 

till våra verksamhetsmål
• Kopplar till faktorer som 

påverkar Transitio

Tillhandahållande av FFS

Årlig 
Verksamhets-

plan (VP)

Anpassning till förändrade 
underhållsåtaganden

Datadriven fordonsförvaltning 

Nöjda 
medarbetare

Nöjda 
ägare och 

hyrestagare

Hållbar 
utveckling

Identifiera KPI:er för kostnadseffektivitet 

Utveckla samarbete utöver U1 i 
trafikupphandling 

Det ska vara enkelt att resa hållbart 
med regionaltåg. Varje dag.



Transitios uppdaterade profil



Fordon och Teknik



• Beställda fordon (60st) fungerar bra i trafik

• Några aktiviteter återstår innan slutligt 
övertagande kan ske (tex åtgärdande av 
signalsystemet)

• 13 ytterligare fordon beställda för 
Mälardalstrafik, planerad leverans 2028

Regionaltåg Dosto till Mälardalstrafik och Tåg i Bergslagen

Regionaltåg Civity till Krösatågen

• 20 Elfordon och 8 Bimodala fordon beställda

• 7 fordon producerade i fabriken i Spanien

• Vintertester genomförda med godkänt 
resultat

• Trafikstart planeras till innan sommaren 
2027



• Anskaffning av fordon vilka köps inklusive 
fullständigt underhållsåtagande ca 10 år

• Anbudsutvärdering pågår

• Planerat för att teckna kontrakt med 
leverantör innan sommaren

Spårvagnar till Spårväg i Uppsala

Ramavtal Regiontåg med avrop för Norrtåg

Kiruna

Luleå

Umeå

Sundsvall

Östersund

Haparanda

• Etablering av ramavtal med möjlighet för flera 
regioner att avropa

• Första avrop är fordon för Norrtåg inför 
Norrbotniabanans öppnande och för att ersätta 
en åldrande flotta

• Borgensåtagande från Norrtågs bakomliggande 
ägare för 17 fordon

• Upphandlingsunderlag planeras att publiceras 
Q3 2026



• Behov av systembyte på grund av nedsläckning av nationellt 
fordonsdatasystem (FORD) från 80-talet vilket sker vid årsskiftet. 
Transitio har handlat upp ett ersättningssystem, FFS

• Projektet har utmaningar kopplade till förväntningar från 
fordonsägare och hyrestagare gällande funktionalitet. Ett 
förtydligade gjordes gällande FFS projektets scope samt att 
systemet är till för att stödja fordonsägarnas förvaltning av fordon, 
inte samtliga aktörer inom branschen.

• Testmiljö upprättad och inläsning av migrerad data från Ford 
påbörjad

• Tidplanen för driftsättning framflyttad. Samtliga fordonsflottor 
planeras att flyttas över vid ett tillfälle i slutet av Q3 2026. Drift-
sättning föregås av en längre verifieringsfas.

• Rutiner och resurser på plats för att kunna starta upp system-
förvaltning i inledningen på 2026.

• Översyn av föreslagen avtalsstruktur runt FFS och olika intressenter 
påbörjad

Nytt fordonsförvaltningssystem (FFS)



Regina

• Livslängdssäkring av Regina-flottan pågår, samtliga hyrestagare och 
Västtrafik involverade

• Investeringar krävs för vissa system såsom bromssystemet

• Dialog pågår med berörda om behov av förlängning av Reginas 
livslängd

• 20 fordon har genomgått ”midlife”, främst upprustning av 
resenärsmiljöerna men även införande av tekniska förbättringar och 
bistro för tex Norrtåg.

Fordonsförvaltning



Övriga fordon

• Projektet för uppgradering av föråldrat Passagerarinformations-
system (PIS) pågår och installation på första fordonet påbörjat

• Genomlysning av Öresundstågens bärande konstruktion har genom-
förts med gott resultat. Möjliggör fortsatt användning av fordonen till 
leverans av Nästa Generations Öresundståg (NGÖ).

• Samtliga 12 Coradiafordon har genomgått Upprustning 4 (den ”stora” 
upprustningen)

• De sista tre X14 fordonen är sålda till Västtrafik

Fordonsförvaltning



Ekonomi och Finans



Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsättning (Mkr) 1042 1020
Rörelseresultat (Mkr) 175 163
Resultat e. finansiella poster (Mkr) 0 0
Balansomslutning (Mkr) 10 423 9 852
Antal fordon totalt 183 194

varav leasade fordon 5 32
Genomsnittsränta (%) 2,18 2,23
Räntebindning (år) 2,44 2,37
Kapitalbindning (år) 5,52 5,16
Totala skulder (Mkr) 9 164 9376



Ekonomi och skuldförvaltning

• Ett ytterligare förbättrat ränteläge tillsammans med lägre omkostnader 
har totalt sett lett till lägre kostnader och att hyrestagarna erhållit 
krediterade fordonshyror vid årets slut. 

• Resultat efter finansiella poster är 0 MSEK. Netto har drygt 32 MSEK 
återreglerats till hyrestagarna.

• Skuldförvaltningen har under året hållit sig inom finanspolicyns nyckeltal.
Enstaka avvikelser avseende likvida medel per motpart i samband med 
lyft av lån för fordonsanskaffning noteras. Bolaget har bibehållit 
aktiviteten i räntemarknaden under verksamhetsåret och totalt 
gjort knappt 1,5 Miljarder i nya och ersättningsräntesäkringar .

• Riksbankens styrränta har gradvis sänkts under året från 2,75%  - 1,75% 
och Stibor 3 månader har också rört sig nedåt (2,55% -> 1,91%). Transitios 
genomsnittsränta var vid årets slut 2,18%.

• Finansiellt stresstest av skuldförvaltning har genomförts utan 
anmärkning. Räntebindningen är fortsatt det mest prioriterade 
nyckeltalet. US-leasar förvaltning – fortsatt stabilt läge. 

• Mindre hyresjusteringar inför 2026.  



Finansiering
• 10 Reginor och 10 Contessa fordon lösta ur leasekontrakt i början av 2025.

Ytterligare sju X11 fordon lösta ur leasekontrakt i slutet av 2025. De sista 
tre lösta i mars 2026.

• Fortsatta lyft av långfristig grön finansiering:
• Dosto till Mälardalstrafiken c:a 961 MSEK

• Övrig refinansiering c:a 447 MSEK

• Bolaget har fortsatt med att försöka genomföra finansiering i 
obligationsmarknaden. Tillkommande erfarenheter bekräftar bilden av 
att problemet med att ej kunna notera/handla i av bolaget utgivna 
värdepapper (obligationer) starkt begränsar möjligheten. Analysarbete 
kring konsekvenser av att göra Transitio till publikt AB har fortsatt.

• Kommuninvest har godkänt möjligheten att under vissa omständigheter 
göra grön finansiering även för refinansiering av befintlig äldre 
fordonsflotta.



Organisation och medarbetare



Vår organisation
Verkställande 
direktör

JURIDIK&UPPHANDLING
Chefsjurist

TEKNIK
Teknisk direktör

EKONOMI- & FINANS
Ekonomi- och Finanschef

Redovisningsassistent
Kontorsansvarig Fordonsansvariga

HVK-ansvarig
HVK-pool koordinator
Verksamhetsutvecklare 
Fordonsförvaltning
Systemansvarig FFS
Utbildare/Funktionsstöd FFS

VD-/Ledningsassistent

Redovisningschef

Business Controller
Financial controller

Bolagsjurist
Upphandlare

TEKNIK & PROJEKT
Chef Teknik & Projekt

Projektledare
Kvalitetsledare
Ändringsledare
Verksamhetsutvecklare 
Fordonsnära IT
Verksamhetsutvecklare Teknik 
& Projekt

FORDONSFÖRVALTNING
Chef Fordonsförvaltning

HR-partner 
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Organisation och medarbetare

• Bolaget har haft en mycket utmanande höst med vakanser 
och långtidssjukskriven chef

• Även i år ett bra resultat i medarbetarenkäten som 
genomfördes under hösten via Great Place To Work. 

• Dock tappat i Trust index från 90 % till 84 %

Genomsnitt av alla 
pastaenden 



Pågående



Nu aktuella frågor i bolaget

• Intensivt arbete pga. Cyber Resiliance Act (CRA) speciellt för 
optionsavropet på 13 fordon till Mälardalstrafik – Risk för 
konsekvenser

• Den stora mängden ny EU-lagstiftning, särskilt inom digitalisering, 
cybersäkerhet (bl.a. CRA) och hållbarhet, innebär utmaningar för 
bolaget

• Organisationsgenomlysning pågår med syfte att skapa en robust, 
flexibel och kostnadseffektiv organisation

• Ramavtal i samband med upphandling av fordon till Norrtåg
• Ramavtal med EN leverantör för att säkerställa synergier
• Flera ägare vill vara avropsberättigade

• Nyckeltal för kostnadseffektivitet framtagna och under 
implementering



AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr.   111 36 Stockholm   +46 (0)8 500 360 30   info@transitio.se 

Det ska vara enkelt att resa hållbart med 
regionaltåg. Varje dag.
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Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals 
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. 

Allmant om verksamheten och bolagets hallbarhetsredovisning 
Bolagets affarside ar att anskaffa och forvalta sparfordon, framst motorvagnar, for uthyrning till bolagets agare samt 
tillhandahalla tungt underhall och sa kallade hogvardeskomponenter (HVK). Syftet ar att genom sakerstallande av 
kompetens, samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets 
agare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften. 

Pa uppdrag av vara agare sakerstaller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart resandealternativ genom regional tagtrafik i 
sina respektive lan/regioner. Agarna valjer om de viii anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjanster eller 
om de viii utfora detta sjalva inom den egna verksamheten. Vflra uppdragsgivares malsattningar vad galler hallbarhet 
inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val 
av typ och storlek pa fordon, utrustning, funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det ar aktuellt att anskaffa eller 
aweckla fordon mm pflverkas av hur vflra agare planerar for framtiden. 

Bolaget flnansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar med sakerhet I form av borgen stalld av 
uppdragsgivande aktieagare. Finansiering upphandlas i konkurrens dar 97% av fordonen ags av bolaget medan resten 
leasas fran svenska affarsbanker. Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i lopande leasingavgifter samt 
fordonens restvarde uppgick per 2025-12-31 till 38 Mkr (761 Mkr). I borjan av aret avslutades ett leasekontrakt 
omfattande 10 Contessa fordon varav sex st koptes ut av Regionerna Skane och Halland. Aterstaende fordon 
reflnansierades genom Ian med Kommuninvest. I december avslutades sju st leasekontrakt med SEB avseende sju st 
X11 fordon. Aterstaende leasade fordon utgors av tva st Contessafordon och tre X11 fordon. Fordonsflottan utgors till 
93% av elektriska motorvagnar. En mindre del av fordonsflottan utgors av dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade 
banor. Andelen producerade fordonskilometer med dieselfordon uppgick till 3,9% (3,3%) av totalt producerade 
fordonskilometrar. Under verksamhetsaret har alla fordon varit uthyrda och vid periodens slut hade bolaget totalt 183 
fordon fordelade pa 63 Reginafordon, 11 Contessafordon, 12 llinofordon, 12 Coradiafordon, 25 X 11 fordon och 60 
Dostofordon. Bolagets X14 fordon har avvecklats under aret dar tva st skrotats och Vasttrafik kopt de tre aterstaende. 

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hogvardeskomponenter genom Ian och leasing dar 
lanefinansiering star for nastan 100% (92%) av den total a skuldvolymen. Laneflnansieringen tillhandahalls till 
overvagande del av institutioner sasom Nordiska lnvesterings Banken, Europeiska lnvesterings Banken, AB Svensk 
Exportkredit och Kommuninvest. Fordonen uthyres till bolagets agare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen loper 
fortradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erlaggs av hyrestagarna som ersattning for fordon och de tjanster bolaget 
tillhandahaller erlaggs enligt sjalvkostnadsprincipen eftersom bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren ar 
anpassade till bolagets finansiering, saval amorterings- som rantemassigt och bolaget ager ratt att justera hyran till 
hyrestagarna (agarna) vid andringar av finansieringskostnaderna liksom ovriga kostnader. 
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De regioner som hell eller delvis ytterst ar agare i Transitio har i enlighet med Transitios ursprungliga aktieagaravtal 
garanterat bolagets atagande avseende fordonsanskaffning genom solidarisk bergen for samtliga betalningsforpliktelser 
till foljd av ingangna finansieringsavtal. Genom att regionerna pa detta satt tillkommit som agare successivt under en 
tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa satt att den endast avser finansieringsrelaterade 
ataganden fran och med dagen for den forsta av respektive regions undertecknade separata borgensforbindelsen. Etter 
beslut pa extra bolagsstamma hosten 2012 om ny agarstruktur och styrning av Transitio garanteras fortsattningsvis 
bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning genom proprieborgen av respektive agare/borgensman. Per 
balansdagen finns inte langre nagra solidariska borgensataganden kvar forutom for aldre lease avtal ingangna med 
amerikanska banker. 

Transitio har under 2025 antagit en hallbarhetspolicy med den overgripande malsattningen att Transitio bidrar till en 
hallbar utveckling, Agenda 2030 och Sveriges transportpolitiska mal avseende vaxthusgasutslapp fran, och 
tillganglighet till, inrikes transporter. 
Varldens lander har genom FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och Agenda 2030 atagit sig att arbeta for en 
hallbar och rattvis framtid. Genom Transitios uppdrag att anskaffa och forvalta sparfordon at Sveriges regioner har vi en 
mojlighet att bidra till detta. 
Bolagets fordon och tjanster ska vara en del i att m6jligg6ra for hyrestagarna/agama att fullfolja sina ataganden 
avseende en hallbar regional sparbunden kollektivtrafik i landets olika lan/regioner. 
Nar det galler fordonsanskaffning ar Transitios mal att alla nya fordon anskaffade from 2017 skall ha en 
atervinningsgrad pa minst 95%. Under 2025 har det ej intraffat nagon hallbarhetsrelaterad awikelse i verksamheten. 

Transitios viktigaste intressenter ar bolagets agare och tillika kunder, dess leverantorer av fordon, tjanster och 
finansiering samt bolagets medarbetare. Transitios hallbarhetsarbete omfattar hela Transitios vardekedja och vara 
intressenter, fran leverantorer till resenarer. Vardekedjan inkluderar den egna verksamhetens radighet saval som 
aktiviteter hos externa aktorer som ar avgorande for bolaget, t.ex ravaruutvinning och tillverkning, drift samt anvandning 
av Transitios fordon och komponenter. 
Under 2024 och 2025 har bolaget genomfort ett projekt for att anpassa rapportering och hallbarhetsarbete till det nya 
regelverket CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Omraden dar Transitio har storst mojlighet att bidra till 
en hallbar utveckling har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys dar foljande hallbarhetsomraden har 
bedomts som mest vasentliga for Transitios verksamhet: Klimatforandringar, Fororeningar, Cirkular ekonomi, 
Medarbetare, Arbetstagare i vardekedjan och Ansvarsfullt foretagande. 
Efter beslut i EU i februari 2025 sa omfattas Transitio ej langre av rapporteringskraven for CSRD utan kommer istallet 
folja den forenklade rapporteringsstandarden VSME ( Voluntary standard for non-listed micro-, small- and medium­
sized undertakings). Bolaget kommer att anvanda det forberedande arbete som gjorts for CSRD i det fortsatta 
hallbarhetsarbetet. Information fran bolagets forsta VSME rapport har inforlivats i denna forvaltningsberattelse. 

Med utgangspunkt i Transitios vasentliga hallbarhetsomraden arbetar bolaget for att uppfylla foljande overgripande 
hallbarhetsmal: 
Miljomassig hallbarhet: Vi ska alltid beakta miljo- och klimatpaverkan och framja cirkulara floden, giftfria miljoer och 
minskade utslapp. 
Social hallbarhet: Vi ska varna om halsa och valbefinnande for de manniskor och samhallen som paverkas av 
Transitios verksamhet och inkop. 
Ekonomisk hallbarhet: Vi ska tillampa FN:s principer for ett ansvarsfullt foretagande, verka for antikorruption, affarsetik 
och bedriva en resurseffektiv och finansiellt hallbar verksamhet. 

En forsta berakning av Scope 1-3 CO2 utslapp for bolagets direkta och indirekta utslapp har gjorts infer 2025 utifran en 
sk "spendanalys" av bolagets omkostnader. Totalt beraknas bolagets verksamhet ge upphov till 36,396 ton CO2 under 
2025 vilket motsvarar 34,92 ton CO2/MSEK. 
Bolaget har i dagslaget inte tillgang till information for att kunna berakna CO2 per passagerarkilometer. 
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De policys som framfor allt styr bolagets hallbarhetsarbete ar; upphandlingspolicy med tillhorande riktlinjer, 
uppforandekod for leverantorer, finanspolicy och riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav. I den dagliga 
kontorsverksamheten aven arbetsmiljopolicy, friskvardspolicy, jamstalldhets- och diskrimineringspolicy, policy for 
trakasserier och krankande sarbehandling, riktlinjer for resor i tjansten samt bolagets personalhandbok. 

Bolagets tjansteleverantorer ar baserade i Sverige och flertalet produktleverantorer etablerade i Europa/EU. Det kan 
forekomma att delkomponenter i sparfordon ar tillverkade i lander utanfor EU. Savitt Transitio kanner till har inte nagon 
av bolagets leverantorer haft tillverkning for Transitio i sk risklander under det gangna aret. Bolaget ar aven aktivt pa 
finansmarknaderna da verksamheten ar kapitalintensiv och praglas av storre aterkommande finansieringar av 
fordonsanskaffningar och inkop av hogvardeskomponenter. Attraktiviteten pa finansmarknaderna beror i forsta hand pa 
kreditvardigheten hos bolagets agare/borgensman men aven pa att de projekt som finansieras ar hallbara. Tillgang till 
langsiktig och stabil finansiering ar av storsta vikt for en lflngsiktigt hallbar verksamhet. Bolagets malsattning ar over tid 
att aka andelen hallbar "gron# finansiering och mojligheten till detta bedoms som god utifran den verksamhet som 
bolaget bedriver. For 2025 motsvarar andelen gron finansiering for nyanskaffning av fordon 79% (41 %). Bolagets 
malsattning ar att minst 75% av finansiering av nyanskaffade fordon skall vara gron finansiering. Totalt ar andelen 
"gron" hallbar lyft finansiering 68% (24%) av total lyft finansiering dar refinansieringsvolymer avseende aldre fordon 
minskar den relativa andelen gron finansiering. 

Sa styr vi verksamheten externt 
Bolaget stravar efter att genomfora upphandlingar pa ett sa ansvarsfullt satt som mojligt. Eftersom bolaget foljer LUF 
tillampar bolaget darigenom de lagstallda kraven inom hallbarhetsomradet. Bolagets uppforandekod for leverantorer 
styr de hallbarhetskrav bolaget stalfer pa sina leverantorer avseende manskliga rattigheter, personal och sociala 
forhallanden, miljo samt motverkande av korruption. Dartill staller koden krav pa att tillamplig miljolagstiftning uppfyfls 
samt att FN:s konvention mot korruption beaktas. Tillampningen av uppforandekoden innebar att kraven pa hallbarhet 
skall foljas oavsett i vilket land som leverantoren tillverkar eller tillhandahaller produkter och tjanster. 
Uppforandekoden grundas bland annal pa foljande intemationella overenskommelser om arbetsvillkor och manskliga 
rattigheter: 
- FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna. 
- FN:s konventioner om barns rattigheter och om avskaffandet av all slags diskriminering mot kvinnor. 
- ILO:s (International Labour Organization) konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet. 

Bolagets malsattning ar att motsvarande bestammelser skall inga i de avtal bolaget tecknar sa att samtliga relevanta 
leverantorer och deras underleverantorer omfattas av uppforandekoden. Bolaget har aven infort en bestammelse i nya 
upphandlingskontrakt som ger mojligheten att hava avtal for det fall att en leverantor vasentligen misskoter sig och inte 
lever upp till de krav som stalls i uppforandekoden. Under verksamhetsaret 2025 har ingen leverantor misskott sig i 
Transitios projekt forhallande till uppforandekodens krav sf:I langt bolaget kanner till. 

Med avseende pa miljo staller bolaget utover uppforandekoden for leverantorer aven krav i upphandlingarna for att 
minimera anvandandet av miljofarliga produkter/produktion bl.a utifran Kemikalieinspektionens PRIO-lista. krav pa 
atervinning av material, krav pa miljocertifiering och for andamalet anpassade krav pa LCC (life Cycle Costs) och LSC 
(Life Support Costs). I upphandlingar far ocksa bolagets leverantorer lamna uppgifter om arbetet med miljofragor, 
arbetsforhallanden eller annal for den specifika upphandlingen relevanta hallbarhetsfragor. lnformationen utvarderas 
och kan utgora del av bolagets urval av leverantorer och avtalspartners 
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Bolaget har antagit en upphandlingspolicy med tillhi:irande riktlinjer. Genom dessa riktlinjer infi:irlivas och tydliggi:irs 
rutiner och instruktioner fi:ir bolagets anstallda avseende uppstallande av hallbarhetskrav mm i inki:ips­
/upphandlingsprocessen. I inki:ipsverksamheten utgi:ir aven rikllinjer for representation, gavor, mutor och jav ett 
vasentligt styrdokument. 

Bolagets personal och dess kontorsverksamhet har en relativt liten direkt paverkan pa milji:in i det dagliga arbetet och 
bolaget har darfi:ir ej nagon generell milji:ipolicy tillamplig pa det li:ipande kontorsarbetet. Bolaget stravar efter att 
effektivisera energianvandning och gi:ir inkop av ekologiska och narproducerade varor sa langt det ar mi:ijligt. For 2025 
uppgar bolagets energiforbrukning till 53,85 MWh och avser ej fornybar energi pa vara kontor. Det omrade dar bolaget 
och dess anstallda har sti:irst direkt paverkan ar transporter och resor vilket styrs genom bolagets antagna riktlinjer fi:ir 
resor i tjansten. Huvudregeln ar att milji:ipaverkan skall beaktas och att allmanna transportmedel som tag och 
kollektivtrafik nyttjas i forsta hand. Bolagets medarbetare har aven mi:ijlighet att nyttja fi:irmanen av arskort pa 
kollektivtrafiken i Stockholm. From 2020 genomfi:irs en ni:ijd medarbetarundersi:ikning varje ar. 

Bolaget har kollektivavtal som reglerar li:iner och i:ivriga anstallningsvillkor fi:ir alla arbetstagare. Samtliga 
anstallningsavtal ar lillsvidareanstallningar. I i:ivrigt fi:iljs de nationella !agar som finns gallande arbetsvillkor. Bolaget 
erbjuder aven sina anstallda en rad andra formaner som t.ex. flexibla arbetstider, friskvardsbidrag mm. Pa bolaget finns 
ett skyddsombud som fi:iretrader de anstallda i arbetsmilji:ifragor. lndividuella medarbetarsamtal och li:inesamtal 
genomfi:irs arligen. Vid behov kan malinriktade och systematiska personalutvecklingsatgarder las tram for den enskilde 
medarbetaren eller generella utvecklingsatgarder vidtas for all personal. Bolaget informerar aven medarbetarna li:ipande 
i syfte att i:ika medvetandet kring hallbarhetsfragor dar bl a motverkande av korruption ar av vikt i en upphandlande 
organisation. 

Uppfoljning 
Bolaget har som malsattning att kontinuerligt folja upp hallbarhetsarbetet vad galler bolagets leveranti:irer generellt och 
specifikt utifran ingangna avtal innehallande uppfi:irandekoden. Bolagets hallbarhetsarbete utvarderas kontinuerligt 
varigenom arbetsrutiner och policys uppdateras efter behov samt utbildningsinsatser gors. 

Bolaget har ej varit fi:iremal for bi:iter eller fallande domar avseende korruption. 
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Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsforvaltning, forvaltning av 
hogvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och upphandling, medarbetarna och 
bolagsadministration allmant. Vasentliga planerade aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstalls varje 
ar i en verksamhetsplan. Foljande storre aktiviteter har genomforts under 2025. 

Regina fordonsforvaltning 
Program Samverkan Regina innefattande koordinering av tre projekt (Upprustning 4 / Midlife, installation av ERTMS och 
uppgradering av passagerarinformationssystem) har forsenats av bland annat oforutsedda fel och Transitio for fortsatt 
en nara dialog med leverantoren pa projekt-, program- och bolagsniva. 
Genomforandet av Reginaflottans Upprustning 4/ Tungt Underhall inklusive kompletterande Midlife-atgarder pagar i 
start sett enligt gallande tidplan med ett planerat projektavslut 2028. Totalt har 23 fordon levererats inom projektet varav 
fem fordon under 2025. 

Projektet for installation av nytt signalsakerhetssystem (ERTMS) pa Reginafordonen fortgar. Fel i infrastrukturen som 
tidigare identifierats har kommunicerats till Trafikverkel for vidare hantering. Serieinstallalionerna, vilka tidigare under 
perioden hade pausats, aterupptogs under forsta halvan av perioden och hittills har 19 av 83 fordon installerats. 
Transitio deltar fortsatt aktivt i leverantorens arbete i syfte att hitta atgarder for att effeklivisera den totala 
installationstiden. 

Projekt Uppgradering och livslangdssakring av Reginaflottans passagerarinformationssystem har arbetat nara 
leverantoren for att korrigera de mjukvarubrister som uppdagades vid installation av uppgraderat system pa det forsta 
fordonet. lnstallationen har genomgatt godkant typtest pa de tva forsta fordonen och aven ett sa kallat multipeltest. 
Testerna visade pa vissa brister vilka kommer att hanteras under kommande ar. Tidigare uppkomna brister har forsenat 
projektet nagot men tillsammans med leverantoren soker projektet losningar for att arbeta igen tiden. Under 2025 har 
tre fordon levererats med uppgraderade passagerarinformationssystem. 

Projektet for ny styrning till befintliga luftkonditioneringsaggregat (HVAC) och forbattringsaktiviteter avseende fordonens 
system for varme, ventilation och luftkonditionering fortgar. Projektet har forsenats pa grund av instabil mjukvara och ny 
plan for slutleverans ar overenskommen med projektavslut kvartal tva 2026. Funktionalitet och integration av den nya 
styrningen har verifierats, trafik tester har genomforts och godkants under senare delen av perioden och fordon med 
den nya styrningen ar i trafik. Under aret har tva av tre uppgraderade HVAC-typer testats och godkants och under 
kommande period fortsatter arbetet med att forbereda och genomfora tester av den sista. 
Genomford livslangdsanalys har konkretiserats. i ett beslutsunderlag som presenterats for hyrestagare och Vasttrafik i 
egenskap av fordonsagare. Utifran beslutsunderlaget erholl Transitio formella uppdrag att starta ett projekt for att 
omhanderta identifierade risker och sakerstalla fordonens 30-ariga tekniska livslangd. I projektet ingar aven att 
forbereda ett framtida beslut om eventuell livslangdsforlangning upp till totalt ca 40-arig teknisk livslangd. Projektet 
pagar och samtliga hyrestagare och fordonsagare har inkommit med sina preliminara stallningstaganden kring att nyttja 
Reginafordonen efter uppnadd teknisk livslangd. Projektet kommer att beakta denna information i fortsatt arbete for att 
foresla en god och kostnadseffektiv omfattning av identifierade livslangdssakrande atgarder. 

Leveranser av Tungt Underhall for hogvardeskomponenter har fortgatt under aret med god kvalitet men fortsatt med 
efterslap jamfort med ursprunglig tidplan. 
Rekrytering av fordonsansvarig med kommersiell inriktning har slutforts under aret och en ny medarbetare paborjade 
sin anstallning i oktober. 

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllts. 
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Projektet for genomforande av Upprustning 4 och Tungt Underhall pa fordonen har fortsatt under aret om an med 
fortsatt efterslap mot ursprunglig tidplan. En storre skada intraffade pa ett fordon som var under transport till 
underhallsleverantoren vilket resulterat i en lang avstallningstid. Leveransen har haft vissa kvalitetsbrister som 
leverantoren maste atgarda och projektets tidplan har ocksa forskjutits bland annat pa grund av oplanerade mindre 
skadereparationer (som anda ar effektivast att atgarda i samband med att fordonen ar pa verkstad). Projektets 
planerade slutleverans ar framflyttad till kvartal tre 2026. 

Testet for att utvardera biobransle som alternativt drivmedel i stallet for diesel i syfte att stodja agarnas och 
hyrestagarnas hallbarhetsmal har avslutats under 2025. Testet har varit framgangsrikt och nu pagar utvardering och 
analys som forvantas slulforas i borjan av 2026. 

En upphandling av uppgradering av passagerarinformationssystemet (PIS) har genomforts och avtal tecknades i juli 
2024. Upphandlingen genomfordes tillsammans med Vasttrafik och Region Jonkoping och ett gemensamt projekt for 
genomforande och installation i fordon har startades upp under 2025. Forsta pilotinstallationen och upphandlingen av 
installationsarbetet pa hela flottan genomfordes under kvartal fyra 2025. Serieinstallation pa flottan planeras paga under 
hela 2026. 

En prioriterad aktivitet inom ltinoforvaltningen ar att sakerstalla en hog fordonstillganglighet for fordonen langsiktigt 
under kvarvarande livslangd till en rimlig kostnad samt hantera aweckling och ersattning med nya fordon, eventuellt 
med annan teknik tex batterifordon. Fragan har utretts under 2025 i ett samarbete med ovriga agare av ltinofordon dar 
regionerna Kalmar och Jonkoping planerar att borja aweckla nyttjandet av ltino i samband med leverans av de nya 
Civityfordonen som Transitio bestallt. Vasttrafik planerar att fortsatta trafikera ltino och Region Varmland utreder hur 
framtida trafik ska bedrivas. 

Genomforande av tungt underhall av hogvardeskomponenter har fortgatt under perioden men har paverkats negativt av 
ett ovantat hogt utfall av avhjalpande underhall for vissa HVK. 

Vasentliga aktiviteter l bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllts. 

Contessa fordonsforvaltning 
Projektet for installation av nytt signalsakerhetssystem (ERTMS) pa samtliga 111 fordon fortgar. Transitio och Region 
Skane har ett tatt samarbete i rollen som bestallare dar Region Skane ager merparten av de 111 fordonen. 
Leverantoren har haft stora utmaningar med att folja avtalad tidplan pa grund av aterkommande tekniska problem som 
uppstatt i trafik med negativ resenarspaverkan. Under aret har projektet haft ett ca sex manader langt uppehall i 
installationer for att finna rotorsak och serieinstallationema har darefter aterupptagits i slutet av aret. Vid utgangen av 
2025 hade totalt 27 fordon fatt ERTMS installerat. Uppdaterad tidplan for installationema ar att samtliga fordon ska vara 
utrustade med ERTMS under forsta kvartalet 2027. 

Ett antal aktiviteter har genomforts under aret for att sakerstalla att fordonen har en god tillforlitlighet hela sin tekniska 
livslangd men aven att det ar mojligt att eventuellt forlanga livslangden (till en rimlig kostnad). En sadan aktivitet har varit 
att genomfora en analys av fordonens barande strukturer med fokus pa automatkoppel, vagnskorg och boggier. 
Analysresultatet ar positivt och inga indikationer har framkommit att det finns nagon allvarlig awikelse. 

Bromssystemet kraver atgarder for att sakra god funktionalitet hela den tekniska livslangden och upphandling av 
leverantor for genomforande av atgarder startades i slutet av 2025. Projektet for att atgarda bromssystemet planeras att 
paga fram till 2028. 
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Aven passagerarinformationssystemet kraver atgarder for att sakra fortsatt god funktionalitet under hela fordonens 
aterstaende livslangd. En forstudie kring detta startades under 2025 och kommer att fortga till och med kvartal tva 2026. 

I samband med losen av leaseavtal under forsta kvartalet 2025 overtog Region Skane och Region Halland tre fordon 
var som tidigare hyrdes av Transitio vilket innebar att Transitios fordonsflotta fran och med 2025 bestar av elva fordon. 
Forvaltningssamarbetet med ovriga fordonsagare fortgar utan paverkan av andrat agande. 

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllts. 

X11, X12 och X14 fordonsforvaltning 
En utfasningsplan for X11-fordonen ar framtagen och forankrad med hyrestagarna dar merparten av fordonen planeras 
att avvecklas i samband med att de nya Civityfordonen tas i drift som Transitio bestallt for Krosatagsregionerna. 
Darutover optimeras genomforandet av Tungt Underhall av Hogvardeskomponenter i syfte att minimera kostnader med 
bibehallen fordonstillganglighet. Tva X14 fordon har under aret skrotats och de tre kvarvarande salts till Vasttrafik 
varefter Transitio inte ager nagra X14-fordon. 

Dosto fordonsforvaltning 
Den forsta upphandlingen av tungt underhall for fordon och ett flertal av de viktigaste hogvardeskomponenterna har 
genomforts under aret. Avtal har tecknats med ett antal olika underhallsleverantorer. Genomforandet av underhallet 
paborjas under kvartal tre 2026. 

Under 2025 paborjades en "nollstallningskampanj" pa fordonsflottan for att reparera fordonens underreden som skadats 
av for hoga nivf:1er av makadam pa sparen. Parallellt med reparationerna forstarks aven ett antal kritiska omraden i 
underredena med skyddsplatar for att minska risken for liknande skador i framtiden. 24 av 60 fordon har reparerats 
under 2025. Flera mjukvaruuppdateringar har genomforts pa fordonen under 2025 for att oka bade fordonens 
tillforlitlighet och torbattra resenarsupplevelsen. 

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllts. 

Coradia fordonsforvaltning 
Under perioden har Upprustning tre genomforts i samrad med Norrtag AB och inriktat pa att byta ut den digitala 
bistrostyrningen som drabbats av att flera ingaende komponenter blivit obsoleta. Den nya styrningen ar mer analog 
bland annat i syfte att vara mindre sarbar for teknikskiften och risk for att komponenter forsvinner fran marknaden. 

Ett langtidsavstallt krockskadat fordon levererades efter flera forseningar ut fran leverantoren av skadereparationen i 
mitten av oktober och kunde trafiksattas i mitten av november. 

Under aret har en utredning slutforts med syfte att forlanga underhallsintervallet for dorrevisioner fran 4,5 till 6,0 miljoner 
km. Genom att skjuta pa genomforandet av dorrevisioner med bibehallen sakerhetsniva och tillforlitlighet pa fordonen 
uppratthalls en battre fordonstillgang de kommande aren da flera andra aktiviteter behaver genomforas. 
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Upphandling av nytt passagerarinformationssystem pa grund av bristande tillforlitlighet och obsoleta komponenter har 
forberetts genom att i samverkan med ovriga agare av Coradia-fordon (Skanetrafiken, Ostgotatrafiken och Vasttrafik) 
arbeta tram preliminar upphandlingsdokumentation inklusive teknisk kravspecifikation. Upphandlingen planeras att 
paborjas under forsta kvartalet 2026 sa snarl Transitio erhallit formella beslut. 
Tungt underhall avseende hogvardeskomponenter har genomforts enligt plan. 

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllts. 

Fordonsforvaltning ovrigt 

Forvaltning av hogvardeskomponenter 
Under perioden har upphandling av nya avtal for tungt underhall komponenter for fordonstyp Dosto slutforts. Totalt 
tecknades sex avtal med fyra olika leverantorer. Etableringen av avtal for fordonstyperna Coradia, Regina, ltino och X1 1 
har pagatt tillsammans med ovriga fordonsagare under 2025 infer planerad avtalsstart 2026. 

Lager for Hogvardeskomponenter (HVK) 
En utredning har genomforts for att klarlagga behov och forutsattningar for ett centralt lager med tillhorande tjanster 
avseende HVK. Arbetet har utforts med stod av logistikspecialister. Utredningens slutsatser anvands for att ta fram en 
strategi for HVK-hanteringen infer upphandling av erforderliga logistiktjanster under 2026. 

Fordonsanskaffning 
Projekt for anskaffning av sparfordon till Malardalstrafik och Tag i Bergslagen 
I samarbete med Malardalstrafik och Tag i Bergslagen och pa uppdrag av respektive bolags bakomliggande agare 
fortgar leveransprojektet av totalt 60 Dosto regionaltagsfordon och finansiering av detta. Fordonen har inte kunnat mota 
hogt stallda krav pa tillforlitlighet och under perioden har ett flertal forbattringar darfor inforts pa fordonen med positivt 
resultat. Det aterstar dock ytterligare identifierade system som kraver atgard av leverantoren, bla passagerardorrar och 
fordonsmjukvara. 

I slutet av kvartal tva 2025 tecknade Transitio avtal med leverantoren om bestallning av ytterligare 13 Dosto fordon till 
Malardalstrafik. Leveransen av dessa fordon kommer att integreras i befintligt leveransprojekt. Konkurrensverket har 
under hasten genomfort en granskning av upphandling av fordonen vilken resulterat i att arendet avskrivits utan atgard. 
De 13 fordonen ar planerade att levereras med start under 2028 och syftar till att skapa stabilitet och mojlighet till 
vidareutveckling av Malardalstrafiks befintliga trafikupplagg i Malardalsregionerna. 

Projekt for anskaffning av sparfordon for Krosatagen 
Transitio driver, pa uppdrag av de fyra regionerna bakom Krosatagen, projektet for nyanskaffning av 20 elektriska 
fordon (EMU) och 8 bimodala fordon (BMU). Produktionen av EMU:fordonen pagar vid leverantorens fabrik i Beasain i 
Spanien dar sex fordon hittills ar fardigstallda. Projektet ar forsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan. 
Under 2025 har omfattande testning av fordonen genomforts saval statiska pa stillastaende fordon som dynamiska 
tester i upp till 200 km/tim. Dessutom har sa kallade klimattester genomforts i en klimatkammare for att sakerstalla att 
fordonen tal svenskt vinterklimat. Fortsatt aterstar dock vissa tester och projektet har drabbats av forseningar bl.a da 
planerat testomrade i Tjeckien ej ar tillgangligt. 

Det forsta fordonet anlande till Sverige under varen 2025 och i nulaget finns tva fordon pa plats. Dessa fordon 
genomgar nu ytterligare tester for att verifiera att de fungerar pa svenska spar och i svenskt klimat. Projektet 
samarbetar aven med Krosatagens organisation bland annat for att sakerstalla att den nya depan i Nassjo ar val 
anpassad for fordonen. 
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Projekt for anskaffning av sptJrvagnar for Region Uppsala 
Transitio tecknade under september 2024 ett uppdragsavtal med Region Uppsala dar Transitio har uppdraget att 
upphandla sparvagnar inklusive fordonsunderhall (ett sa kallat "Full Service Agreement") for sparvagstrafik i Uppsala. 
Uppsalas sparvagsprojekt ar ett samarbete mellan kommun och region och har aven koppling till det sa kallade 
"Uppsalapaketet" dar Trafikverket utokar fran tva till fyra jarnvagsspar tram till Uppsala samt bygger en ny 
jarnvagsstation som ska ansluta till sparvagen i Uppsala. 

Avtalet mellan Transitio och Region Uppsala innebar att Transitio kommer att aga sparvagnarna som sedan hyrs ut till 
Regionen. Projektet har i stort sett fortlopt enligt plan under 2025. Ansokningsfasen slutfordes under forsta halvaret och 
anbudsfasen pa.gar. Malsattningen ar fortsatt att teckna avtal med en leverantor av sparvagnar under det andra 
kvartalet 2026. 
Parallellt med upphandlingen av leverantor av sparvagnar pa.gar samordning mellan Transitio och Region Uppsala for 
att etablera en effektiv och andamalsenlig organisation for forvaltning av sparvagnar och tillhorande avtal. 

Projekt for anskaffning av sptJrfordon for NorrttJg 
Projektet avser att upphandla ca 20 nya fordon for Norrtag i syfte dels att ersatta hyrda Reginafordon som nar sin 
tekniska livslangd i borjan av 2030-talet och dels for att mota det utokade behovet av fordon i samband med att den nya 
Norrbottniabanan oppnas (aven det planeras att ske i borjan av 2030-talet). Upphandlingen utformas nu som ett 
ramavtal dar Norrtags fordon blir det forsta avropet och ytterligare fem regionala trafikhuvudman har anmalt sig som 

avropsberattigade. 

Ramavtalet kommer att omfatta ett typfordon i tva storlekar (resenarskapacitet) med mojlighet till vissa anpassningar vid 
avrop. Syftet med en ramavtalsmodell ar att uppna stordriftsfordelar och synergier tex vad galler reservdelsforsorjning, 
teknisk support och verkstadsutformning. 

Norrtags fordon blir det forsta avropet Mm ramavtalet vilket innebar att huvuddelen av upphandlingsarbetet genomfors i 
denna leverans. De ovriga intresserade trafikbestallarna deltar aktivt genom representanter for att definiera framtida 
fordonsbehov och eventuella anpassningar utifran definierade typfordon. 
Projektet utreder aven mojligheten att inkludera langsiktiga ataganden for leverantoren for teknik- och reservdelssupport 
i ramavtalet for att sakra fordonens langsiktiga v/::irde, tillganglighet och kommersiellt intresse for potentiella 

leverantorer. 

Forstudie och arbete med upphandlingsdokumentation och avtalsutformning har pagatt under 2025 med malsattningen 
att kunna publicera upphandlingsunderlag under 2026. 

I samordning med ramavtalsarbetet for Norrtags fordonsbehov har Transitio under perioden ocksa genomfort en 
forstudie specifikt for M/::ilardalstrafiks langsiktiga behov av fordon. Forstudiearbetet har pagatt under 2025 och planeras 
att slutforas under forsta kvartalet 2026. 
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Projekt for anskaffning av nytt Fordonsforvaltningssystem (FFS) 
Projektet avseende inforande av nytt fordonsforvallningssystem fortgar dar Transitios systemforvaltningsorganisation 
etablerats under aret. Under hasten har projektet fortydligat malbilden for systemet dar FFS utgor ett stod for 
fordonsagarnas fordonsforvaltning. Ett forsok att driftsatta en forsta fordonstyp i systemet har fatt avbrytas pga framfor 
allt verksamhetsrelaterade problem. Utifran dessa erfarenheter har projektet tagit fram en ny projektplan dar samtliga 
fordonstyper driftsatts ihop foreganget av en verifieringsfas dar alla fordonsagare far mojlighet att verifiera 
systemlosningen. Projektet har forlangts med ytterligare ett ar och planeras att slutforas vid arsskiftet 2026/2027utifran 
ny antagen projekt- och tidplan. 

Transitio har sedan tidigare for samtliga berorda fordonsagares rakning avtalat en forlangning om fortsatt drift av 
Fordsystemet i upp till tva ar fram till arsskiftet 2026/2027 for att sakerstalla att overgangen till FFS kan genomforas 
utan negativ paverkan pa trafiken i regionerna. 

Forbattrad mobilkommunikation for resenarer 
En utredning och analys av forutsattningar for mobilkommunikation pa Transitios fordon har genomforts under aret. 
Jamforelse har skett mellan repeatersystem (forstarkning av mobilsignaler fran radiomaster in i taget) och 
radiotransparenta fonster. Utredningen visar att radiotransparenta fonster slapper igenom radiosignaler battre an 
konventionella fonster vilket gor att repeatrar inte behovs och ar att foredra utifran investeringskostnad, underhall och 
langsiktig forvaltning. Tillsammans med hyrestagare har Transitio kommit fram till att i forsta hand modifiera befintliga 
konventionella fonster pa Reginaflottan till radiotransparenta fonster. Arbete med att ta fram kravspecifikation och 
upphandlingsunderlag samt dialog med hyrestagare och andra fordonsagare pagar. 

Teknikpool for upphandling av teknisk expertis 
lnom ramen for ett av Transitios huvuduppdrag att tillhandahalla "tekniska utredningar och support" har avtal gallande 
Transitios Teknikpool forlangts till kvartal fyra 2026. Syftet med Teknikpoolen ar att bade Transitio och Transitios agare 
och hyrestagare snabbare och enklare ska kunna efterfraga teknisk expertis utifran ett 40-tal kompelensomraden dar 
uppdragen ar av kortare karaktar (upp till 120 timmar). 

Pilotprojekt for overvakning av infrastruktur 
Under ledning av Trafikverket fortsatter Transitio att bidra till arbete dar man med hjalp av information fran fordon i trafik 
tydligare kan peka ut brister i infrastrukturen i form av felaktiga baliser (sparmonterad signalutrustning) vilka ar sti:irande 
for trafiken. Syftet med arbetet ar att upptacka och atgarda balisfel snabbare, med farre stopp i trafiken och med mindre 
tagforseningar som foljd. 

Transitios 60 Dostofordon som gc'.lr i trafik hos Malardalstrafik och Tag i Bergslagen ingar i arbetet da dessa fordon har 
lampliga signalsakerhets- och fordonsdatasystem. Resultaten fortsatter overtraffa forvantningarna da data fran 
Transitios Dostofordon har medfort att fler an 100 baliser har atgardats sedan program met borjade sommaren 2024. 
Vidare sa har data anvants aven i motsatt riktning for att identifiera, och atgarda, driftstorande fel pa 
signalsakerhetssystemet pa flera av fordonen. Tillsammans har detta resulterat i en markant reduktion i antal 
forseningsminuter som orsakas av denna typ av fel. 

Genomlysning av risk for cyberintrang 
Transitio har som mal att mer ingaende utreda fordonsflottans formaga att sta emot cyberintrangsforsok samt identifiera 
mojliga skyddsatgarder. Under perioden har arbetet med en genomlysning startats upp med syftet att ta fram en 
metod/ramverk for cybersakerhetsbedomning och foresla lampliga intrangstester. Arbetet planeras att genomforas 
under forsta halvaret 2026. 
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Ekonomi-finansiering 
Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utforts enligt plan under aret. En awikelse fran finanspolicyn har 
noterats under aret da bolagets inlaning till en av bankerna var over faststalld grans pga av lyft av finansiering och innan 
utbetalning av forskott gjorts. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats stabilt och hyreshojningar har endast genomfi:irts 
utifran inforda tillaggsinvesteringar pa fordonsflottan. Rantelaget har gradvis forbattrats vilket lett till att bolagets 
rantekostnader varit lagre an budgeterat. Merparten av hyrestagarna har kompenserats genom kreditering av 
fordonshyror vid arets slut da aven forvaltnings- och administrationsomkostnader varit lagre an budgeterat. Finansiellt 
stresstest av bolagets skuldforvaltning har genomforts utan anmarkningar. Langfristig finansiering avseende betalningar 
av Dosto fordon till Malardalstrafiken har lyfts under aret. Refinansieringar av aldre fordon har gjorts for 188 MSEK 

under aret. 

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har uppfyllts. 

Juridik och upphand/ing 
Under aret har en process for systematisk avtalsuppfoljning implementerats, liksom sarskilda kontraktsvillkor avseende 
tillborlig aktsamhet i leverantorskedjan. Malnivan for avdelningens nyckeltal avseende revision av bolagets 
uppforandekod har uppnatts genom genomforda revisioner hos tre leverantorer. Nyckeltalet om minst tre inkomna 
anbud i 80 procent av bolagets upphandlingar har uppnatts i samtliga annonserade upphandlingar med undantag for en. 
Den arliga uppfoljningen av bolagets direktupphandlingar har genomforts och utfoll med tillfredsstallande r.esultat. 
Under aret har aven en oversyn av bolagets avtalsmallar paborjats i syfte att hoja kvalitet och enhetlighet. Detta arbete 
fortsatter under kommande ar. Vidare har analyser av tillamplighet och konsekvenser av flera nya lagar genomforts. 
daribland cybersakerhetslagen. 
Under aret anmaldes en personuppgiftsincident till lntegritetsskyddsmyndigheten (IMY). IMY har darefter beslutat att 
avsluta arendet utan vidare atgard. Darutover inledde Konkurrensverket (KKV) en granskning av bolagets upphandling 
av ytterligare tretton fordon av typen Dosto/ER1 till Malardalstrafik. Etter genomford skriftvaxling avskrevs aven detta 
arende utan atgard. 
Slutligen har rekrytering av ytterligare en upphandlare genomforts i syfte att starka bolagets samlade 
upphandlingskompetens. 

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 har genomforts. 

Medarbetare 
Sjukfranvaron for 2025 uppgar till 3,6% (1.6%). Bolagets malniva ar max 3%. Medarbetarsamtal har genomforts under 
aret liksom en nojd medarbetarundersokning genom A great place to work dar genomsnittligt T rust Index blev 84% 
(90%). Bolagets malniva ar 90%. En bolagskonferens har genomforts med all personal med fokus pa 
medarbetarundersokningen och prioriterade fragor utifran matresultat samt teambuilding. 
Bolaget har vid periodens slut 33 (30) anstallda efter att en kommersiell fordonsansvarig for Regina, en systemansvarig 
for det nya fordonsforvaltningssystemet (FFS) samt en HR partner anstallts. Under perioden har en 
ersattningsrekrytering genomforts for en kvalitetsansvarig. Bland medarbetarna ar fordelningen 16 st kvinnor och 17 st 
man. Personalomsattningen under 2025 var pa 9,52%. Utokningen av bolagets organisation bl.a med hjalp av 
konsultvaxling ar ett led i hanteringen av fortsatt tillvaxt och okande komplexitet i verksamheten. 
lngen medarbetare har under aret varit inblandad i en arbetsplatsolycka. 

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2025 uppfylldes till 100%. 
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Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med bolagets agardirektiv, 6vriga styrande dokument och en god 
intern kontroll. Tva moten har hallits med bolagets agarrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats och 
diskuterats. Likasa har tva moten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras externa revisionsstod rorande 
bolagets verksamhet. Sex stycken ordinarie styrelsemoten och tva extra har genomf6rts. Bolagets internkontrollplan 
har under aret reviderats, faststallts och foljts upp av styrelsen. Lekmannarevisorerna har lagt fram sin plan for 
granskning avseende verksamhetsaret. Uppfoljning av arets verksamhetsplan har skett fortlopande under aret och 
en ny verksamhetsplan for 2026 faststallts av styrelsen. 

Efter beslut pa Transitios arsstamma har bolaget under hasten startat en genomlysning av bolagets styrande 
dokument med malsattningen att presentera forankrade f6rslag till forandringar under 2026. Genomlysningen g6rs 
med hjalp av en extern projektledare samt en referensgrupp med representanter fran agarna. Under hosten har 
aven ett projekt genomforts med syfte att se over bolagets vision, affarside, varderingar mm utifran erhallna 
synpunkter i kundundersokningar och intervjuer med agarrad styrelse och medarbetare. 

Verksamheten ailment 
Under 2025 har bolagets viktigaste ranta Stibor3M fortsatt att sjunka ned till en niva strax under tva procent vilket 
ocksa gett lagre rantekostnader for aret an budgeterat. Aven bolagets ovriga omkostnader avseende forvaltnings­
och administrationskostnader samt kostnader for inforande av nytt fordonsforvaltningssystem blev lagre pga 
framforallt forskjutningar i genomforande av aktuella projekt. Utifran detta har bolaget vid arets slut krediterat 
fordonshyror for merparten av fordonstyperna utifran lagre faktiska kostnader an budgeterat. En forvantad hogre 
framtida prisbild for fordonsanskaffningar har bekraftats av genomforda upphandlingsaktiviteter. En starkare svensk 
krona bidrar inte i nagon storre utstrackning till okad kopkraft da bolagets leverantorer prissatter i Euro och 
Schweizerfranc vilka likasa starkts under aret. Verksamheten praglas fortsalt av tillvaxt med elt flertal 
nya/kommande projekt samtidigt som genomforandefasen for vissa tidigare ingf.mgna projekt fortsatt ar fordrojda. I 
tillagg kraver det forsamrade sakerhetslaget, inforandet av ett nytt fordonsdatasystem och nya lagar bla inom 
hallbarhetsomradet 6kade resurser. 

Under hasten harden nya lagstiftningen kring CRA (Cyber Resiliance Act) blivit en prioriterad fraga for 
tagbranschen dar nya krav pa cybersakerhet skall vara inforda i alla produkter som salts pa marknaden efter mitten 
av december 2027. Lagstiftningen staller krav pa tillverkaren att tillhandahalla cybersakrade produkter. En initial 
analys visar alt regelverket kan fa stora konsekvenser for bolagets fordonsanskaffnings- saval som upprustnings­
och ombyggnadsprojekt. Utvidgade analyser for paverkan i respektive projekt samt mitigerande atgarder genomfors 
i samarbete med bolagets leverantorer under varen 2026. 

Risker och osakerhetsfaktorer 
AB Transitio delar in forekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkanslighet, hallbarhetsrisk 
och tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt 
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Omvarlds- och 
verksamhetsrisker bevakas fortlopande. Foretagets verksamhet praglas av stabilitet med svenska regioner som 
kunder och tillika agare. Foretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av agarkretsen med 
bergen fran dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfor allt i fordonsanskaffningsprojekt 
och storre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna kan bli foremal for overprovningar och 
leveranserna kan praglas av kvalitetsbrister och leveransforseningar. Fciretaget anvander finansiella instrument 
i sin verksamhet. En beskrivning av dessa samt finansiella risker aterfinns under noterna 2 och 4 under 
tillaggsupplysningar. 
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AB Transitio 
556033-1984 

Ekonomi 

Siffror inom parentes avser motsvarande varde for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31. 

14 (33) 

Nettoomsattningen uppgar till 1 042 Mkr (1 020 Mkr) och speglar en relativt sett oforandrad verksamhetsomfattning 
i jamforelse med fg ar. Resultatet efter finansiella poster ar 0 Mkr (0 Mkr} efter att bolaget netto aterfort drygt 32 
MSEK av arets hyresoverskott till hyrestagarna. 

For att forbattra finansieringsvillkoren genomforde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003 leasingtransaktioner 
med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra liknande transaktioner har inte genomforts 
efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar 2000 har avslutats. I de amerikanska leasingtransaktionema har 
Transitio atagit sig att under loptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank och 
dels placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna forskottsbetalningar och lamnade depositioner har 
skuldforts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intakt over sparfordonens nyttjandetid som ar 30 
ar. Utvecklingen pa finansmarknaderna under avtalens loptid har lett till att kompletterande sakerhet i form av 
bankgarantier har stallts ut for att uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stalldes ut i borjan av 
2009 och 2013 i enlighet med villkoren i avtalen galler med nuvarande forutsattningar tom 2026. 

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 737 Mkr (466 Mkr) vilket dels hanfor sig till att bolaget 
avslutat leasekontrakt avseende tio st Reginafordon och fyra st Contessa fordon under aret och istallet 
l{mefinansierar och ager dessa samt dels till forskottsbetalning for 13 st nya Dostofordon . Bolagets likvida medel 
har under perioden minskat med 193 Mkr (fg period okat med 109 Mkr) och uppgick vid periodens slut till 342 Mkr 
(535 Mkr). 
Stallda sakerheter avser 0 Mkr (2,2 Mkr) pa sparrat konto hos Handelsbanken for tryggande av bolagets 
pensionsskuld. Krav pa stallande av sakerhet har tagits bort under verksamhetsaret. Bolaget har aven en 
kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr). 

Flerarsoversikt 

(Mkr} 2025 2024 2023 2022 
Nettoomsattning 1042 1020 966 786 

Rorelseresultat 175 163 139 65 
Resultat e. finansiella poster 0 0 0 -20 

Balansomslutning 10423 9 852 9 244 8474 

Antal fordon totalt 183 194 195 190 
varav leasade fordon 5 32 59 71 

Genomsnittsranta 2,18% 2,23% 2,53% 1,68% 

Rantebindning 2.44 2,37 2,62 3,1 

Kapitalbindning 5,52 5,16 5,89 6,58 

Totala skulder 9164 9376 9 295 9 064 

2021 
787 

98 
11 

7697 
185 
94 

0,88% 
3,84 
6.47 

9007 
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AB Transltio 
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Agarforhflllanden 
Bolaget hade per 2025-12-31 foljande agare: 

Region Uppsala 5% 
AB Storstockholms Lokaltrafik 5% 
Region Jamtland Harjedalen 5% 
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Ian 5% 
Region Vasterbotten 5% 
Region Kronoberg 5% 
Kommunalforbundet Norrbottens Jans Kollektivtrafikmyndighet 5% 
Vastra Gotalandsregionen 5% 
Region Kalmar 5% 
Region Vastmanland 5% 
Region Dalarna 5% 
Region Orebro Ian 5% 
Region Gavleborg 5% 
Region Ostergotland 5% 
Region Blekinge 5% 
Region Jonkopings Ian 5% 
Region Halland 5% 
Region Varmland 5% 
Region Skane 5% 
Region Sormland 5% 

15 (33) 

Foljande agare har under 2025 haft en representant i bolagets agarrad: Region Uppsala, AB Storstockholms 
Lokaltrafik, Region Vastmanland, Region Gavleborg, Region Sormland, Region Kronoberg samt Region Kalmar. 
Regionerna Vasterbotten och Skane har varit adjungerade respresentanter i agarradet. 

Forslag till disposition betraffande resultat (kronor) 
Till arsstammans forfogande star foljande ansamlad forlust 

Balanserat resultat 
Arets resultat 

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras sa att 

i ny rakning 6verf6res 

-1242918 
-300 090 

-1 543 008 

-1 543 008 
-1543008 

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar. 
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AB Transitio 
556033-1984 

RESULTATRAKNING 
(Tkr) 

Rorelsens intlikter 

Nettoomsattning 

Rorelsens kostnader 

Vagnkostnader 
Cvriga externa kostnader 

Personalkostnader 
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 
Cvriga roreisekostnader 

Rorelseresultat 

Resultat fran flnansiella poster 

Ranteintakter och liknande intakter 

Rantekostnader och liknande kostnader 

Resultat efter flnansiella poster 

Bokslutsdlsposltioner 

Forandring overavskrivningar 

Resultat fore skatt 

Skatt pa arets resultat 

ARETS RESULTAT 

Not 

5 
6 
7 

12,13,14 

8 

9 

10 

11 

16 (33) 

2025-01-01 2024-01-01 
2025-12-31 2024-12-31 

1 042164 1020345 

1 042 164 1 020345 

-199 392 -298 658 
-92458 -63 366 
-37 226 -35 119 

-538 090 -458 935 
-1 224 

174 998 163 043 

5148 5 923 

-180 146 -168 959 

0 7 

-300 -100 

-300 .93 

-300 -93 
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AB Transitio 
556033-1984 

BALANSRAKNING 
{Tkr) 

TILL GAN GAR 

Anlaggningst illgangar 

Materiella anlaggningstlllgangar 
lnventarier, verktyg och installalioner 
Utleasat rullande material 
lnventarier I leasade fordon 
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 
anlaggningstillgangar 

Finansiella anlaggningstillgangar 

Andra langfristiga fordringar 

Summa anlaggningstlllgangar 

OmsattnlngstllJgangar 

Varulager m m 
Reservdelslager till rullande material 

Kortfristiga fordringar 

Kundfordringar 
Aktuella skallefordringar 
Ovriga fordringar 

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 

Likvida medel 

Summa omsattningstillgangar 

SUMMA TILLGANGAR 

Not 

12 
13 
14 

15 

16 

17 

17 (33) 

2025-12-31 2024-12-31 

1041 1158 
7 543 994 7 021 942 

5 391 18 111 

2 075 334 1 847190 

9 625 760 8 888 401 

125 986 106 382 

125 986 106 382 

9 751 746 8 994 783 

54 513 52 908 

54 513 52 908 

112 295 143 667 
1 183 1184 

16 446 20145 
144 272 103 728 

274 196 268 724 

342 613 535 452 

671 322 857 084 

10 423 068 9 851 867 
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BALANSRAKNING 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 
Sundet eget kapital 

Aktiekapital (200 000 aktier) 

Reservfond 

Fritt eget kapital 

Balanserad vinst eller forlust 

Arets resultat 

Summa eget kapital 

Obeskattade reserver 

Avsattningar 
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 

Avsatt till fordonsunderhc'.111 

Ovrlga avsattningar 

Langfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 

Kortfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 

Leverantorsskulder 

Ovriga kortfristiga skulder 

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Not 

18 

19 

20 

21 

18 (33) 

2025-12-31 2024-12-31 

20000 20000 

56 56 

20 056 20 056 

-1 243 -1 151 

-300 -93 

-1 543 -1 244 

18 513 18 812 

14108 13 808 

15 952 14 945 

447 190 418 983 

396 

463142 434 324 

8 148 130 7 474 760 

8148130 7 474 760 

999 407 1 165 401 

105 276 106 633 

26 153 19 259 

648 339 618 870 

1 779 175 1 910 163 

10 423 068 9 851 867 
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AB Transitio 

556033-1984 

KASSAFLODESANALYS 
(Tkr) 

Den lopande verksamheten 
Resultat efter finansiella poster 
Justeringar for poster som inte ingar i kassafli:idet: 

Avskrivningar 
Avsattning for fordonsunderhall 
Ovriga avsattningar 
Forutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 

Fi:irandring avsattning till pension 

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 
forandringar av rorelsekapital 

Kassaflode tran forandringar i rorelsekapital 
Minskning( + )/oknlng(-) av kundfordringar 
Minskning(+)/i:ikning(-) av ovriga fordringar 
Minskning(+)/okning(-) av lager 
Minskning(-)/okning(+) leverantorsskuider 
Minskning(-)/okning(+) av i:ivriga kortfristiga skuider 

Kassaflode fran den lopande verksamheten 

lnvesteringsverksamheten 

lnvesteringar i inventarier 
investeringar i rullande material 

lnvesteringar inventarier i leasade fordon 
lnvesteringar och fi:irskott i pagaende nyanlaggningar 
Forsaljning av installationer i rullande material 
Fi:irsaljning av inventarier i leasade fordon 

Kassaflode fran investeringsverksamheten 

Finanseringsverksamheten 

Minskning(+) / okning(-) av langfristiga fordringar 
Minskning (-) / okning (+) av skulder till kreditinstitut 

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 

Arets kassaflode 
Llkvida medel vid arets borjan 

Likvida medel vid arets slut 

Not 

12,13,14 
19 
19 
9 

19 

17 

21 

12 
13 
14 
15 
13 
14 

16 
20 

19 (33) 

2025-01-01 2024-01-01 
2025-12-31 2024-12-31 

0 7 

489 117 454 949 
28 207 78895 

-396 -3 641 

8 705 10 257 

1 007 

526 640 540 467 

31 373 -3 168 
-36 844 33 062 

-1 606 -32 150 
-1 357 17105 
36 363 36 361 

554 569 591 677 

-447 
-451 643 -338 507 

-553 

-860 532 -587 039 
78 589 1 455 

7 557 4 083 

-1226 476 -920 561 

-28 309 -41 344 

507 377 478 888 

479 068 437 544 

-1 92 839 108 660 
535 452 426 792 

342 613 535 452 
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AB Transitio 
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RAPPORT OVER 
FORANDRING I EGET KAPITAL 
(Tkr) 

lngAende balans per 1 januarl 2024 

Disposition av foregi:\ende i:\rs resultat 

Arets resultat 

Utgflende balans per 31 december 2024 

lngi:\ende balans per 1 januari 2025 

Disposition av foregi:\ende i:\rs resultat 

Arets resultat 

Utgbnde balans per 31 december 2025 

Bundet eget kapitaf 

Aktie- Reserv­
kapital fond 

20 000 56 

20 000 56 

Aktie- Reserv­
kapital fond 

20000 56 

20 000 56 

Frftt eget kapitaf 

Balanserad 
vlnst eller Arets 

forlust resultat 

-1166 15 

15 -15 

-93 

-1151 .93 

Balanserad 
vi nst ell er Are ts 

forlust resultat 

Summa 
eget 

kapltal 

18 905 

-93 

18 812 

Summa 
eget 

kapital 

-1151 .93 18 812 

-93 93 

-300 -300 

-1 244 -300 18 512 
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AB Transitio 
556033-1984 

NOTER 

Not 1 Allman Information 
AB Transitio med organisationsnummer 556033-1984 ar ett akliebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. 
Adressen till huvudkontoret ar Drottninggatan 92. 

Not 2 Redovisningsprinciper och viirderingsprinciper 
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). 

lntakter 
lntakter redovisas till det verkliga vardet av den ersallning som erhallits eller kommer alt erhallas, med avdrag for 
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. 

21 (33) 

Foretagets intakter bestar i huvudsak av hyresintakter avseende uthyrning av jamvagsfordon, se beskrivning nedan under 
rubriken leasingavtal. I fordonshyroma ingar en del som avser forskott for framtida upprustning av jarnvagsfordon vilken 
redovisas som forutbetald intakl och intaktsfors i takt med all kostnaden for dessa upprustningar belastar resultatet genom 
avskrivningar. Hyresintakten innehaller aven en del avseende tungt underhall for vilket Transitio lopande gor avsattningar 
och som enligt avtal med hyrestagarna av tagen ingar i hyresdebiteringen. 

Utdelning och riinteintakter 

Utdelningslntakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallls. 

Ranteintakter redovisas fordelat over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som 
gar all nuvardet av alla framlida in- och ulbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av 

fordran. 
Leasingavtal 
Ett finansielll leasingavtal ar ett avtal enligt vilkel de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med agandet av en 
tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella 
leasingavtal. Verksamheten innebar all bolaget har ingall leasingavtal for finansering av jarnvagsfordon vilka bolaget i sin 
tur hyr vidare. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglema for operationell leasing. 

Leasetagare 
Leasingavgifter for leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden. 

Hyresavtal 
lntaktema i hyresavtalen intaktsfi:irs linjart over leasingperioden. 

Utliindsk valuta 
Fi:iretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). 

Omrakning av poster i utlandsk valuta 

Vid varje balansdag raknas monetara poster I utlandsk valuta om till balansdagens kurs. lcke-monelara poster, som 
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en ullandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i 
rorelseresultatet eller som finansiell post ulifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med 
undantag for transaktioner som utgor sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden ell er av 

nettoinvesteringar. 
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LAneutgifter 
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Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkop, konstruktion eller produktion av en lillgang som tar 
betydande lid alt fardigstalla innan den kan anvandas eller saljes redovisas som langfristiga fordrlngar till dess den ar 
fardigstalld for dess avsedda anvandning varefter laneutgifterna kostnadsfors over den f6rsta hyresperioden. Ovriga 
laneutgifter redovisas I resultatrakningen i den period de uppkommer. 

Ersattningar till anstallda 
Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med 
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattnlngar after avslutad anstallning klassificeras dessa som 
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget innehar bade avgiftsbestamda och formansbestamda 
pensionsplaner. Del finns inga ovriga langfristiga ersattningar till de anstallda. 

Pensionsplaner 
For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen 
forpliktelse alt belala ytterligare avgifter. Foretagets formansbestamda planer redovisas i enlighet med K3's 
forenklingsregler. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med alt formanerna intjanas vilkel normal! sammanfaller 
med tidpunkten for nar premier erlaggs. 

lnkomstskatter 
Skattekoslnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skat!. 

Aktue/1 skatt 
Aktuell skat! beraknas pa de! skaltepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade 
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepllkliga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for 
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de 
skattesatser som galler per balansdagen. 

Uppskjuten skatt 

Uppskjuten skalt redovisas pa temporara skillnader mellan de! redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella 
rapportema och det skaltemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skalt 
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for I princip alla skaltepliktiga 
temporara skillnader, och uppskjutna skaltefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den 
omfattning de! ar sannolikt alt beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskolt. Obeskaltade reserver 
redovisas lnklusive uppskjuten skatteskuld. 

Del redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte liingre 
ar sannolikt alt lillrackliga skaltepliktiga resultat kommer alt finnas tillgangliga for alt utnyttjas, hell eller delvis, mot den 
uppskjutna skattefordran. 

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur f6retaget, per balansdagen, forvantar sig alt atervinna det redovisade 
viirdet for motsvarande tillgang eller reglera de! redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skalt beriiknas 
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen. 

Aktue/1 och uppskjuten skatt for perioden 
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatriikningen, utom nar skatten ar hanfortig till 
transaktioner som redovisats direkt mot egel kapital. I sadana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapilal. 

Materiella anlaggningstillgi\ngar 
Materiella anlaggningslillg,lmgar redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och 
evenluella nedskrivningar. 

Anskaffningsvardel bestar av lnkopsprisel och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for alt bring a den pa plats och i 
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar de! ar 
sannolikl alt framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med poslen kommer alt lillfalla foretaget och alt 
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt salt. Alla ovriga kostnader for reparationer och underhall 
saml tillkommande utgifter redovisas i resultalrakningen i den period da de uppkommer. 

Da skillnaden i forbrukningen av en materiel! anlaggningstillgAngs betydande komponenter bedoms vara vasenllig, delas 
tillgAngen upp pa dessa komponenler. 
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Avskrivningar pa materielia anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tlllgangens anskaffnlngsvarde, eventuelit minskat 
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. skrivs av linjart over dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang 
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat over dess nyttjandeperiod. Avskrivning 
paborjas nar den materiella antaggningstillgangen kan las i bruk. Materiella aniaggningstillgangars nyttjandeperioder 
uooskaltas till: 
lnventarier 
Utleasat ruliande material, fordon 
Utleasat rullande material, hogvardeskomponenter 
Utleasat rullande material, upprustningar och instaliationer 
tnventarier i leasade fordon 

3 ar 
25-30 fir 
10-25 ar 
3-15 fir 
3-10 fir 

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns lndikationer pa alt forvantad forbrukning har 
forandrats vasenlligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar bedomning av 
nyttjandeperioder omprovas aven tiltgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat. 

Pllgaende nyanlaggningar och forskott 
Pagl!ende nyanlaggningar avser utgifter i projekt dar aktuell anlaggningstillgang annu ej tar tagits i bruk. Det kan galla 
anskaffningsprojekt avseende nya fordon och dar forekommande forskolt, delbetalningar och projektkostnader eller andra 
installatlons-,ombyggnads- och upprustningsprojekt pa fordonsflottan med motsvarande utgifter. I takt med alt bolaget tar 
leverans av nya fordon eller nya installationer, ombyggnationer elier upprustningar slutfors sf! alt fordon kan las i bruk 
omfors aktuella utgifter till ulleasat rullande material eller lnventarier i ieasade fordon. Da bolaget aven genomfi:ir projekt 
tlllsammans med andra fordonsagare lnom bolagets agarkrets eller hyrestagare till bolagets fordon redovisas aven dessa 
som pagaende nyanlaggningar fram till alt vidarefakturering skall ske inom kommande 12 manaders period da 
omklassificering till ovriga fordringar sker. 

Borttagande Fran balansrakningen 
Det redovisade vardet for en materiel! anlaggningstillgang las bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, 
eller nar lnte nagra framtida ekonomiska fi:irdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen eller 
komponenten. Den vinst eller fortust som uppkommer nar en materiel! anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran 
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och 
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller reaiisationsfortust som uppkommer nar en materiell 
anlaggningstillgang etler en komponent las bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en i:ivrig 
rorelselntakt eller ovrlg rorelsekostnad. 

Nedskrivningar av materiella anlaggnlngstiltgangar och immateriella tillgangar 
Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella 
tlllg.tmgar for att faststalla om det finns nagon indikation pa alt dessa tlllgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, 
beraknas tlllgangens l!tervinningsvarde for alt kunna faststalla vardet av en eventueli nedskrivning. Dar det inte ar mojligt 
att berakna atervinnlngsvardet for en enskild tillgang, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till 
vilken tillgangen heir. 

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt 
varde med avdrag for fi:irsaljningskostnader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan 
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett lntresse av alt transaktionen genomfors, med avdrag for sadana 
kostnader som ar direkt hanfortiga till fi:irsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde dlskonteras uppskaltat framtida 
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skalt som aterspeglar aktuell marknadsbedi:imning av pengars 
tldsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. Framtlda kassafli:iden bedoms utifrl!n prognoser for de kommande 
fem aren. 
Om l!tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till elt lagre varde an det redovisade 
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinnlngsvardet. En 
nedskrivning kostnadsfors omedelbart I resultatrakningen. 

Vid varje balansdag gor fi:iretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet 
l!terfors nedskrivningen delvis eller hell. Da en nedskrivning aterfors. i:ikar titlgangens (den kassagenererande enhetens) 
redovisade varde. Del redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte i:iverskrida det redovisade varde som 
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgl!ngen (den kassagenererande enheten) under tidigare fir. En 
l!terforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen. 
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Finansiella instrument 
De huvudsakliga finansiella risker som fi:iretaget ar exponerat for ar ranterisk, valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och 
finansieringsrisk. En redogorelse fi:ir dessa aterfinns under not 4 Derival och finansiella instrument. 

Foretagets finanspolicy innehaller ell antal policygrundande nyckeltal vilka definierar styrprinciperna for 
finansverksamheten och aktuella finansiella risker. Foretagets overgripande malsiillning ar alt ha en stabilitet och 
fi:irutsagbarhet i verksamhetens finansieringskostnader for all mojliggora motsvarande fi:irutsiigbarhet och stabilitet i 
hyressaltningen till hyresmannen. 
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En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga 
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga riitten till kassaflodet frfm tillgangen 
upphor, regleras eller nar fi:iretaget fi:irlorar kontrollen over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort 
fran balansrakningen nar den avtalade forpllktelsen fullgors eller pa annal satt upphor. 

Kortfristiga placeringar 
Vardepapper som ar anskaffade med avsikt alt innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i 
efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. 

Kortfristiga skulder 
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp. 

Langfristiga fordringar. 
Langfristiga fordringar utgors av finansieringskostnader for sparfordon under leverans. Kostnaderna viirderas till 
anskaffningsvarde och resultatfors over ford on ens fi:irsta hyresperiod nar leveransovertagande skett. 

Umeskulder och Jeverantorsskulder 
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initial! till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer 
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som 
rantekostnad over lanets loptid med hjalp av instrumenlets effektivranta. Harigenom overensstammer vid 
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. 

Upplupet anskaffningsvarde 
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initial! redovisades med avdrag for 
amorteringar, tilliigg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivriintemetoden av den initiala skillnaden 
mellan erhallet/betalat belopp och belopp alt betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. 

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forviintade kassafloden over 
den forvantade loptiden resulterar i det initial! redovisade viirdet for den finansiella tillgangen eller 

den finansiella skulden. 

Derivatinstrument 
Foretaget Ingar derivat transaktioner for att begransa fi:iretagets rante- och valutarisker. Derivat far endast anvandas for 
riskhantering inom finanspolicyns ramar. tngangna derivatkontrakt per 2025-12-31 bestar av rante- och valutasakringar. 

Foretaget tillampar sakringsredovisning i syfte alt minska fluktuationer i resultatet som en foljd av sakring av rante- och 
valutarisker. Omvardering sker ej av den sakrade posten om det finns en motsatt vardeforandring pa 
sakringsinstrumentet. Forhallandet mellan sakringsinstrument och den sakrade posten dokumenteras och foljs fortlopande 
liksom derivatinstrumentets effektivitet nar det galler att motverka forandringar i kassafloden som ar hanforliga till de 
sakrade posterna. 
Sakringsredovisningen upphor om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, awecklas eller loses in, ell er sakringsrelationen 
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning. 

Transitio utnyttjar rantewappar for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av Ian till rorlig ranta. Eventuellt 
resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fi:irtid resultatfors. Rantebindningsstrukturen ska valjas sa alt en 
kostnadseffektiv rantekostnad uppnas i forhallande till finansiell stabilitet och for alt begriinsa effektema av iindrade 
marknadsfi:irutsattningar dar ranterisken i forhallande till fakturerade hyror utgor ett matt pa hur bolagets 
agare/hyrestagare paverkas. 
Transitio utnyttjar valutaterminer och valutaswappar for all hantera valutarisker som uppstar vid inkop av fordon och 
komponenter till dessa. Eventuelll resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid paverkar anskaffningsvardet for 

den aktuella tillgangen. 
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Varulager 
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Varulagret bestar till overvagande del av strategiska reservdelar for bolagets fordonstyper anskaffade pa uppdrag av 
bakomliggande agare I hyrestagare.Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa 
balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). 
Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till 
forsaljningstransaklionen. 

I anskaffningsvardet Ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for alt bring a varorna till deras aktuella plats 
och skick. I anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utover sadana kostnader som direkt kan hanforas till 
produktionen av tillg{mgen, en skalig andel av indirekta lillverkningskostnader. 

Llkvida medel 
Llkvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra 
kortfristiga likvida placeringar som liitt kan omvandlas till kontanter och iir foremal for en obetydlig risk for 
viirdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden inte overskrida tre manader fran tidpunkten for 

forviirvet. 

Avsattningar 
Avsiittningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad 
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer alt kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforfiUig 
uppskattning av beloppet kan goras. Foretagets avsaltningar utgors av avsattningar for tung! underhall, pensioner samt 
amorteringsdel i uttagna hyror fore leasestart. 

Transitio har ett atagande at! utfora tung! underhall av iigda och leasade jarnviigsfordon. Avsiittningar gars lopande, efter 
arfig korstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa underhallsplan for respektive fordonstyp. Avsattningarna 
ianspraktas nar atgiirder for tungt underhall utters. 

I enlighet med foretagets hyresavtal debiteras hyrestagarna dessa utgifter som en del av hyran. Avsiittningarna omprovas 
regelbundet inom ramen for fordonsforvaltningen av respeklive fordonstyp. Vid behov av at! justera avsiittningarna har 
foretaget mojlighet attjustera hyresnivan och diirmed hyresintakten fran hyrestagaren med motsvarande belopp. 
Foretagets hyresavtal ar utformade sa at! foretaget har ratt alt via hyran kompensera sig for de okade omkostnader som 
uppstar tex vid okade avsattningar for tung! underhall. 

Foretagets avsiittningar for pensioner motsvarar beraknad pensionsskuld for foretagets pensionsforpliktelser. 

6vriga avsiittningar avser amorteringsdel I uttagna hyror fore leasestart, for att fa en korrekt periodisering av framlida 
leasingavgifter. 

Eventualforpllktelser 
En ansvarsforbindelse iir en mojlig forpliktelse till foljd av intriiffade hiindelser och vars forekomst endast kommer att 
bekriiftas av alt en eller flera osiikra framtida hiindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriiffar eller uteblir, 
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intriiffade hiindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eflersom 
det inte iir sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storfek inte 
kan beriiknas med tillriicklig tillforfitlighet. 

Eventualtillgangar 
En eventualUllgang ar en mojlig tillgang till foljd av intriiffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekriiftas 
av alt en eller flera osiikra framtida hiindelser, som inte hell ligger inom foretagets kontroll, intriiffar ell er uteblir. En 
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansriikningen. 

Kassaflodesanalys 
Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. 
Kassaflodesanalysen har uppriittats enligt den indirekla metoden. Del redovisade kassaflodet omfattar endast 
transaktioner som medfort in- och utbetalningar. 

Nycketalsdefinitioner 
•Riintebindning - genomsnittlig kvarstaende loplid i ar till riinteregleringslidpunkt for samtliga krediter i skuldportfoljen. 
Bolagets malniva iir 2-5 ar. 

•Kapitalbindning - genomsnittlig kvarstaende loplid i ar till slutforfall for rantebiirande skulder. 
Bolagets malniva iir minimum 2 ar. 

•Genomsniltsriinta - genomsnittlig riinta for samtliga finansiella instrument i skuldportfoljen, Ian, ranteswappar och leasar. 
Samtli{:la nyckeltal visar viirdet per aktuell balansdag. 
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Not 3 Viisentllga bedomnlngar och antaganden 
For att kunna uppratta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen gora bedomningar och antaganden som 

26 (33) 

paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedomningar baseras pa saval historiska 
erfarenheter som andra faktorer som bedomts som rimiiga under rfldande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frAn 
dessa bedomningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar foreligger. Bedomningar och antaganden ses 
over regelbundet. Andrlngar av bedomningar redovlsas i den period andringen gars om andringen endast paverkar denna 
period, eller den period andringen gars och framlida perioder om andringen pflverkar bAde aktuell period och framtida 
perioder. 

Not 4 Derivat och finansiella instrument 

Kreditrisk 
Med kredilrisk avses risken at! en motpart eller emittent inte kan fullgora sina ataganden gentemot foretaget. 
Exponeringen mot kreditrisk uppkommer framfor allt vid placering av overskottslikviditet men uppkommer liven till foljd av 
positiva marknadsvarden i derivat. I syfte att minimera kreditrisken !inns glvna ramar for exponeringen gentemot 
motparter. Enligt foretagets finanspolicy far kreditrisk endast tas p{I motparter med god kreditvardighet, baserat pa 
valrenommerade ratinginstituls varderingar, till ett begransat belopp och med begr/:insad loptid. 

Ukviditetsrisk 
Likviditetsrisk innebar att en placering inte omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att stora forluster i 
marknadsvarde uppstAr. Likviditetsrisken minimeras genom att halla loptlden pa placeringar till hogst ett Ar och genom att 
placera i tillgangar med lag risk och hog likviditet. 

Finansieringsrisk utgors av risken for att kostnaden for foretagets refinansiering eller nyupplaning blir vasenUigt hogre eller 
omojliggors. Foretagets finansieringsrisk minimeras genom anvandandet av olika motparter och val spridda JAneforfall. All 
upphandlingen av finansiering skall ske i konkurrens, med god framforhallning och vid behov med kreditloften. 

Riinterisk 
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor. 
Foretaget ar huvudsakligen exponerat mot r/:interisk genom dess lanefinansiering. For Ian med rorlig ranta paverkas 
bolagets framtida finansiella kostnader vid /:indrade marknadsrantor. Foretaget pflverkas ocksa av andrade 
marknadsrantor som en foljd av de derivatinstrument som innehas for att sakra transaktionsexponeringen. Bolaget har 
aven definierat ett eget ranteriskmatt matt som andelen okade rantekostnader I Skr vid en okning av basr/:intan Stibor3M 
om 1% I relation till budgeterad oms/:ittning (hyresint/:ikter). TaknivA for bolaget ar sat! till 10% och per balansdagen var 
r/:interisken 2,9%. 

Foretagets samUiga r/:inteswappar inneb/:ir at! rorlig ranta swappas till fast ranta och /:ir identifierade som 
kassaflodess/:ikringar, innebarande sakring av foretagets kassaflode hanfortigt till Ian som loper med rorllg ranta. 
Utestaende r/:intesiikringar per 2025-12-31 uppgar till 4 641 (4 937) MSEK. Del verkfiga vardet for r/:intesakringar uppgick 
per 2025-12-31 till ett total! belopp om 26 (68) MSEK. 

Valutarisk 
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framlida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. 
Exponeringen for valutarisk ar huvudsakligen hanforlig till betalfloden i utl/:indsk valuta (CHF), sa kallad 
transaklionsexponering i samband med inkop av fordon och fordonskomponenter. Valutaexponeringen I lopande floden ar 
mycket liten. 

UtestAende vaiutaterminer per 2025-12-31 uppgflr 11111 599 (0) MSEK. Bolaget har under verksamhetsaret sakrat 
betalfloden i utlandsk vaiuta (CHF) kopplat till bestallning av 13 Dosto fordon till Malardalstrafiken. Del verkliga vardet for 
valutas/:ikringar uppgick per 2025-12-31 till ett totalt belopp om -32,5 (0) MSEK. 
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Not 5 Leasingavtal 

Leaslngavtal - leasetagare 
F5retaget ar leasetagare genom leasingavtal avseende jamvagsfordon. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter uppgar 
till 25 376 Tkr (97 863 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt foljande: 

Fi5rfallotidpunkt: 
lnom ett ar 
Senare an ett ar men lnom fem ar 
Senare an fem ar 

2025 
6688 

15 717 
737 

2024 
42482 
27 281 

3 731 ----·····--·•·········· ... · ..................... -........... _ ................. ____ ............................................................... __ ._ ................................... _ 
Summa 23 142 

Hyresavtal for uthyrnlng av fordon 
Foretaget ar leasegivare genom leaslngavtal avseende jarvagsfordon som hyrs ut till kunder. Framtida hyresintakters del 
avseende leasingkostnader forfaller enligt foljande: 

Forfallotidpunkt: 
lnom ell ar 
Senare an ett ar men lnom fem ar 
Senare an fem ar 
Summa 

2025 
4 059 
5 296 

9 355 

73 494 

2024 
76 003 

136 904 

212 907 

Hyreskontrakten med bolagets hyrestagare ar utformade sa att hyrestagaren har en skyldighet alt beta la hyra for fordonen tram 
till dess en ny hyrestagare kan anvisas eller fordonen saljas. Upphor hyreskontraktet har enllgt aktieagaravtalet den aktleagare 
for vars rakning fordonen ar inforskaffade skyfdighet alt svara for alt Transilio erMller full kostnadstackning for fordonen. 
Se aven not 2 och information om leasingavtal. 

Not 6 Upplysnlng om ersiittnlng till revisom 
2025 2024 

BOO Malardalen AB 

revisionsuppdrag 480 490 
ovriga tjanster 69 

Fortroendevalda revisorer 

revisionsueedrag 90 90 

Summa 639 580 

Med revisionsuppdrag avses revisoms ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet lnnefattar granskningen av 
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som 
lamnats I samband med revisionsuppdraget. 
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Not 7 Antal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala kostnader 

2025 
Antal Varav 

Medeltalet anstiillda anstiillda antal man 

33 17 

Styrelse och ledningsgrupp 
Kvinnor: 

styrelseledamoter 
ledningsgrupp 

Man: 
styrelseledamoter 
ledningsgrupp 

Totalt 

2025 

Loner, andra Soc kostn 

ersiittningar Loner och (varav 

och soclala andra pensions-

avglfter ersiittningar kostnader) 

21 293 14 055 
(-6272) 

Totalt 21293 14055 
(-6272) 

2025 
Loner och Styrelse och 
andra ersiittnlngar VD (varav 
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga 
ledamoter och anstallda och dylikt) anstiillda 

1 939 19 354 
(-

Totalt 1939 19 354 

Pensioner 

Antal 

anstallda 

30 

2025-12-31 

4 
1 

5 
3 
13 

Loneroch 
andra 
ersiittningar 

22 434 

22434 

Styrelse och 
VD (varav 
tantiem 

och dylikt) 
1 866 

1 866 

Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensions planer uppgar till 5 609 Tkr (4 97 4 ). 
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2024 
Varav 

antal man 

16 

2024-12-31 

3 
1 

6 
3 
13 

2024 

Soc kostn 
(varav 
pensions-
kostnader) 

11144 
(-3622) 

11144 
(-3622) 

2024 

Ovriga 
anstallda 

20 568 

20 568 

Av foretagets pensionskostnader avser 564 Tkr (540) gruppen styrelse och VD. Foretaget har inga utestaende 
pensionstorpliktelse till dessa 0 (0). VD har pensionsforman med premie motsvarande 35% av lonen. Uppsagningstiden for VD ar 
sex manader. Vld uppsagning frAn bolagets sida harVD ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 mAnadsloner. 
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Not 8 Riinteintiikter och liknande intiikter 

Riinteintiikter, bank 
Riinteintiikter, skattekonto 
Kursdifferenser 
Ovriga finansiella intiikter 
Summa 

Not 9 Riintekostnader och llknande kostnader 

Rantekostnader Ian 
Riintekoslnader derivatinslrument 
Ovriga riintekostnader 
Riintedel I arets pensionskostnad 
Kostnader for bankgarantier 
Kursdifferenser 

Summa 

Not 10 Bokslutsdlspositioner 

Foriindring av overavskrivningar 

Not 11 Skatter 

Aktuell skatt 

Skatt pA Arets resultat 

Avstamnlng av Arets skattekostnad 

Redovisat resultat fore skatt 

Skatt beraknad med skattesats 20,6% 
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 

Skatteeffekt av ej skattepllkliga intiikter 

Nyttjat skattemassigt underskott 

Skatteffekt av underskott 

Summa 

Arets redovlsade skattekostnad 
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2025 2024 

883 1 784 
56 63 

163 30 
4 046 4 046 
5148 5 923 

2025 2024 
-190 937 -251 528 

16 593 89 171 
-273 -291 

-700 -1 694 
-4 718 -4 570 

-1 11 -47 

-180 146 -168 959 

2025 2024 
-300 -100 

2025 2024 

2025 2024 

-300 -93 

-62 -19 

41 61 

-11 -13 

-29 
32 

0 0 

0 0 
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Not 12 lnventarier, verktyg och installationer 

lngAende anskaffningsvarden 
lnkop 
Omklassificeringar fran pagAende nyanlaggningar 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

lngaende avskrivnlngar 

Arets avskrivningar enligt plan 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Utgaende planenligt restviirde 

Not 13 Utleasat rullande material 

lngaende anskaffningsvarde 

lnvesteringar 
Omklassificeringar frAn inventarier i leasade ford on 

Omklassificeringar frAn pAgaende nyanlaggningar 
Avyttringar och utrangeringar 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 
lngAende avskrivningar enligt plan 
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon 
Arets avskrivningar enligt plan 
Avyttringar och utrangeringar 
Utgaende ackumulerade avskrlvningar enllgt plan 

Utgaende planenllgt restvarde 

Not 14 lnventarier i leasade fordon 

lngAende anskaffningsvarden 
lnvesteringar 
Omklassificeringar till inventarier i rullande material 

Omklassificeringar frAn pagaende nyanlagningar och forskott 
Avyttringar och utrangeringar 
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 
lngaende avskrivningar enligt plan 
Omklassificeringar till rullande material 
Arets avskrivningar enligt plan 
Avyttringar och utrangeringar 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Utgaende planenllgt restvarde 

2025-12-31 
1926 

447 

2373 

-768 
-564 

-1 332 

1 041 

2025-12-31 

9 311 636 
451 643 
22 798 

628 705 
-78 589 

10 336 193 
-2 289 694 

-11 972 
-536 419 

45 886 
-2 792199 

7 543 994 

2025-12-31 
39 877 

-22 798 
3 683 

-7 557 
13 205 

-21 765 
11 972 
-1107 
3087 

-7 813 

5 392 

30 (33) 

2024-12-31 
1 486 

440 
1 926 

-333 
-435 
-768 

1158 

2024-12-31 

8 870 214 
338 507 

28 899 
75471 
-1 455 

9 311 636 
-1 826 718 

-9 788 
-453 419 

231 
-2289 694 

7 021 942 

2024-12-31 
67 410 

553 
-28 899 

4 896 
-4 083 
39 877 

-30 227 
9788 

-5 081 
3 755 

-21 765 

18 112 
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materietla anlaggningstlllgangar 

lngaende anskaffningsvarden 
lnvesteringar 
Omklassficering till inventarier i leasade fordon 
Omklassficering till inventarier i rullande material 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Not 16 Andra langfristlga fordringar 

Forulbetalda finansieringskostnader i leveransprojekt 

Summa 

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 

Forutbetalda kostnader 
Upplupna hyresintakter 
Ovriga upplupna intakter 
Summa 

Not 18 Obeskattade reserver 

Ackumulerade overavskrivningar 

Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 2 906 (2844) Tkr. 

Not 19 Avsattningar 

Fordons-

2025-12-31 Pensioner underhall 

Vid arets borjan 14 945 418 983 

Tillkommande avsattningar 1 240 115 504 

Belopp som tagits i ansprak -233 -87 297 

Vid arets slut 15952 447190 

Fordons-

2024-12-31 Pensioner underhall 

Vid arets borjan 14 945 340 089 

Tillkommande avsattningar 227 126 278 

Belopp som tagits i ansprak -227 -47 384 

Vid arets slut 14 945 418 983 

2025-12-31 

1 847 190 
860 532 

-3 683 
-628 705 

2 075 334 

2025-12-31 

125 986 

125 986 

2025-12-31 
28 790 

105 297 
10 185 

144272 

2025-12-31 
14 108 

Ovriga 
avsattningar 

396 

-396 
0 

Ovriga 
avsattningar 

4 037 

-3 641 
396 

31 (33) 

2024-12-31 

1340958 
587 039 

-4 896 
-75 471 

1 847190 

2024-12-31 

106 382 

106 382 

2024-12-31 
10568 
95995 
-2 835 

103 728 

2024-12-31 
13 808 

Summa 
434 324 
116 744 
-87 926 
463142 

Summa 

359 071 
126 505 
-51 252 
434 324 

Pensioner avser formansbestamd plan enligt KAP-KL vilken finansieras i egen regi. Skuld per balansdagen redovisas enligt 
berakningsuppgifter frfm KPA Pension. 
Fordonsunderhall avser avsattningar for forpliktelser alt utfora framtida tun gt underhall pa bolagets fordonsflotta. 
Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fore leasestart for att fa en korrekt periodisering av framtida 
leasingavgifter. Periodisering sker over leasingperioden, foretradesvis 8-16 ar. 
Se aven not 2 gallande avsattningar. 
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Not 20 Langfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 
Forutbetalda intakter US-lease 

Summa 

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 

Personalrelaterade kostnader 
Cvriga upplupna kostnader 

Forutbetald vagnhyra 

Erhallna forskott for upprustning 
Erhflllna forskott for underhall 
Summa 

Not 22 Stallda sakerheter och eventualforpllktelser 

StaUda sakerheter 
Pantsatta likvida medel som sakerhet for pensionsatagande 

Not 23 Llkvida medel I kassaflodet 

Disponibla tillgodohavanden hos banker och 
andra kreditinstitut 

Summa 

Not 24 Antal aktler och kvotvarde 

Antal aktier 
Kvotvarde 

32 (33) 

2025-12-31 2024-12-31 
8 126 662 7 449 247 

21 468 25 513 

8 148130 7 474 760 

2025-12-31 2024-12-31 

5 854 4 785 
21 412 23 487 

147 530 149 538 

461 451 428 968 
12 092 12 092 

648 339 618 870 

2025-12-31 2024-12•31 
2225 

2025-12-31 2024-12-31 

342 613 535 452 

342 613 535 452 

2025-12-31 2024-12-31 
200 000 200 000 

100 100 

TeamEngine Document E-Si "& < E1HyGCSFM'i!i-s'ld73j:zi\zg'8I 850E89A5E. Page 32 of 34. - -------------



------------------------ TeamEngineE-Signlng ------------------------

AB Transitio 
556033-1984 

Not 25 Forslag till resultatdlsposltlon 

Till arsstammans forfogande star foljande ansamlad forlust 1 543 008 kr. 

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten pa 1 543 008 kr overfors i ny rakning. 

Not 26 Handelser efter rakenskapsarets utgimg 

Bolaget noterar inga vasentliga handelser som paverkat arsbokslutet fram till dagen for styrelsens underskrifler. 

Styrelsen och verkstallande direktor beslutade att godkanna arsredovisningens innehflll den 19 mars 2026. 

Underskrifter 

Nils-Eric Gustavsson 
Styrelsens ordforande 

Fredrik Persson 

Roger Vahnberg 

Helena Ekroth 

Charlotte W areborn-Schultz 

Magnus von Bahr 
Verkstallande direktor 

Christer Holmgren 

Sara Catani 

Maja Rapp 

Joakim Berg 

Var revisionsberattelse har avgivits den 

BOO Malardalen AB 

Sara Konigslehner 
Auktoriserad reviser 
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IBDO 
REVISIONSBERATTELSE 

Till bolagsstamman i AB Transitio 
Org.nr. 556033-1984 

Rapport om arsredovisningen 

Uttalanden 
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Transitio 
for ar 2025 med undantag av hallbarhetsrapporten som ingar 
pa sidorna 2-15. 

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i 
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla 
vasentliga avseende.n rattvisande bild av AB Transitio s 
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess 
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt 
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte 
hallbarhetsrapporten som ingar pa sidorna 2-15. 
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 
ovriga delar. 

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller 
resultatrakningen och balansrakningen. 

Grund for uttalanden 
Vi har utfort revisionen enligt International Standard on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet 
"Revisorns ansvar". Viar oberoende i forhallande till AB 
Transitio enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt 
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga 
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden. 

Styrelsens och verkstiil/ande direktorens ansvar 
Detar styrelsen och verkstallande direktoren som har 
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger 
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen 
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna 
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en 
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga 
fetaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller • 
misstag. 

Yid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets 
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar 
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att 
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om 
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock 
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att 
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har 
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta. 

Revisorns ansvar 
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om 
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra 
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa 
oegentligheter eller misstag, och att lamna en 
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig 
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti 
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig 
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter ka.n uppsta pa 
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan 

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare 
fattar med grund i arsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt 
omdome och har en professionellt skeptisk installning under 
hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga 
fetaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa 
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor 
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och 
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och 
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. 
Risken for att inte upptacka en vasentlig fetaktighet till 
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig 
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter 
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga 
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av 
intern kontroll. 

• skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma 
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till 
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om 
effektiviteten i den interna kontrollen. 

• utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som 
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande 
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande 
upplysningar. 

• drar vj en slutsats om lampligheten i att styrelsen och 
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt 
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en 
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om 
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som 
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till 
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en 
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen 
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i 
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, 
om sadana upp\ysningar ar otillrackliga, modifiera 
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa 
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for 
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller 
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta 
verksamheten. 

• utvarderar vi den overgripande presentationen, 
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland 
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de 
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt 
som ger en rattvisande bild. 

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for 
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla 
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuetla 
betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat. 

(}' H1nzFKfnWx•HJTztYG2·e 



IBDO 
Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
forfattningar 

Uttalanden 
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en 
revision av styrelsens och verkstallande direktorens 
forvaltning for AB Transitio for ar 2025 samt av forslaget till 
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. 

Vi tillstyrker att bolagsstiimman behandlar forlusten enligt 
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens 
ledamoter och verkstiillande direktoren ansvarsfrihet for 
riikenskapsaret. 

Grund for uttalanden 
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 
Vart ansvar en\igt denna beskrivs niirmare i avsnittet 
"Revisorns ansvar". Vi iir oberoende i forhallande till AB 
Transitio enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt 
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillriickliga 
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden. 

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar 
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till 
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Yid 
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en 
bedomning av om utdelningen iir forsvarlig med hiinsyn till 
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker 
stiiller pa storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i ovrigt. 

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och 
forvaltningen av bolagets angeliigenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlopande bedoma botagets ekonomiska 
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad 
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets 
ekonomiska angeliigenheter i ovrigt kontrolleras pa ett 
betryggande siitt. Verkstiillande direktoren ska skota den 
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och 
anvisningar och bland annat vidta de atgiirder som iir 
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen 
ska skotas pa ett betryggande siitt. 

Revisorns ansvar 
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och 
diirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, iir att inhiimta 
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna 
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstiillande 
direktoren i nagot vasentligt avseende: 

• foretagit nagon atgiird eller gjort sig skyldig till nagon 
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot 
bolaget, eller 

• pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. 

Vart mal betriiffande revisionen av forslaget till 
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart 
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet 
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebotagslagen. 

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen 
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 
i Sverige alltid kommer att upptiicka atgiirder eller 
forsummelser som kan foranleda ersiittningsskyldighet mot 
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets 
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
anviinder vi professionellt omdome och har en professionellt 
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av 
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets 
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av 
riikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgiirder som 
utfors baseras pa var professionella bedomning med 
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi 
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och 
forhallanden som iir viisentliga for verksamheten och diir 
avsteg och overtriidelser skulle ha sarskild betydelse for 
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, 
beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra forhallanden 
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som 
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till 
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har vi 
granskat om forslaget iir forenligt med aktiebolagslagen. 

Revisorns yttrande avseende den /agstadgade 
hal/barhetsrapporten 
Det iir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten 
pa sidoma 2-15 och for att den ar uppriittad i enlighet med 
arsredovisn_ingslagen. 

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade 
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av 
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en 
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning 
och omfattning som en revision enligt International 
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi 
anser att denna granskning ger oss tillriicklig grund for vart 
uttalande. 

En hallbarhetsrapport har uppriittats. 

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska 
underskrift 

BDO Miilardalen AB 

Sara Konigslehner 

Auktoriserad revisor 
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Lekmannarevisorerna i AB Transitio 

Till arsstamman i 

AB Transitio 

Org nr 556033-1984 

Granskningsrapport for 2025 

Vi, av fullmaktige i Region Ostergotland, Region Vastmanland, Region Jamtland-Harjedalen, Region 
Blekinge samt Region Stockholm utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Transitios verksamhet 
for 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna. 

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv 
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. 

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran 
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. 

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal 
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv. 

Avstamning har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomforts med den 
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och provning. Detta har 
skett genom grundlaggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll 
samt fordjupad granskning avseende informationssakerhet. 

Utvecklingen inom digitalisering och informationshantering, i kombination med okade regulatoriska 
och sakerhetsmassiga krav, staller allt hogre krav pa bolagets arbete med informationssakerhet. Ett 
systematiskt och langsiktigt informationssakerhetsarbete ar en central forutsattning for att sakerstalla 
tillracklig intern kontroll, skydd av verksamhetskritisk information och fortroende for verksamheten. 
Lekmannarevisorerna viii darfor betona vikten av att bolaget kontinuerligt provar om 
informationssakerhetsarbetet ges tillrackliga forutsattningar i form av prioritering, styrning och avsatta 
resurser, sa att bolaget aven over tid kan mota saval nuvarande som framtida krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran 
genomford granskning gor vi foljande bedomningar avseende revisionsaret 2025: 

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt. 

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. 

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig. 
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Inledning 

Bakgrund 

Av lagstiftning och god revisionssed följer att regionens revisorer årligen ska granska alla verkställande 

organ som bedriver kommunal verksamhet. 

Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens uppdrag, lagar och 

föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 

uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En 

bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt.  

Revisionsobjekt i granskningen är aktiebolaget AB Transitio. 

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i 

granskningsrapport. I dess uppdrag ingår att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och 

från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:  

1. Utövar och vidtar bolagsstyrelsen tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?  

3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

Därutöver sker även en kompletterande granskning inom följande område:  

- Följsamhet till mål i ägardirektiv 

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor. 

Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens analyser och 

bedömningar. Följande revisionskriterier används i granskningen:  
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- Aktiebolagslagen 8:4–5 

- Följsamhet till mål och budget för år 2025  

Avgränsning 

I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2025. I övrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfrågor”. 

Metod 

Analys för granskningen relevant dokumentation, främst mötesprotokoll, delårsrapport samt 

årsredovisning.  

Revisionell bedömning av respektive revisionsfråga sker utifrån en tregradig skala: ja/uppfyllt (grön); 

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (röd). 

Rapportens innehåll har faktakontrollerats av företrädare för bolaget.  

Rapporten har kvalitetssäkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor för kvalitetssäkring.  
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Granskningsresultat 
Iakttagelser 

I bolagets bolagsordning framgår vad som är föremålet (vad bolaget ska ägna sig åt) och ändamålet 

(vilken service/nytta som bolaget ska tillhandahålla ägaren/medborgaren) med verksamheten. Det 

kommunala ändamålet med bolaget är följande: 

- Stödja aktieägare avseende frågor om upphandling och finansiering av spårfordon och 

reservdelar. 

Av ägardirektiv framgår att bolaget ska anta verksamhetsplan. Verksamhetsplan 2025 fastställdes av 

styrelsen 2024-11-28. Granskning av affärs- och verksamhetsplan visar att den omfattar följande 

effektmål:  

- Nöjda medarbetare 

- Nöjda ägare och hyrestagare 

- Hållbar utveckling 

Verksamhetsplanen innehåller även verksamhetsmål på övergripande nivå, för teknikavdelning, juridik- 

och upphandlingsavdelning samt ekonomi- och finansavdelning. Till verksamhetsmålen finns aktiviteter 

som är mätbara/uppföljningsbara. 

Ägarna har i direktiv fastställt verksamhetsinriktning och uppdrag. 

I ägardirektiv ställs krav på att bolaget upprättar budget. Vår granskning visar att styrelsen 2024-11-28 

fastställt resultatbudget för år 2025.  

Ägarna har i ägardirektiv beslutat att bolaget ska bedriva verksamheten enligt självkostnadsprincipen. 

Arbetsordning för styrelsen och instruktioner för VD, fastställda av styrelsen 2025-06-04, reglerar former 

för uppföljning och rapportering. En genomgång av styrelseprotokoll under året visar att styrelsen 

löpande erhåller information om verksamheten och att denna även omfattar uppföljning av 

verksamhetsplan. Även rapporteringen av måluppfyllelse för ekonomi är heltäckande. 

I uppföljning verksamhetsplan 2025 framgår att verksamhetsplanens mål till övervägande del är 

uppfyllda (23 gröna, tre gula, en röd). I årsredovisning för 2025 anges att väsentliga aktiviteter i bolagets 

verksamhet 2025 har uppfyllts. Styrelsen tog del av slutrapport verksamhetsplan 2026-02-11.  
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Vidare bedöms i årsredovisningen att verksamheten under året ha bedrivits i enlighet med bolagets 

ägardirektiv. 

Som tidigare nämnts har ägarna fastställt att verksamheten ska bedrivas enligt självkostnadsprincipen. 

Granskningen av måluppfyllelse för ekonomi utgår därför från bolagets budget. Av årsredovisning för 

2025 framgår att resultatet efter finansiella poster uppgår till 0 mnkr och att bolaget netto återfört drygt 32 

mnkr av hyresöverskottet till hyrestagarna. Budgeterat resultat efter finansiella poster uppgår till 1 mnkr. 

Resultatet är således i nivå med budget. 

I bilaga redovisas underliggande revisionsfrågor.  

Bedömning 

Revisionsfråga: 1. Utövar och vidtar styrelsen tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina 

ansvarsområden? 

  Styrning, kontroll och åtgärder  Ja.    

Revisionsfråga: 2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse verksamhet  Ja.    

Revisionsfråga: 3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

  Måluppfyllelse ekonomi   Ja.    

  

 

 

 

• 
• 
• 
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2026-04-08 
 
 
 
Magdalena Bergfors 

__________________________ 
Uppdragsledare 
 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av 
lekmannarevisorerna i AB Transitio enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från 2025-11-21. 
PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport. 
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Bilagor 
Delfrågor   

1 Har styrelsen antagit en plan för verksamheten?  Grön 

2 Har styrelsen antagit en budget för verksamheten? Grön 

3 Finns mål formulerade för bolagets verksamhet? Grön 

4 Finns mål formulerade för bolagets ekonomi? Grön 

5 Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön 

6 Har styrelsen upprättat instruktion för rapportering till styrelsen? Grön 

7 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för verksamhet? Grön 

8 Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för ekonomi? Grön 

9 Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för verksamheten? ET 

10 Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för ekonomin? ET 

11 Når bolaget uppsatta mål för verksamheten? Grön 

12 Når bolaget uppsatta mål för ekonomin? Grön 

 

Ägardirektiv  

1 Når bolaget verksamhetsmål i ägardirektiv? Grön 

2 Når bolaget ekonomiska mål i ägardirektiv? Grön 
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Sammanfattning 
 

PwC har på uppdrag av lekmannarevisionen genomfört en fördjupande granskning av 

informationssäkerheten inom AB Transitio. Granskningens syfte är att bedöma om bolaget säkerställer 

ett ändamålsenligt informationssäkerhetsarbete och om detta sker med tillräcklig intern kontroll. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att AB Transitio inte helt säkerställer en 
ändamålsenlig hantering av informationssäkerhet då revisionsfrågan bedöms som delvis uppfylld. Samt 

att den interna kontrollen inte helt är tillräckling då en av tre revsionsfrågor bedöms som delvis och de 

två andra bedöms som ej uppfyllda.  

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. För fullständiga bedömningar se respektive 

revisionsfråga i rapporten.  

Revisionsfrågor Bedömning  

Finns styrande dokument för informationssäkerhet? Delvis  

Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- 
och ansvarsfördelning 

Delvis  

Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet 
implementerat? 

Nej  

Sker bolagets arbete med informationssäkerhet systematiskt? Nej  

 

 

 

 

 

 

 

0 
0 

• 
• 
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Rekommendationer 

• Ta fram och fastställ en sammanhängande struktur av styrande dokument 

(informationssäkerhetspolicy, riktlinjer, instruktioner) för informationssäkerhet, där omfattning, syfte 

och tillämpningsområde är tydligt beskrivna. 

• Dokumentera en informationssäkerhetsorganisation där ansvar, mandat och samspel mellan VD, 

ledning, systemägare, systemförvaltare, juristfunktion och externa leverantörer beskrivs konkret och 

förankras i ledningen. 

• Utveckla nuvarande dokument för systematiskt säkerhetsarbete till ett ledningssystem för 

informationssäkerhet (t.ex. inspirerat av ISO 27001) med definierade processer, rutiner och koppling 

till bolagets övergripande styrning. 

• Skapa och besluta om ett årshjul med återkommande aktiviteter (riskgenomgång, uppföljning av 

incidenter, översyn av styrdokument, utbildningsinsatser, rapportering till ledning/styrelse). 

• Ta fram en tydlig och beslutad rutin för IT- och informationssäkerhetsincidenter (inkl. roller, 

kontaktvägar, eskalering, dokumentation, lärande och återkoppling) och testa den genom övningar. 

• Beskriv och implementera en gemensam metod för riskanalyser kopplat till informationssäkerhet 

(inkl. frekvens, mallar och krav på dokumentation) som integreras med internkontrollplan och 

riskregister. 

• Säkerställ att klassning av system och information (med stöd av t.ex. KLASSA) är återkommande, 

dokumenterad och kopplad till konkreta skyddsåtgärder för samtliga skyddsvärden: tillgänglighet, 

riktighet, konfidentialitet och spårbarhet. 

• Upprätta en årlig plan för NANO-learnings/utbildningar inom informationssäkerhet, komplettera med 

mätning (t.ex. genom uppföljningstest, simuleringar eller enkät) och använd resultatet för 

förbättringar. 
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Inledning 

Bakgrund 

Kommunal verksamhet har ett av det svenska samhällets mest komplexa uppdrag, detta då en stor del 

av den samhällsviktiga verksamheten räknas till deras ansvarsområde. Brister i hantering av information 

leder till ett försämrat förtroende för tjänster och bakomliggande aktörer. Förtroendet för en organisation 

tar lång tid att bygga upp, men kan snabbt raseras av en enskild informations-säkerhetsincident.  

Det övergripande syftet med informationssäkerhet är att säkerställa att information för medarbetare, 

medborgare och andra intressenter hanteras med utgångspunkt i tillgänglighet, riktighet, konfidentialitet 

och spårbarhet. Med dagens snabba digitalisering blir informationssäkerhet allt viktigare. Klassning av 

informationstillgångar är viktigt för att säkerställa att den mest skyddsvärda informationen verkligen får 
det skydd som krävs.  

Information är värdefull och behöver många gånger skyddas. Ett proaktivt informationssäkerhetsarbete 

är en förutsättning för en effektiv och korrekt informationshantering, vilket i sin tur skapar förtroende både 

internt och externt samt är en förutsättning för att organisationen ska kunna leverera ett fullgott skydd.  

Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma om bolaget säkerställer ett ändamålsenligt 

informationssäkerhetsarbete och om detta sker med tillräcklig intern kontroll. Följande revisionsfrågor 

ska besvaras: 

• Finns styrande dokument för informationssäkerhet?  

• Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfördelning? 

• Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet implementerat?  

• Sker bolagets arbete med informationssäkerhet systematiskt? 

Revisionsfråga 1 utgör främst underlag för bedömningen av om bolagets informationssäkerhetsarbete är 
ändamålsenligt. Revisionsfrågorna 2-4 utgör främst underlag för bedömningen av om den interna 

kontrollen är tillräcklig. 

Revisionskriterier 

Följande revisionskriterier används i granskningen:  
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• Kommunallag (2017:725)  

• Aktiebolagslag (2005:551)  

• MSB:s rekommendationer avseende Ledningssystem för informationssäkerhet  

• NIS-direktivet i tillämpliga delar avseende kartläggning och analys av risker  

• För bolaget styrande dokument som är relevanta för granskningen, främst IT-styrdokument, och 

informationssäkerhetsdokumentation  

Avgränsning 

Granskningen avgränsas i huvudsak till kalenderåret 2025.   

Granskningen tar inte del av sekretessbelagd information och inte heller säkerhetsskyddsklassificerade 

uppgifter, då granskningsteamet inte genomgått säkerhetsprövning.  

Metod 

Granskningen genomfördes genom att analysera relevanta styrdokument och hålla kompletterande 

intervjuer med bolagets VD och chefsjurist. 

Revisionell bedömning av respektive revisionsfråga sker utifrån en tregradig skala: ja/uppfyllt (grön); 

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (röd). 

Rapporten har kvalitetssäkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor för kvalitetssäkring. 

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten.  
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Granskningsresultat 

Styrande dokument för informationssäkerhet  

Revisionsfråga 1: Finns styrande dokument för informationssäkerhet? 

Iakttagelser 

AB Transitios styrning av informationssäkerhet utgår i dagsläget främst från en övergripande IT-policy 

(fastställd av styrelsen 2024-04-26) och en huvudprocesskarta som delvis fungerar som ett 

ledningssystem, med processer kopplade till ledningens styrning. IT-policyn anger övergripande ramar 

för roller och ansvar, och roller som systemägare och systemförvaltare finns definierade för olika IT-stöd. 

För vissa verksamhetsnära system, exempelvis kopplade till tågtrafik, tas vid behov särskilda 

förvaltningsplaner fram. Det saknas dock heltäckande dokument för informationssäkerhet.  

Majoriteten av AB Transitios information hanteras i digitala system, bland annat dokument och 

ärendehanteringssystemet Public 360, men det förekommer även pappersbaserad information. En 

redovisningsplan omfattar all information oavsett medium. Klassning och nivåindelning av information 

sker med stöd av KLASSA, vilket är en metod som är utvecklad av Sveriges kommuner och Regioner 

(SKR), där hänsyn tas till Offentligs- och sekretesslagen och dataskyddsförordningen, vilket i sin tur styr 
behörigheter och åtkomst. 

Styrande dokument, policies och riktlinjer görs tillgängliga för medarbetarna via intranätet, där 

processkartan, inklusive processen ”Hantera ledningens styrning av verksamheten”, finns publicerad. 

Stödprocesser för krisberedskap är också dokumenterade, inklusive en checklista för IT-incident i 

krisplanen. 

Bedömning 

Finns styrande dokument för informationssäkerhet? 

Delvis. 

AB Transitio uppfyller delvis frågan om det finns styrande dokument för informationssäkerhet. Vi 

bedömer att det finns vissa centrala dokument och strukturer, såsom en övergripande IT‑policy, 

huvudprocesskarta, redovisningsplan, dokumenterade stödprocesser för  krisberedskap samt klassning 

av information med stöd av KLASSA där Offentligs- och sekretesslagen och dataskyddsförordningen 

beaktas. Dessa ger en grundläggande styrning av informationssäkerheten. Samtidigt saknas ett 

sammanhållet och fullt utbyggt ramverk av styrande dokument som tydligt reglerar 

informationssäkerhetens alla delar. Ansvar och mandat för att fastställa, uppdatera och följa upp 
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styrande dokument är endast översiktligt beskrivet, och hanteringen av samtliga skyddsvärden 

(tillgänglighet, riktighet, konfidentialitet och spårbarhet) är inte tydligt genomarbetad i dokumentationen.  

Ansvarsfördelning inom informationssäkerhet  

Revisionsfråga 2: Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfördelning?   

Iakttagelser 

AB Transitio har vissa funktioner och roller med koppling till informationssäkerhet, framför allt inom 

Teknik- och projektavdelningen. Där finns ansvar för fordonsnära IT, en förvaltningsorganisation för 

fordonsförvaltningssystem samt namngivna roller som systemförvaltare och superuser/utbildare, vilket 

innebär att det finns personer som i praktiken hanterar och stöttar användningen av centrala system. 

Vidare finns en krisorganisation med krisplan, krisgrupp och tillhörande checklistor, där hantering av 

vissa typer av IT‑ och informationsrelaterade incidenter, inklusive GDPR‑incidenter, är beskriven. Det 

framkom vid intervjun med vd och chefsjuristen att vd har det övergripande ansvaret för 

informationssäkerheten och är avtalsansvarig gentemot IT‑leverantören Iver. Ansvaret gentemot externa 

aktörer, såsom IVER, regleras huvudsakligen genom avtal och en samverkansmodell där säkerhetskrav, 

incidentrapporteringsskyldighet och åtagande kring cybersäkerhet ingår. 

Samtidigt framgår att en tydlig och heltäckande informationssäkerhetsorganisation med formaliserad roll‑ 

och ansvarsfördelning i saknas. Informationssäkerhetsansvaret beskrivs under intervju med VD och 

chefsjurist övergripande som att ”VD är ansvarig, outsourcat till IVER, alla medarbetares ansvar”, utan 

att detta bryts ned i dokumenterade uppdragsbeskrivningar, mandat och ansvar för olika funktioner. Det 

finns få skriftliga beskrivningar av hur ansvar och samspel ska se ut mellan interna roller (till exempel 

ledning, chefer, systemägare, systemförvaltare, juristfunktion) och externa aktörer. Rutiner för hur ansvar 

ska utövas och följas upp i det dagliga arbetet, inklusive hur AB Transitio säkerställer att medarbetare 

förstår sitt ansvar för informationssäkerhet, är begränsat formaliserade.  

Bedömning 

Finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfördelning?  

Delvis. 

AB Transitio uppfyller delvis frågan om det finns en informationssäkerhetsorganisation med tydlig roll- 

och ansvarsfördelning. Det finns utpekade roller och funktioner med koppling till informationssäkerhet, 

bland annat inom fordonsnära IT och systemförvaltning, liksom en krisorganisation med krisplan och 

checklistor. VD är uttalad som övergripande ansvarig och avtal med IT‑leverantören IVER innehåller 

vissa regleringar kring ansvar och säkerhet. Samtidigt saknas en sammanhållen, formaliserad 
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informationssäkerhetsorganisation med tydligt dokumenterade roller, mandat och ansvar, både internt 

och i relation till externa aktörer. Ansvarsfördelningen är övergripande beskriven men inte nedbruten i 

tydliga uppdragsbeskrivningar eller uppföljningsrutiner.  

Ledningssystem för informationssäkerhet  

Revisionsfråga 3: Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet implementerat?  

Iakttagelser 

AB Transitio har påbörjat ett arbete med att etablera ett ledningssystem för informationssäkerhet och 

beskriver att strukturen i stort sett finns. Detta tar sig uttryck bland annat genom ett dokument för 

systematiskt säkerhetsarbete samt kopplingar till internkontrollplan, riskregister och vissa 

beredskapsplaner. Vidare har AB Transitio genomfört en IT‑kartläggning och identifierat 

verksamhetskritiska system, genomför riskbedömningar i samband med upphandling samt följer upp 

risker och riskreducerande åtgärder halvårsvis till styrelsen. Dessa delar utgör viktiga komponenter som 

kan ingå i ett mer fullständigt ledningssystem. Det framgår också att AB Transitio har identifierat behovet 

av återkommande aktiviteter i form av ett årshjul, ytterligare riktlinjer (exempelvis för fordonsdata) samt 

att bolaget beaktar relevanta krav i omvärldsreglering och hur man kan stötta sina kunder i deras 

kravuppfyllelse. 

Under intervju med VD och chefsjurist beskrivs ledningssystemet för informationssäkerhet som 

ofullständigt och inte implementerat. Det dokument som i dag beskriver det systematiska 

säkerhetsarbetet fungerar mer som en rapport än som ett tydligt styrande regelverk eller policy, och 

innehållet bedöms som bristfälligt och inte heltäckande. Flera centrala delar är ännu inte färdigställda 

eller systematiserade, såsom en generell IT‑incidentrutin, ett beslutat årshjul med återkommande 

aktiviteter samt en samlad och tydligt definierad koppling till AB Transitios övergripande styrning och 

ledningsprocesser. Uppföljning av hur väl ledningssystemet fungerar i praktiken, exempelvis genom 

mätning av effekter av utbildningar, systematiska egenkontroller eller interna revisioner, är därmed 

mycket begränsad, eftersom ledningssystemet för informationssäkerhet ännu inte är fullt ut etablerat och 

implementerat. 

Bedömning 

Finns ett ledningssystem för informationssäkerhet implementerat? 

Nej. 

AB Transitio bedöms inte ha ett implementerat ledningssystem för informationssäkerhet. Även om det 

finns vissa byggstenar på plats, såsom ett dokument om systematiskt säkerhetsarbete, kopplingar till 
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internkontroll och riskregister, IT‑kartläggning samt halvårsuppföljning av vissa risker, utgör dessa ännu 

inte ett sammanhållet, beslutat och fungerande ledningssystem. Det så kallade systematiska 

säkerhetsdokumentet fungerar mer som en rapport än som ett styrande regelverk, flera centrala delar 

(t.ex. generell IT‑incidentrutin, årshjul, tydlig integrering i bolagsstyrningen) är inte färdigställda eller 

formaliserade, och uppföljning av hur ledningssystemet fungerar i praktiken sker inte.  

Systematiskt arbete inom infomationssäkerhet  

Revisionsfråga 4: Sker bolagets arbete med informationssäkerhet  systematiskt?   

Iakttagelser 

AB Transitios arbete med informationssäkerhet bedrivs i dag endast delvis på ett systematiskt sätt. Det 

finns vissa inslag av struktur, exempelvis genom återkommande NANO‑learnings som syftar till att höja 

medarbetarnas medvetenhet om informationssäkerhet och relevanta policydokument. AB Transitio följer 

dessutom omvärldsutvecklingen och för dialog kring regelverk som påverkar ägare och kunder, såsom 

NIS 2, även om bolaget självt inte formellt omfattas. Avsaknaden av inträffade större incidenter uppfattas 

internt som ett tecken på att medvetenheten i organisationen är relativt god. 

Samtidigt framgår att informationssäkerhetsarbetet i vardagen inte är formaliserat på ett sätt som 

motsvarar ett systematiskt arbetssätt. Det finns ingen tydlig årscykel (årshjul) med fastställda 

återkommande aktiviteter kopplade till informationssäkerhet, såsom planerade riskgenomgångar, 

strukturerad uppföljning av incidenter, regelbunden översyn av styrdokument eller planerade 

utbildningsinsatser. Dokumenterade processer som säkerställer ett kontinuerligt flöde av planering, 

genomförande, uppföljning och förbättring (”Plan Do Check Act‑logik”) är begränsade eller saknas. 

Vidare saknas tydliga beskrivningar av hur klassning av informationstillgångar ska hållas aktuell över tid 

och hur resultaten av klassningen omsätts i konkreta skyddsåtgärder. Det framgår inte heller hur 

informationssäkerhetsarbetet löpande följs upp mot fastställda mål eller nyckeltal, eller hur identifierade 

brister systematiskt dokumenteras, prioriteras och åtgärdas. Processen för hantering av 
informationssäkerhetsincidenter är endast översiktligt beskriven, och den är inte tydligt integrerad i ett 

sammanhållet och dokumenterat systematiskt arbetssätt.  

Bedömning 

Sker bolagets arbete med informationssäkerhet systematiskt? 

Nej. 
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AB Transitio bedöms inte bedriva arbetet med informationssäkerhetsarbetet systematiskt. Det finns 

visserligen vissa inslag av struktur, såsom genomförda NANO‑learnings och en viss omvärldsbevakning, 

men arbetet är inte formaliserat i form av en tydlig årscykel, fastställda återkommande aktiviteter eller 

dokumenterade processer för planering, genomförande, uppföljning och förbättring. Det saknas 

beskrivna rutiner för hur informationsklassning hålls aktuell, hur arbetet följs upp mot mål och hur brister 

systematiskt hanteras. Incidenthanteringen är endast översiktligt beskriven och inte integrerad i ett 

sammanhållet arbetssätt.  
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Samlad bedömning 
 

PwC har på uppdrag av lekmannarevisionen genomfört en fördjupande granskning av 

informationssäkerheten inom AB Transitio, då lekmannarevisionen med hänsyn till risk och väsentlighet 

bedömt det som angeläget att genomföra en granskning inom informationssäkerhet. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att bolaget inte helt säkerställer en 

ändamålsenlig hantering av informationssäkerhet då två av fyra revisionsfrågor bedöms som delvis 

uppfyllda. De två sista bedöms som ej uppfyllda. 

Rekommendationer 
• Ta fram och fastställ en sammanhängande struktur av styrande dokument (policy, riktlinjer, 

instruktioner) för informationssäkerhet, där omfattning, syfte och tillämpningsområde är tydligt 

beskrivna. 

• Dokumentera en informationssäkerhetsorganisation där ansvar, mandat och samspel mellan VD, 

ledning, systemägare, systemförvaltare, juristfunktion och externa leverantörer beskrivs konkret och 

förankras i ledningen. 

• Utveckla nuvarande dokument för systematiskt säkerhetsarbete till ett ledningssystem för 

informationssäkerhet (t.ex. inspirerat av ISO 27001) med definierade processer, rutiner och koppling 

till bolagets övergripande styrning. 

• Skapa och besluta om ett årshjul med återkommande aktiviteter (riskgenomgång, uppföljning av 

incidenter, översyn av styrdokument, utbildningsinsatser, rapportering till ledning/styrelse). 

• Ta fram en tydlig och beslutad rutin för IT- och informationssäkerhetsincidenter (inkl. roller, 

kontaktvägar, eskalering, dokumentation, lärande och återkoppling) och testa den genom övningar. 

• Beskriv och implementera en gemensam metod för riskanalyser kopplat till informationssäkerhet 

(inkl. frekvens, mallar och krav på dokumentation) som integreras med internkontrollplan och 

riskregister. 

• Säkerställ att klassning av system och information (med stöd av t.ex. KLASSA) är återkommande, 

dokumenterad och kopplad till konkreta skyddsåtgärder för samtliga skyddsvärden: tillgänglighet, 

riktighet, konfidentialitet och spårbarhet. 
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• Upprätta en årlig plan för NANO-learnings/utbildningar inom informationssäkerhet, komplettera med 

mätning (t.ex. genom uppföljningstest, simuleringar eller enkät) och använd resultatet för 

förbättringar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2026-04-08 

 

 

Magdalena Bergfors    Ulrika Fejne 

__________________________ _________________________________ 

Uppdragsledare    Projektledare 

 

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på 

uppdrag av lekmanarevisiorer i AB Transitio enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår 

av projektplan från den 11 december 2025. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan 

som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport 
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Roll  Arvode 
 

Ordförande  2.1 prisbasbelopp – 
utbetalas efter årsstämma 

Ledamöter  0,6 prisbasbelopp – 
utbetalas efter årsstämma 
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Förslag från valberedningen för perioden fram till nästkommande 
årsstämma. Arvoden baserade på SKR riktlinjer. 

• 2 x 1900 kr per sammanträde för ordförande 
• 1900 kr per sammanträde 
• Ersättning för resor och logi 

Valberedningen föreslår att Lekmannarevisorerna fortsatt får möjlighet att 
disponera 190 000 kr/år för revisionstjänster.  

Lekmannarevisorer för verksamhetsåren 2023 - 2026: 

• Mats Andersson, Region Blekinge 
• Anders Senestad, Region Östergötland 
• Elisabeth Löf, Region Västmanland 
• Catarina Raswill Antán, Region Jämtland/Härjedalen 
• Leif Krafft, AB Storstockholms Lokaltrafik 
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Förslag för perioden fram till nästkommande årsstämma. Arvoden 
baserade på SKR riktlinjer. 

Förslag från valberedningen för perioden fram till nästkommande årsstämma. 
Arvoden baserade på SKR riktlinjer 

• 2 x 1900 kr per sammanträde för ordförande 
• 1900 kr per sammanträde 
• Ersättning för resor och logi 
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ÄGARDIREKTIV FÖR AB TRANSITIO 

 

1 Bakgrund 

1.1 AB Transitio, orgnr 556033- Bolaget är ett samriskföretag och ägs i dag av 20 
landsting, regioner, kommunalförbund och länsbolag i Sverige. Ägandet är lika fördelat d v s 
varje aktieägare äger 10 000 aktier i bolaget. Genom aktieägaravtal har ägarna beslutat om 
detta gemensamma ägardirektiv för bolaget. Ägardirektivet ska antas av bolagsstämman. 

 

2 Verksamhetsinriktning 

2.1 Bolaget ska ha som huvuduppgift att på olika sätt stödja aktieägare avseende frågor om 
upphandling och finansiering av spårfordon, högvärdeskomponenter och reservdelar. Bolaget 
har tillika en uppgift avseende förvaltning och underhåll av fordon. Bolaget har också en 
rådgivande roll som sakkunnig inom spårfordonsområdet. 

Bolagets uppgifter kan sammanfattas enligt följande. 

På uppdrag av aktieägare ska bolaget: 

(i) Själv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av nytillverkade eller begagnade 
spårfordon lämpade för regional järnvägstrafik; 

(ii) Genom uthyrning eller på annat sätt ställa sådana fordon till förfogande för 
kollektivtrafikmyndighet; 

(iii) Ombesörja förvaltning och tungt underhåll av spårfordon; 

(iv) Själv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av högvärdeskomponenter och 
reservdelar;  

(v) Avyttra, genom t ex försäljning eller skrotning, fordon eller högvärdeskomponenter, 
samt 

(vi) Bistå kollektivtrafikmyndighet med sakkunskap inom spårfordonsområdet. 

 

Verksamheten i bolaget ska drivas enligt affärsmässiga principer och ska vara 
kommunalrättsligt kompetensenlig. Verksamheten i bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte. 

 

3 Ekonomiska förhållanden 

3.1 Bolaget ska bedriva verksamheten enligt självkostnadsprincipen, innebärande att alla uppdrag 
som utförs åt aktieägarna ska ha full kostnadstäckning genom avtal. Bolaget får inte fastställa 
budgetar, program, ramar, planer eller liknande måldokument som förutsätter ytterligare 
ekonomiskt bidrag från ägarna utöver vad som anges i avtal med aktieägarna. 

1984 (" "), 
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3.2 Styrelsen i bolaget ska anta en finanspolicy för bolagets finansiella verksamhet. Finanspolicyn 
ska kännetecknas av ett lågt risktagande i Bolaget får inte lämna lån eller ikläda sig 
borgensansvar utan godkännande av bolagsstämman. 

 

4 Informationsskyldighet 

4.1 Bolaget ska till ägarna snarast överlämna: 

(i) protokoll från bolagsstämma och styrelsemöten; 

(ii) årsredovisningar och delårsrapporter, enligt den tidsplan varom ägarna beslutar; 

(iii) bolagets verksamhetsplan och budget; 

(iv) revisionsberättelse; och 

(v) annan information som är relevant och av betydelse för att ägarna ska kunna följa 
verksamhetens utveckling. 

Innehåller handling som ska överlämnas uppgift av sådant slag att bolaget inte är skyldigt att 
tillhandahålla allmänheten handlingen vari uppgiften återfinns, får bolaget utesluta uppgiften. 
Av översänt material ska framgå att sådan åtgärd vidtagits. 

4.2 Bolagets styrelse ska i förvaltningsberättelsen utöver vad lagen om årsredovisning anger också 
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens 
ändamål och inriktning, hur de ekonomiska målen utvecklats och hur den interna kontrollen 
fungerat. Uppgift ska lämnas om i vilka frågor ställningstagande hämtats in från ägarna. 
Uttalande ska göras om hur ägardirektiven följts och, om avvikelse förekommit skälen till 
avvikelsen. 

4.3 Bolaget ska vid behov lämna ytterligare uppgifter till ägarna i samband med behandling av 
årsredovisning och revisionsberättelse inför bolagsstämma. 

4.4 En aktiv ägarstyrning kräver förutom skriftlig rapportering att företrädare för ägarna 
regelbundet träffar Bolagets ledning/styrelse för att båda parter ska hålla sig väl informerade 
om utvecklingen. Vid dessa träffar representeras ägarna av ägarrådet. Ägarrådet ansvarar för 
att sådana träffar kommer till stånd, minst två gånger per år.  

4.5 I enlighet med offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ges anställda och uppdragstagare 
i Bolaget samma meddelarfrihet som om de vore anställda i något av ägarlandstingen. Vidare 
gäller offentlighetsprincipen i Bolaget, vilket medför att Bolaget ska verka för att allmänheten 
ska kunna ta del av handlingar enligt de grunder som gäller för allmänna handlingars 
offentlighet. 

 

5 Ägarnas inflytande 

5.1 Bolagets verksamhet står enligt kommunallagen under uppsikt av respektive ägare. Inflytandet 
bör i första hand utövas genom ägarrådet som har rätt att genom därtill utsedda personer när 
som helst ta del av bolagets räkenskaper och övriga handlingar och att även i övrigt inspektera 
bolaget och dess verksamhet om handlingarna inte är av sådan beskaffenhet att bolaget p.g.a. 
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reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lämna ut begärda handlingar. I sådana fall ska 
ägarens inflytande tillgodoses på annat sätt. Uppsiktsplikten enligt kommunallagen utövas av 
respektive ägare i enlighet med kommunallagens bestämmelser. 

5.2 Enligt kommunallagen ska Bolaget bereda landstingsfullmäktige, regionfullmäktige eller 
annat högsta beslutande organ i respektive ägare tillfälle att ta ställning innan bolaget fattar 
sådana beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars är av större vikt. 
Bland annat nedanstående ärenden är av större vikt: 

(i) åtgärder som innebär ny inriktning för bolaget; 

(ii) ändring av bolagsordning; 

(iii) förvärv av aktier eller andelar i annat företag; 

(iv) ändring av aktiekapital; 

(v) fusion av företag; och 

(vi) förvärv, avveckling eller bildande av dotterbolag. 

Det åligger bolaget att proaktivt verka för att frågor av större vikt blir föremål för beredning 
inom ägarrådet innan formellt beslut initieras hos delägarna, allt i syfte att undvika att 
delägarna kommer till olika ställningstaganden i väckta frågor.  

5.3 Bolagets styrelse ska samråda med ägarrådet i frågor rörande rekrytering, avveckling, 
överenskommelse om lön och övriga anställningsvillkor för VD, innan beslut fattas i frågan. 

5.4 Bolaget ska ha en intern kontroll som möjliggör att avvikelser från vad som gäller i fråga om 
verksamhetsmässiga, finansiella, styrningsmässiga eller andra förutsättningar för 
verksamheten uppmärksammas. 

 

6 Ägardirektivet som styrinstrument 

6.1 Föreliggande ägardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggöra vissa 
utgångspunkter för bolagets verksamhet. Ägardirektivet ska antas på bolagsstämma varje år. 
Ägardirektivet blir därmed enligt aktiebolagsrätten bindande för Bolagets styrelse och andra 
ställföreträdare som har att följa direktivet, såvida det i visst fall inte strider mot 
aktiebolagslagen eller bolagsordning. Om avvikelse från ägardirektivet sker av sådant skäl 
eller av annan anledning ska redovisning lämnas till avvikelsen enligt punkt 4.2.  

-
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Nominering av ledamöter till ägarråd och valberedning till 
AB Transitios årsstämma den 2 juni 2026 
 

 

Av AB Transitios aktieägaravtal 20.2 samt 13 § i AB Transitios bolagsordning framgår 
att ägarrådet ska bestå av sju (7) ledamöter varvid de sju (7) aktieägare som har 
störst finansiellt nettoengagemang i bolaget ska få nominera en ledamot var. 
Ägarrådet kan adjungera upp till två (2) ytterligare personer om behov föreligger 
t.ex. för att tillgodose en geografisk spridning hos ägarna.   

 

 
 
Av aktieägaravtalet 20.3 framgår att valberedningen ska utgöras av tre (3) ledamöter 
utsedda av ägarrådet samt två (2) ledamöter som väljs av årsstämman. Dessa två 
ledamöter får endast föreslås av aktieägare som inte är representerade i ägarrådet. 

Valberedning Namn 
Region Kalmar Peter Vretlund 
Region Uppsala Jenny Lundström 
Region Gävleborg Alexander Hägg 
Västra Götalandsregionen Kent Lagrell 
Region Västernorrland Johnny Lundin 

 

 

 

Ägarråd 
Ägare 

Namn 

Region Sörmland Christoffer Öqvist 
AB Storstockholms Lokaltrafik Jakop Dalunde 
Region Uppsala Jenny Lundström 
Region Västmanland Jenny Landernäs 
Region Gävleborg Alexander Hägg 
Region Kalmar Peter Vretlund 
Region Örebro Nominering presenteras på årsstämman 
Region Västerbotten (adjungerad) Rickard Carstedt 
Region Skåne (adjungerad) Carina Zachau 
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13.  Valberedningens förslag avseende styrelseledamöter samt 
val av revisionsbolag 
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Datum 

2026-06-02 

Handläggare 

Peter Vretlund 

Diarienummer 

ABT26/0506 

Dokumenttyp 

Årsstämma 
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Valberedningens förslag till styrelse i AB Transitio inför 
årsstämma 2 juni 2026 
 

 

Omval av: 
 

Charlotte Wäreborn (styrelseordf.) Schultz, Senior rådgivare 

Sara Catoni, Chefsjurist SKR 

Roger Vahnberg, Vice VD Västtrafik 

Helena Ekroth, VD Mälardalstrafik 

Christer Holmgren, f.d. Trafikdirektör Kalmar Länstrafik 

Fredrik Persson, Finanschef Region Stockholm 

Joakim Berg, VD Norrtåg 

Maja Rapp, VD Tåg i Bergslagen 

Nyval av: 
 

Arne Andersson, Förvaltningsdirektör, Region Västmanland 
 

Valberedningen har bestått av:  

Peter Vretlund, Region Kalmar (sammankallande) 

Jenny Lundström, Region Uppsala 

Alexander Hägg, Region Gävleborg 

Nina Höijer, Region Örebro 

Jonny Lundin, Region Västernorrland 
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Datum 

2026-06-02 

Handläggare 

Thomas Frisk 

Diarienummer 

ABT26/0506 

Dokumenttyp 

Årsstämma 
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Val av revisionsbolag – AB Transitio årsstämma 2 juni 2026 

 

Revisionsbolaget BDO 

• Huvudansvarig revisor – Sara Königslehner 
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14. Nominering av lekmannarevisorer – schema mandatperioder 
2027-2042 
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Datum 

2026-06-02 

Handläggare 

Magnus von Bahr 

Diarienummer 

ABT26/0506 

Dokumenttyp 

Årsstämma 
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ÄRENDE - SCHEMA ÖVER MANDATPERIODER FÖR 
LEKMANNAREVISORER I AB TRANSITIO ÅR 2027 - 2042 
 

Enligt avsnitt 25 i Aktieägaravtal för AB Transitio ska bolagstämman utse fem 
lekmannarevisorer som väljs för en mandatperiod om fyra år. Nominering sker i 
enlighet med separat anvisat schema i bilaga 11 till Aktieägaravtalet.  

Nuvarande schema löper till och med 2026, varför ett nytt schema behöver antas av 
bolagsstämman.  

Det nya schemat utgör ny bilaga 11 till Aktieägaravtalet och ersätter därmed det 
schema som beslutades vid extra bolagsstämma 2012. 

Skifte mellan revisorsgrupper görs i samband med årsstämman för aktuellt 
verksamhetsår. Avlämnande revisorsgrupp ansvarar för erforderlig överlämning till 
tillträdande grupp. 

Vid skifte av revisorsgrupp kommer en revisor från avlämnande grupp samt anlitad 
sakkunnig att kvarstå 6 månader (årsskiftet) för säkerställande av överlämning. 

Ny bilaga 11 framgår av bilaga till detta ärende.  
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                                                                                                                                             Bilaga 11 

 

 

ANVISNING FÖR NOMINERING AV LEKMANNAREVISORER I AB TRANSITIO 

Beslutat vid årsstämma den 2 juni 2026 

 

Nominering av lekmannarevisorer ska ske i enlighet med nedan anvisat schema. 

Aktieägare Mandatperiod År 
Region Norrbotten 1 2027 - 2030 
Region Gävleborg 1 2027 - 2030 
Region Örebro län 1 2027 - 2030 
Region Jönköping 1 2027 - 2030 
Västra Götalandsregionen 1 2027 - 2030 
Region Västerbotten 2 2031 - 2034 
Region Dalarna 2 2031 - 2034 
Region Värmland 2 2031 - 2034 
Region Kalmar län 2 2031 - 2034 
Region Halland 2 2031 - 2034 
Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län 

3 2035 - 2038 

Region Uppsala 3 2035 - 2038 
Region Sörmland 3 2035 - 2038 
Region Kronoberg 3 2035 - 2038 
Region Skåne 3 2035 - 2038 
Region Jämtland Härjedalen 4 2039 - 2042 
Region Västmanland 4 2039 - 2042 
Region Östergötland 4 2039 - 2042 
Region Blekinge 4 2039 - 2042 
AB Storstockholms 
Lokaltrafik 

4 2039 - 2042 
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