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PM Uppfoljning av regional
verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform

Inledning

Kollektivtrafiknamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och
tillvarata Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och
foreningsstammor i féljande organisationer: AB Transitio, Norrtag AB,
Samtrafiken i Sverige AB och Svensk Kollektivtrafik. En del i uppdraget ar att
félja upp den verksamhet som organisationerna bedriver. Namndens
uppféljning av ovanstaende verksamheter ska enligt namndens
verksamhetsplan for 2026 ske vid ndAmndens sammantrade i september.

Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i
enlighet med Region Jamtland Harjedalens beslut och de eventuella avtal
som tecknats med verksamheten. Uppféljningen utgar fran det ansvar som
kollektivtrafiknamnden har enligt gallande Regler fér Region Jémtland
Hérjedalen som &gare i bolag och medlem i féreningar och férbund
(RS/451/2019).
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AB Transitio
Verksamhet

Region Jamtland Harjedalen ar en av 20 agare till Transitio AB. Varje
delagare ager 5 procent. Norrtag AB hyr tdg genom Transitio AB, dar Region
Jamtland Harjedalen utgoér mellanled i hyresférhallandet.

Syfte och uppdrag

Transitios uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon fér uthyrning till
bolagets agare och tillhandahalla tungt underhall samt sa kallade
hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar att genom sakerstallande av
kompetens, samordning och standardisering skapa mervarden som bidrar till
utveckling av regional tagtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Harjedalen leasar tag franTransitio genom ett finansiellt
leasingavtal. Regionens formella inflytande utévas vid bolagets arsstamma.
Transitio har sina huvudsakliga forbindelser med Norrtdg AB, men delger
Region Jamtland Harjedalen rapporter i enlighet med agardirektivet.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Transitio till genomférandet av Norrtagstrafiken
och darmed till de dvergripande malen i lanets trafikférsérjningsprogram.

Alla fordon bidrar till hallbara transportsystem genom effektiv
resursanvandning samt genom teknik- och underhallsutveckling fér minskad
miljdpaverkan. Alla fordon anskaffas och forvaltas for lagsta méjliga kostnad
Over livslangden.

Ekonomisk situation

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen fér
verksamhetsaret 2025 visar pa ett resultat om -300 tkr, som overfores till
tidigare balanserat resultat om -1 244 tkr, vilket innebar ett totalt balanserat
resultat om -1 544 tkr till 2026 ars ingaende balans.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedéms bedrivas tillfredsstallande ur ett agarperspektiv.
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Norrtag AB
Verksamhet

Norrtag AB ar ett samagt bolag och ags till 25 procent vardera av Region
Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Jamtland Harjedalen och
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland.
Aktiepostens varde hos Region Jamtland Harjedalen uppgar till 0,5 mkr.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att for kollektivtrafikmyndigheterna
bedriva persontrafik med tag inom respektive region, samt mellan regioner,
bland annat enligt overenskommelse med staten, genom Trafikverket.
Tagtrafiken och verksamheten finansieras av regionerna tillsammans med
staten. Kostnaderna for trafik och administration fordelas i enlighet med
trafikproduktionen inom respektive region. Region Jamtland Harjedalens
agarbidrag till Norrtag AB uppgick ar 2025 till 41 072 tkr.

Syfte och uppdrag

Norrtag AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska
bilda ett val sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig
medfinansiering. Uppdraget ar att bedriva persontrafik, genom avtal med
trafikforetag eller i egen regi jamte darmed férenlig verksamhet. P&
Mittbanan trafikerar Norrtag straket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Agarnas engagemang i Norrtag AB framgar i ett konsortialavtal inklusive
bolagsordning, samt agardirektiv. Region Jamtland Harjedalens formella
inflytande utévas vid bolagets arsstdmma och genom agarrad. Bolaget har i
dialog med Regionala kollektivtrafikmyndigheten och regionen samordnat
trafikbestallning i den arliga processen for tagplan.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Norrtag AB till de dvergripande malen i
regionernas trafikférsorjningsprogram. Norrtag gor det majligt att resa, leva
och bo i Norrland. Med sex linjestrackningar, fran Sundsvall i sdder till Kiruna
i norr, Storlien i vaster och Haparanda i 6st, bygger Norrtag ihop Norrland.

Norrtag ar ett varumarke for den norrlandska dagtagtrafiken. Halften av
resenarerna pendlar till jobbet eller skolan. Darfor ligger merparten av
turerna i anslutning till arbetsdagens bdrjan och slut. Norrtag ska
tillsammans med regionala kollektivtrafikmyndigheten svara for att buss- och
tagtiderna ska vara optimerade.
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Bolagets egen maluppfyllelse ar valdigt hog. Det aterspeglas i foljande
punkter:

92 % av tagen hade en punktlighet med +15 minuter pa helar 2025
Resandet 6kade 8 % 2025 mot 2024

93 % regularitet pa helar 2025

94 % av de installda tagen blev bussersatta

90 % av Norrtags resenarer ar néjda med helheten enligt NKI (n6jd Kund
Index) 2025.

Ekonomisk situation

Resandet for 2025 var 1 661 991, jamfért med 1 531 951 for 2024.

Av arsredovisningen for 2025 framgar att:
Resultat 2025
Regional medfinansiering 4,2 mkr hdgre an budgeterad niva.

Minskad statligt anslag om 40 mkr mot budget vagdes upp av lagre
trafikkostnader, framst till foljd av lagre inflationsutveckling och elpriser
mot budget.

Budget 2026

Okad regional underskottstackning d& det &r uppstartsar for nytt
trafikavtal

Forandringar i fordelning mellan agare vid ny kostnadsfordelningsmodell

Okad regional underskottstackning om Trafikverkets medfinansiering
kvarstar pa en lagre niva
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Langsiktigt medfér aven framtida tagstrategi ett 6kat finansieringsbehov
avseende utdkad trafik och darigenom en utékad och uppdaterad
fordonspark.

Sammanfattande analys och bedéomning

Norrtags utveckling har en betydande ekonomisk inverkan pa
kollektivtrafikens kostnader genom det driftsbidrag som utgar enligt bolagets
finansieringsmodell.

En utmaning ar att samverkansavtalen med Trafikverket endast ar ettariga
och utrymme for stod faststalls i samband med att statens budget antas,
september till december, strax fore trafiken ska starta. Minskade anslag far
darmed direkta konsekvenser for bolagets agare, da trafiken inte kan
forandras pa lika kort sikt. Paverkansarbete for en battre langsiktighet i
samverkansavtalen pagar.
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Samtrafiken i Sverige AB

Verksamhet

Samtrafiken ags gemensamt av 34 trafikoperatorer i Sverige varav samtliga
har lika stor andel. Resterande 40 % aktier ags av Sveriges
Kommunikationer AB, som i sin tur ags till lika delar av Samtrafiken och SJ
AB.

Syfte och uppdrag

Syftet med verksamheten ar att genom samverkan mellan agarna forbattra
for kollektivtrafikresenarer och verka for 6kning av det totala
kollektivirafikresandet, sa att det skapar merintakter inom varje agares egen
verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i férsta hand tjanster som gor hela
det nationella kollektivtrafiknatverket tillgangligt for resenarerna. Ett av
Samtrafikens egna varumarken ar Resplus, vilkken ar benamningen pa en
kombinerad biljett kopt vid ett och samma tillfalle och som inkluderar tva eller
flera trafikoperatorer.

For att mojliggora for Samtrafiken med ett spritt geografiskt agande, att
kunna halla helt digitala stammor, féreslas en andring av bolagsordningen.

Maluppfyllelse

Genom att koppla samman landets offentliga och privata trafikaktorer skapar
Samtrafiken mervarde for hela kollektivtrafikbranschen. Bolaget bidrar till att
det blir enkelt att sdka, kdpa och resa med kollektivtrafik i Sverige. Genom
verksamheten bidrar Samtrafiken till att utveckla tjanster inom
kollektivtrafikomradet som forbattrar for resenarer och agare. Darigenom
bidrar bolaget till de 6évergripande malen i lanets trafikférsorjningsprogram.
Bolaget verkar for att det hallbara resandet ska 6ka och ge merintakter till
sina agare.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for verksamhetsaret 2024-07-01 till 2025-06-30 visar pa
ett positivt resultat efter finansnetto pa 12 329 tkr for Samtrafiken
(moderbolaget), vilket ar en forbattring jamfért med féregaende
verksamhetsar, da bolaget visade en forlust pa -2 277 tkr.

Bolagets totala intakter 6kade med 7 367 tkr och rorelsekostnaderna
minskade med 10 181 tkr jamfort med foéregaende ar.

Sammanfattande analys och bedomning
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Det nya bokningssystemet, som ar uppbyggt kring OSDM standard (Open
Sales and Distribution Model) har hittills visat sig vara robust och halla vad

det lovar.
Verksamheten bedéms bedrivas tillfredsstallande ur ett agarperspektiv.
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Svensk kollektivtrafik

Verksamhet

Svensk Kollektivtrafik ar bransch- och intresseorganisation for de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna och lanstrafikbolagen i Sverige. Svensk
Kollektivtrafik ger stod och service till medlemmarna samt bedriver lobbying
och opinionsbildning for att starka och utveckla kollektivtrafiken.
Organisationen bevakar utvecklingen inom omradet, koordinerar och
fordjupar samverkan mellan medlemmar och foretrader medlemmarnas
intressen nationellt och internationellt.

Syfte och uppdrag

Svensk Kollektivtrafik ar en ideell forening dar Region Jamtland Harjedalen
ar en av totalt 27 medlemmar. Aven Norrtag AB ar medlem i féreningen.

| stadgarna tydliggérs bland annat féreningens andamal samt hur féreningen
finansieras. Féreningsstdmman beslutar, pa forslag av styrelsen, om
storleken péa den arliga ersattningen fran medlemmarna. Ersattningen tas ut i
form av medlems- och serviceavgifter. Region Jamtland Harjedalens
ersattning uppgar till ca. 340 tkr per ar.

Maluppfyllelse

Till 2030 ska 40 % av motoriserade resor ske med kollektivtrafiken. Det ar
branschmalet som Svensk Kollektivtrafik arbetar mot att na. 2025 uppgar
resor som sker med kollektivtrafiken till 28 %.

Ekonomisk situation

| arsredovisningen for 2025 framgar det att resultatet for féreningen Svensk
Kollektivtrafik uppgar till -384 tkr jamfért med -274 tkr for 2024. Underskottet

Overfors i ny rakning och balanserade vinstmedel uppgar till 697 tkr.

For Svensk Kollektivtrafik Service AB uppgar resultatet ar 2025 till 1 271 tkr.
Arets vinst disponeras s4 att i ny rékning éverférs 12 717 tkr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten beddms bedrivas tillfredsstallande ur ett agarperspektiv.
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