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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi

Mikae! Jonsson Erik Engstrém

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
076-1151070 072-7022600

e-postadress e-postadress

micke.jonsson@peakinnovation se erik.engstrom@peakinnovation.se

Projektledare

Mikael Jonsson

Telefon nr Mobiltelefon nr

076-1151070

e-postadress
micke.jonsson@peakinnovation se

2. Upphandling

Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?
Ja T Nej

3. Annat stod (utéver medfinansieringen till denna ansdkan)

Har annat offentligt stéd sékis for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan
O Ja Nej
Om Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning for ifyllande av projektansékan innan ni fyller i
nedanstaende punkter. Sakerstéll att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av
projektet och att det tydliggdrs i foljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Peak Innovation har sedan 2008 haft férmanen att vara ett VINNVAXT-initiativ med det nationella uppdraget att bygga
ett attraktivt regionalt innovationssystem kring de strategiska tillvaxtomradena turism, sport och friluftsliv. Insatserna som
genomfors utgar fran behoven hos initiativets intressenter t.ex. har processledningen under det senaste aret besokt eller
varit i kontakt med drygt 100 foretag och organisationer for en behovsinventering samt for att marknadsfora initiativets
erbjudande.

Under den gangna ticdrsperioden har Peak Innovation tagit betydande steg i utvecklingen som ett internationelit
konkurrenskraftigt och 1&ngsiktigt hallbart innovationssystem. Peak Innovation har skapat en platiform och ett arbetssatt
som moter efterfrégan fran regionala, nationetla och internationella foretag och organisationer kring forskning och
utveckling inom Peak Innovations omraden.

Peak Innovation har under perioden genomfort insatser for att skapa tillvaxt och utveckling i foretag bade baserat pa
foretagens direkta uttalade behov men sven utifran processledningens insikt kring framtida utmaningar.

Peak Innovation har varit en viktig aktér i arbetet med att skapa samarbeten mellan forskning och n&ringsliv samt meflan
olika forskningsmiljéer. Nér satsningen etablerades hade delar av MIUNs forskningsmijoer fa eller inga
foretagssamarbeten. Tva direkt avgorande framgangsfaklorer, for att mota foretagens eflerfragan pa forskningshaserad
kunskap. har varit dels att det via initiativet har frigjorts tid hos forskare till tredje uppgifien och dels satsningen pa
forskningsingenjdrer | forskningsmitjoerna. Dérigenom har initiativet snabbt kunnat tiimétesga féretagens efterfragan.

Det viktligaste resultatet ar den patagliga forandringen av mindset som sketl avseende samverkan mehian foretag och
ahecernin Forelagen efterfragar rui slone wlelréckring somarbelen med forskringsniéer ooh lorskningsmildena
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Sedan starten 2008 har initiativet fortispande genomfart kunskapshéjande insatser inom export ach internalionalisering
riktat mot féretagen.

initiativet att under de nzstfoljande aren héja ambitionsnivan ytterligare vad galler att ta en starkare nationell och
internationell position.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Peak Innovation férstarker regionens unika férutsattningar inom och mellan de strategiska tillvéixtomradena turism, sport
och friluftsliv genom att kraftsamla kring dessa och kontinuerligt utveckla innovationssystemet. Peak innovation skapar
haltbar tillvaxt genom att stimulera forskning, innovation och affarsutveckling inom och mellan dessa branscher. Den

evenemangsutveckling ligger i linje med strategin for stérre idrottsevenemang framtagen av svensk idrott och svensk
bestksniring gemensamt, dar dven ETOUR medverkat.

representerade pa olika st | innovationssystemet. Regionen avser bibehdlla sin starka position avseende
vfntersponevenemang, produkt- och prestationsutveckling. En fortsatt prioritering av vinteridrott befaster positionen som
varldsledande inom omradet och félideffekten blir unik kunskap som dven kan nyttjas inom andra omraden och ay andra
idrotter.

Omyadet friluftsliv tacker in produki- och tidnsteutveckling kopplat till féretag. Regionen har idag ett flertal internationelit

framgangsrika foretag inom omradet, Regionens position starks genom att allt fler nationella och internationella
varumarken utvecklar sina produkter och tjanster i regionen.

Detta projekt ar det forsta steget av tre som ligger i var l&ngsiktiga planering.

4.3 Syfte med projektet
Syflet med projektet ar att arbeta mot visicnen att “Jamtlandsregionen ar en internationellt ledande miljé 16r forskning,
innovation och affarsutveckling inom turism, sport och friluftsliv’.

utveckling.

Peak Innovations verksamhet ska langsikligt leda till:,

- Hallbar tillvéxt och utveckling for gkad exportiféretag och verksamheter

* Okad samproduktion mellan akademi och naringsliv samt kemmersialisering av | oll-resultat,

* En starkt position fer regionen som attraherar etableringar, investeringar, kompetens och besokare.

* En starkt internationel position f6r regionen och Sverige inom turism. sport och friluftsliv.

* BEnlangsiktio, hallbar organisation fer Inhovationssystemet i regionen inom | ursm, Spoirt och trinfiefiv.

15 Prockicrs naEloiy




Féretag och organisationer inom branscherna turism, sport och friluftsliv i Jamtlands 1&an

4.6 Projektorganisationen

Peak Innovations verksamhet ingar under Peak Region AB. Denna organisation &rinne i en expansionsfas dar
naringslivet aterigen har Klivit fram och driver pa utvecklingen. Initiativets styrgrupp &r ansvarig for verksamheten och
har forstarkts och bestar av personer i ledande befattningar regionalt och nationellt inom naringsliv, akademi, idrotten
och offentligheten. | detta projekt gors en ny satsning pa roliférdelning och funktioner for att starka innovationssystemet.
Projektet kommer tillampa andra framgangsrika metoder fran innovationsmiljger i Sverige.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Peak Innovation ska processleda, inspirera och skapa forutsattningar for igangsétining av insatser som utvecklas av
aktorer i innovationssystemet. Detta for att f& hogre utvaxling pa nerlagd tid och kapital. | denna roll &r det viktigt att
skapa tillit, vara lanken mellan behov och losningar, skapa mdtesplatser och bygga broar mellan aktérer och personer i
innovationssystemet. Utvecklingen sker dven fortsattningsvis | samarbete med regionala och naticnella aktorer inom de
branscher och verksamhetsomraden som Peak Innovation verkar inom. Initiativet bygger inte upp egna funktioner déar
det finns fungerande sadana utan férstarker hellre dessa baserat pa branschernas behov. Det sker dock kontinuerligt en
identifiering av tillkemmande behov varvid nya funktioner etableras.

Processledningen har ett antal funktioner som stod till att utveckla verksambeten sasom processtod, foljeforskning,
projektkoordinering, Peak Innovations Styrgrupp och andra radgivande grupperingar. Dessutom genomférs kontinuerligt
omvarldsbevakning och med jamna melanrum trendanalyser som stod till att utveckla verksamheten. De verktyg och
metoder som utvecklals tidigare ar viktiga detar for alt kunna arbeta effektivt och med tydlig struktur.

Salsningarna som genomfors inom Peak Innovation ska bidra till att visionen och malen uppnas, dessutom ska
urvaiskriterierna marknads-/exportpotential och innovationshé&jd vagas in.

Aven FoU-satsningar som genomférs inom Peak Innovation ska bidra till att visionen och malen uppnés baserat pa
urvalskriterierna marknads- och exportpotential samt innovationshojd. Dessutom ska dessa ligga i linje med den
Forskningsplan som forskningsmiljéerna ETOUR, Nationellt Vintersportcentrum och Sports Tech Research Centre
gemensamt tagit fram som utgdr frén Peak Innovations Handlingsplan 2014-2016. Genom Forskningsplanen har
initiativet fatt ett ramverk att forhalla sig till vilket gor det enklare att prioritera verksamheten samt kiargtra fordelningen
av Foll-insatser mellan forskningsmiljéerna. Nya FoU-insatser, inom ramen for beslutad Forskningsplan, tas upp for
beslut i Verksamhetsgruppen. Verksamhetsgruppen bestar av processledaren och ansvariga for forskningsmitjserna
ETOUR, Nationellt Vintersportcentrum och Sports Tech Research Centre. Forskningshdjd och forskaren beddms av
universitetets representanter och affarsnyttan av Peak Innovations Processledning med kompletterande kompetenser
vid behov. Bada dessa beddmningar ska vara godkanda for att FOU-insatserna ska prioriteras. Till FoU-insatserna ska
det sven vara kopplat eller ingé en eller flera kommersialiseringspartners d.v.s. foretag eller entreprendrer som kan
vidarefsradla och marknadsintroducera resultatet.

For regionen och Peak Innovation &r hallbarhetsfragorna av yitersta vikt och verksamheten ska ta hansyn til
ekonomiska-, sociala- och ekologiska aspekter. | dessa ingar genus, jamstalidhet och mangfald. Inftiativet ska tilifora
kompetens som bidrar tiil att aktivt synliggdra nya synsatt pé idéer och tivaxtmajligheter wtifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Peak Innovation skapar hallbar tillvaxt genom att stimulera forskning, innovation och aftarsutveckling inom och mellan
dessa branscher. Eftersom den dvergripande arbetsmetoden utgar fran att hitta synergier mellan branscherna men
samtidigt ta hand om varje omrades specifika behov kemmer inriktningen for detta projekt att utformas tematiskt kring
dessa verksamhetsomraden:

Positionering

Accelerator

Forskning & utveckling

Utveckling av innovationssystemet

BN

1. Positionering
Omradet posilicnering har va nuvudaktiviteter. (1 1) Systemutveckling och {1.2) Synlighet. | dessa tva aklivitetsrubriker
aterfinner ni aklivileter och insatser sam cka slatka positioneringen.

Huvudaktivitet: 1.1 Systemutveckling




Tillsétta en tjanst som under projektets tid ska arbeta med att identifiera foretagens FoU-behov och dess
forutsattningar och matcha behovet gentemot forsknrngskompetens och akademiska tabb-fte stmiljger. Tidigare
projekt har identifierat att de forh&llandevis sma foretagen i regionen har svérigheter med att uppratthalla egna
innnovations- och utvecklingsavdelningar, Darfer tillsétis denna funktion syfte att skapa ytterligare dynamik och
innovation till regionens foretag inom Turism, Sport och Friluftsliv vilket i sin tur starker deras konkurrenskraft
och &kar deras tillvaxt, Denna funktion ska ocksa tillgodose forskningsmiljéerna Etour, Nationellt
Vintersportcentrum och Sports Tech Research Centre behov av inspel av forskningsinriktningar frén industrin
samt stod i kommersialiseringen av deras forskningsresultat, kompetenser och labb-festmiliger. En av de
aktiviteter som ska genomforas inom detta omrade ar en satsning tillsammans med Taishan Sporis Industry
Group i Kina som ocksa har koppling till Vinter-0S 2022 i Peking. Funktionen har till uppgift att makla, utveckla
samarbeten, skapa molesplatser och kommer att behdva ha en Uppsckande verksamhet riktat mot féretag via

Aktivitet:
. Besék/méten!behovsanarys féretag inom branscherna.
* inbjudning av for regionen strategiskt viktiga féretag/organisationer for visning av regionens erbjudande
kring etablering och produktutveckring.
¢ Deltagande pa branschmassor/events (tex ISPO-massan).

Mal f6r projektet (steg 1):
. Méten/besdk/behovsanalys 30 foretag
* Deltagande p3 2-4 branschméssor
* Bestk i regionen ay 2-4 foretag/organisationer
* 5féretag har investerat i forskningsledd produktutveckling

Kostnad kopplad till aktiviteten
* Projekiledning
s Kommunikation
*  Resor
* Deltagaravgifter for egen personal

1.1.2 Satsning pa clitidrottsaktiva

Er del av denna satsning &r Sportinkubatorn som i tidigare satsningar arbetat fram en metod denna satsning
gar nu fran en testfas till €n mer tydtig och bestamd metod. Den &r tillfer att ta tillvara pa idrottaren som en
resurs i néringslivet sami skapa attraktivitet for elitaktiva atl bo regionen, innan, under och efter sin karriar.
Elitaktiva &r en viktigt resurs for regionen som férebilder for rekrytering av nya idrottare, fér att attrahera
fdrottsevenemang, for marknadsexponering av regionen via sina framgéngar, som en viktig pusselbit i
innovationssystemet.

Aktiviter:
*+  Ularbeta et digitait verktyg/generisk process for att identifiera de mest utmérkande
Iramgéngskompelenserna/beteendena hos idrottare/entreprensres.
¢ Kartldggning, identificring oeh rekrytering av idrottare.
*  Coporate partners. Jobba for attinvolvera strategiskt utvalda parners.
& Kemmunicera och Marknadsiors konceptet.
* Utviivdering och undersske mctoder ¢ Hepsxaling mot fler doeltzasic




e

U

Mal fér projektet (steg 1):
e Deltagande idrottare 10 st
e Deltagande foretag 10 st
» Framtagen modell for steg 1-3.
e Utarbetad finansieringsmodell for fortsatl verksamhet.
e Utarbetad kommunikationsplan.

Kostnad kopplad till aktiviteten
¢ Projekiledning
Kop av tjanst
Kommunikaticn
Resor
Fc‘jljeforskninglomvérldsanalys

1.1.3 Start Up Are
Peak Innovation ska under projekttiden vara delaktiga i form av projektledning och kompetens i Start Up Are
som ar en satsning frén grasrotsniva till farverkligande, och ar kallat House Be. Start Up Are ska varaen
smaltdegel for den tekniska och kreativa industrin. En plats dar nya foretag latt kan tanda i Are och en naturlig
samlingsplats fér start-ups. | House Be ar det fokus till 100% pa |T/Tech holag vilket kan kopplas till Peak
Innovations satsning pa Internet of Sport och/eller digital utveckling for destinationer och evenemang.

Satsningen syftar till att att paverka forutsatiningar {ill tillvaxt och férenkia for entreprenorer att etablera sig och
f6r stora globala foretag att hitta entreprendrer och kompetens. Start Up Are arinte bara House Be. Start Up
Are ska langsiktigt utveckla flera olika tematiska hubbar runt om i Are p4 clika stéllen — men under projekitiden
ska arbetet med att starta upp House Be for IT/Tech genomforas.

Aktivitet:
» Event’Workshop

Mal fér projektet (steg 1):
o Mote med 10 foretagiorganisationer
e Medarrangor av 1-2 workshops.
s Startad dialog kring tematisk hub f&r Turism, Sport och Friluftsliv
o 1-2 foretagsetableringar

Kostnad kopplad till aktiviteien
s Projektledning
¢ Kommunikation

1.1.4 Digitala testarenor
Living Lab - Del av tjanst som jobbar med omvarldsanalys regionalt, nationellt och internationell for att
identificra och skapa samverkan mellan persener och organisationer for att utveckla en tydligare struktur i
erpjudandet av regionen som testhadd for utveckling av varer och tjanster inom branscherna. Dvs hur regionen
ska kunna erbjuda ¢ppen data och processer till idéutveckling men dven hur olika grupper av
individer/malgrupper i regionen (idrottare, elitmotionarcr, destinationshesokare, evencmangsdeltagare) kan
tillgangliggdras for att deita i utvecklingsproijekt.

Aktivitet:
o Maten med féretag och organisationer av intresse {or omradet.
o Arrangtr av workshops kopplade till emradet.
o  Deltagande vid strateaiskt valda evenemang,
o dentitiering och matchmaking mellan persenerforpanisaliones fer utvecklade affdrs- och

Livecklingamddicheter




Mal f6r projektet (steg 1):
s Mote med 10 féretag/organisationer
* Arrangér av 1-2 workshops.
* Deltagande vid 3 evenemang.

e Uppstart av 1.2 Processer/aktiviteter kopplat til| Living Lab.

Kostnad kopplad ti) aktiviteten
* Projektledning

*  Kép av tjanst

*  Kommunikation

¢  Resor

* Deltagaravgift for egen personal
. F(‘jIjeforskning/omvérldsanaIys

1.1.5 Nationell Agenda

Maltsattningen ar att regionen starker sin position som ett centra for smart Specialisering. Detta genom att ta en
ledande position inom samt medverka till etableringen av nya nationella satsningar inom framforallt vinterspo,

regionen fér exempelvis ett “Svenskt Vintersportinstitut”. Genom en sadan etablering och nationel|
skapas for regionen och dess féretag flera affdrmojligheter, nya marknader och etablerin

krévs ett analysarbete, forankringsarbete och en projektledning.

Aktivitet:
*  Analyser
* Forankringsarbete, workshops
* Kommunikationsinsats

Mal for projektet {steg 1):

* Nationellt mandat for regionen att etablera fungerade plattform,

s Skapa finansieringsmodeit for plattformen

Kostnad koppiad tijl aktiviteten
*  Projektledning
* Kbp av tjanst
*  Kommunikation
* Resor

Huvudaktivitet 1.2 Synlighet:

1.2.1 Kommunfkationsinsatser
Lopande kommunikationsinsatser kopplat till verksamheten

Aktivitet:
*  Nyhelsbrev, pressutskick, artiklar, bloggintagg, fitmer ete

Mal for projektet (steg 1):
*  Anvhetsbrov por ér.
¢ b pressutskich,
Ny hemsida fir att anpasea cfter nya iiktningar.

* Renfinuedict fede av ks P coon hemsica ool g
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Kostnad kopplad till aktiviteten
o Kommunikatdr
+ Kop avijanst

1.2.2 Positionering via events

1.2.2.4 Egna arrangerade events:

Aktivitet:
Peak Days - Syftet ar att marknadsfora Peak Innovation och regionen genom att satta fokus pa omraden vitka
identifierats som avgorande for branschernas och foretagens utveckling.

Mal for projektet (steg 1):
« Okad regional, nationell och internationell syniighet via artikiar, streamade forelasningar och
kommunikationsaktivitet kopplat il eventet

1.2.2.2 Medarrangdr av evenemang tillsammans med branschorganisationerfakiorer sasom t.ex.
Scandinavian Quidoor Group, Svenskt Sportforum, Visit Sweden.

Mal for projektet (steg 1):
o Okad synlighet for regionens erbjudande kopplat til utvecklingsprojekt och etableringar.

1.2.2.3 Deltagande vid events:

Deltagande pa strategiskt utvalda evenemang, via verksamhetsledningen elier andra or omréadet viktiga
personer, for omvarldsanalys och identifiering av samarbetspartners samt for marknadsforing av utvalda
omradgen koppiat till regionen och dess innovationssystem.

Aktivitet:
e Dellagande vid 6-8 strategiskt utvalda evenemang per ar.

Mal for projektet (steg 1)
s Upparbetade kontakter cch samarbeten med 4 utvalda aktorer.
s Spridning av insamlad omvarldskunskap via kommunikationsinsatser.

1.2.2.4 Insatser for att stédja majlighet till att attrahera storre, internationelia evenemang.

Aktiviteten handlar om att i projeklet vara koordinator for de regionala, nationella och internationella intressenter
som behovs fér att genomfora exempelvis storre internationella paralympiska vinterevenemang. Koordineringen
gérs genom att sammankalia tilt samhandlingsmaten, driva en gruppering av intressenter och bestka
samarbetspartners som exempelvis internationetla Paralympiska organisationen. Syftet ar alt i forlangningen
kunna skapa elt internationell nod {8r produktutveckling, ny malgrupp for bestksnaringen och att vara ledande i
varlden nar det galler att anordna paralymiska evenemang. Tidigare har analyser gjorts for att mojliggora detta,
nu kommer regionen in i en tydligare operativ fas dar specifik koordinering och projektiedning krévs for att
sammanfira aktdrerna.

Aktivitet:
« \Workshops
« Skapa motesforum

Mal for projektet (steg 1):
s All skapa nya forutsatiningar f&r stora evenemang i regionen.

Kostnad kopplad till akliviteten

o kemurikslicnsinsateer




¢  Kdp av tjanst
* Projektledning
s Lokal

2. Accelerator

Huvudaktivitet: 2.1 Destinationsutveckling

2.1.1 Evenemang
Tillsammans med Etour arbeta fram en ny metod kallad Bidding Compass utifran den redan etablerade Fvent
Compass. Deita ska leda till att destinationer och kommuner kan arbeta mer strategiskt i ansdkan med nya
stora evenemang. En Bidding Compass bygger pa att man kan mata ekonomisk och miliémassig halibarhet i de
evenemang man séker. Den ska ocksa kunna leda fram till att man inte sdker vissa evenemang pa grund av
hallbarhetsska|.

FIA (Forskning Innovation och Affarsutveckling) -modell - Denna aktivilet bestar i att genom en modell
framtagen av Peak Innovation tillsammans med Etour och JHT (Jamtland Harjedalen Turism) tydliggéra
samarbeten mellan néringen och forskningen. Syftet med denna &nnu icke beprovade modell, &r att tydliggera
for nédringen, en direkt nytta med forskningsresultat och vice versa.

Aktivitet:
*  Workshops
*  Skapa métesforum

Mal for projektet (steg 1):
* Nya metoder for evenemangs- och destinationsutveckling

Kostnad kopplad till aktiviteten
*  Kommunikationsinsatser
¢ Kop av tjanst
* Projektledning
* Lokal

2.1.2 Digitala tiéinster

Aktivitet:
¢ Tester
s Workshop

Mai for projektet (steg 1);
* Framtagen modell av

Kostnad kopplad till aktiviteten
s Kop av tjanst
¢ Projektledning

2.1.3 Sné
Tillsanmmans mod destinationer och kommuner ieaicnen pabifa utvecklingen ay eit kompetensoentra kring

S Utveckda s inctndey oo MEENING Sy diata king de imeateor Gl renor com regicnen ho Svftet mod att




skapa kompetenscentra med vetifierad kunskap som kan spridas nationellt och internationelt samt i steg 2
kunna bl mer kommersiell i form av Bkad efterfragan for "snokompetens”.

Aktivitet:
e Inventera och samia den regicnala kompetensen kring sné.
» inventera och utveckla hur insamling av data och kompetens gérs idag och hur det kan utvecklas for att
tillgangliggdras regionalt,nationelit och internationellt.
s 2 \Workshops
» 2 Laranderesor
Deltagande nationella och internationella konferenser
Utarbeta kommunikations- och marknadsforingsplan

Mal for projektet (steg 1):
e Utvecklade metoder for insamling av kompetens och data.
¢ Deltagande av 5-10 foretagforganisationer
e Deltagande vid 2-3 internationella/nationella konferenser
e Utarbetad kommunikations- och marknadsforingsplan for Kompetenscentra kring Snd.

Kostnad kopplad till aktiviteten
s Kop av {janst
s Projektledning
e Kommunikationsinsatser

Huvudaktivitet: 2.2 Affarsutveckling

2.2.1 Internationell expansion
Bista foretagen med kompetens for att kunna gora bra affarsavsiut exempelvis som det samarbetsavtal som nu
ar skrivet med Kinesiska foretaget Taishangroup och andra internationella samarbeten som ar upparbetade
sedan tidigare projekt.

Dessutom ska projekiet utveckla nya internationella natverk for ett kat internationellt affarsutbyte.

Aktivitet:

s Bjudain tilt “dppna” forelasningar och workshops.
o Skapa nya internationelia natverk,

Mal for projektet (steg 1):
e Medverkat till att 2 féretag har kommit in pa en eller flera nya marknader.

Kostnad kopplad till aktiviteten
» Kopav tjanst
» Projektledning
« Kommunikationsinsatser

2.2.2 Halibarhet
Peak Innovation erbjuder foretag | sport- och friluftsbranschen ett stod for att utveckia strategi, styrning och
arbetgsatt inom hallbarhet. Utveckiingsprogrammet bediivs under tolv manader med start | november 2016, i
torm av forelasningar, workshops och coaching. Vid projckiets siut hat deltagande foretag forankrat ett
arbetssatt 16r langsiktigt och effektivt nallbarhetsarbete, som kan inlegreras | {sretagets dagliga verksamhetl.
Tidigare har programmet fokuserat pa tillverkande foretag men ska nu i detta projekt aven inkludera och testas
pa turismidretag, som exempelvis destinationsbolag.

Aktivitet:
«  Cencmicrs elt etizrial uvecklingsprogasm med -8 sf dellagande Grelag




¢ Bjuda in till "6ppna” férelasningar och workshops.

Mal for projektet (steg 1):
* 5 deltagande foretag.

* Fdretagen ska ha forankrat ett arbetssatt for l&ngsiktigt och effektivt héllbarhetsarbete, som kan
integreras i foretagets dagliga verksamhet,

Kostnad kopplad till aktiviteten
*»  Kop av tjanst
* Projektledning
e Kommunikationsinsaiser
¢+ Resor

2.2.3 Innovationsledning
Omvarldsanalys for att identifiera verktyg och processer f6r att utveckla system for 8ppna innovationsprocesser
for foretag. Innovationsledaren anvander darefter dessa verktyg och processer tillsammans med foretag for att
Oka deras innovationsférméaga.

Aktivitet:
* l|dentifiera verktya och processer.
»  Genomféra akiiviteter med féretag med identifierade verktyg och processer for att Ska
innovationsférmagan.
* 1-2 workshop med innovationsledning som tema.

Mal fér projektet (steg 1):
* |dentifierat verktyg och utvecklat processer utifran foretagens behov.
* Testoch genomférande av innovationsprojekt tillsammans 2-4 idretag.
¢  Okad innovaticnsférméga hos deltagande foretag.

Kostnad kopplad till aktiviteten
e Kop av tjanst
* Projekiledning
¢ Kommunikationsinsatser
¢ Resor

3. Forskning & utveckling

For att mojliggdra satsningarna som namnts ovan ar forskningen ett viktigt verktyg och darmed kravs
samarbeten med Mittuniversitetet och eventuellt andra larossten. Inom verksamheten Forskning och utveckiing
skapas forutsattningar fér att akademi, foretag, offentlighet och idrott genom samarbete starker forskningens
profil och position. Peak Innovation ska stirka Mittuniversitetets tre forskningsmiljder, Etour, Nationellt
Vintersporis Centrum och Sports Tech Research Centre for att 6ka regionens attraktionskraft fér stundeter och
féretag inom omradena Turism, Sport och Friluftsliv. Dessa samarbeten ska dven ge innovatérer, Téretagen och
idrotten tillgang till ny kunskap och teknologi som grund for férnyelse och innovation. Innovatérer och
elablerade forelag ska ha lillgéng till kvalificerat stad 3¢ sin produkiutveckling via forskningskompetens och
miljéernas labb-/testmiljser.

Syftel ar att 6ka antalet prototyper och kommersialiserade varor och {jénster, antalet pubtikationer i
samproduktion med foretag, antalet nya processer och antalet patent samt utveckla forskningsmiljéerna
inklusive dess labbmiljoer.

Inom verksamhetsomradet finns féljande strategiski utvalda huvudakliviteter med koppling till Mittuniversitetets
forskningsplan gillande Peak Innovation.

4. Utveckling av innovationssystemet

4.1 Regionallt:

Fezk hovations hivadeakhos fokne ook uppdizo ar och kommer a1 vans att koentinoeriar vidam e utveekln det
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skapa hallbar tillvdxt genom farnyelse och innovation och dels for att innovationsmiljon i &nnu hégre grad ska
attrahera individer, foretag och kapital. Peak Innovation ska vara en regional resurs fér att utveckla samarbeten
med andra regioner/lan i ett Quattro Helix-perspekliv, samt bevaka regionens intressen. Exempelvis kring
strategiska delar i en systemuppbyggnad med koppling till en eventuell ny regicnbildning.

4.2 Nationellt:
Peak Innovation ska forisatta att stdrka sin nationefla position vilket aven ger synergier till det regionala
innovationssystemet genom exempelvis infléde av kapital, kompetens och natverk. Nationella uppdrag ar aven
nédvandigt for att efter dvervaxlingen/projektperioden kunna dka initiativets omsattning. FOr att lyckas med
detta och dessutom kunna sérskilja de nationella uppdragen mot de regionala krévs ett tydligare erbjudande till
de nationella aktérerna. En nationell kraftsamling skapar battre frutsattningar att n framgéng i att stka
finansiering riktat mot initiativets branscher. Malsattningen &r att skapa hallbar tillvaxt for Sverige och en starkt
position inom turism, sport och friluftsliv.

4.3 Kommersiellt:
Det finns idag en okande efterfragan fran foretag pa utvecklingsinsatser som involverar regionens
forskningskompetens samt labb- och testmiljper. Utvecklingsinsatser som inte alltid ligger i linje med pagaende
forskning och/eller anpassad tidsméassigt. For att snabbare kunna tilmétesga dessa farfragningar fran foretag
och organisationer regionalt, nationellt och internationellt kommer en kommersiell verksamhet att utvecklas i en
egen juridisk form. Insatser och kostnader for detta &r avgrinsat frén projektet. Ett arbete som, pa uppdrag av
Peak Innovation, redan startal via naringslivsféretradare genom Peak Region AB.

4.8 Projekiavgransning
Projektet kommer att avgransas mot Peak Region AB:s Svriga verksamhet med egen budget, tids- och aktivitetsplan

4.9 Koppling till det regionala néringslivet
Foretag inom branscherna Turism, Sport och Friluftsliv i Jdmtlands lan kommer att kopplas till projektel

4 .10 Koppling till andra projekt
Vi kommer att samarbeta med andra projekl i regionen inom omradena Turism, Sport och Friluftsliv

4.11 Resultatspridning
Hemsida, sociala medier, nyhetsbrev, media, evenemang, méten och konferenser. En specifik kommunikationsplan
kommer att uppréttas for projektet

4.12 Uppfdlining/Utvardering/Foljeforskning

Det fortispande egna larandet, uppfSlining och utvardering &r en central del i innovationssystemets framgang och
utveckling. Detta for att sakra att de ingdende funktionerna i innovationssystemet samspelar och etablerar en vl
strukturerad och effektiv innovationsstédjande process och for att dra lardom av nya insatser/projekt, arbetsmetoder och
samarbetskonstellationer.

Samtliga aktiviteter utvarderas och félis upp i manadsrapporteringar som ligger som underlag for lagesrapporteringarna
samt folja Vinnovas krav pé uppféljning genom féljeforskning.




5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Stardati | o1y tdatum Sizgfgzaa
Positionering 2017-01-01 [ 2017-12-31 2200000
Accelerator 2017-01-01 | 2017-12-31 2000000
Forskning och utveckling 2017-01-01 | 2017-12-31 800000
Utveckling av Innovationssystemet 2017-01-01 | 2017-12-31 1000000
Insatser for nagot/nagra av de horisontella kriterierna 2017-01-01 | 2017-12-31
Informationssprfdning om verksamhet och resuliat 2017-01-01 | 2017-12-31
Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport 2017-01-01 | 2017-12-31

Projektets start och slutdatum 2017-01-01 | 2017-12-31

8. Indikatorer

6.1 Indikator :frvmn Man |Anta

Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomfbrande, saval inom sjéiva projektet som 3 3 6
externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal arbetstilifallen som bevaras som en folid av projektets genomfdrande, s&val inom sjélva

projektorganisationen som externt (fordelat pa kvinnor och mén) 4 3 ’
Antal nystartade i6retag (férdelat pa kvinnor o mén) 1 1 2
Antal nya féretag med delat/mixat dgande 2
Antal féretag som deltar i projektet 50 50 100
Antal personer som deltar i projektet forutom projektéagarens personal {fordelade pa kvinnor

och mén) 100 100 200
Antal nya kommersielia produkterfjanster/patent som f6ljd av projektet 4 4 8
Privat medfinansiering av projektet i kronor

Etableringar av féretag och organisationer i regionen 1

Minimun antal féretag m okad omsattning pa minst 2-59% 3 3

6.2 Kommentar tjll indikatorerna

innovationssystem, vilket g0r att det har en indirekt och inte en direkt paverkan pg exempelvis arbetstillizlien och
nystartade féretag. Projekiets verksamhet bér paverka sysselsatining och nya [Oretag pa lang sikt. Forskning visar att
dessa effekter vanligtvis uppstar 7-10 ar ofter genomiford insats.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pd jamstalldhet
CU o Svlter direkt il att dka lmetslchioten
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(] - Har en dvervagande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Bosvara korifattat fétjande fyra fragor:

1. Vilka matbara maél finns avseende jamstalidhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att né malen nar det
galler jamstatidhet? 3. P4 vilket s&t paverkar projektets resultat och effekter jamstalidheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad galler foretagande, arbetstilifallen etc.?

1. Projektet har som ma! att det ska vara en jamn fordelning mellan kvinnor och man bland de personer och de foretag
som deltar i projektet, se indikatorer. 2. Infer samtliga aktiviteter inom projekiet ska jamstalidhet beaktas s atl det finns
en jamn fordelning av kvinnor och man. Den utveckling och tillvaxt som initiativet har som mal att generera inom
branscherna turism, sport och friluftsliv kommer gynna bade man och kvinnor genom dkade affarsmojligheter,
kompetens etc.

Projektet kommer att ha en anstalid Hallbarhetsansvarig som kommer att jobba med halbarhetsfragorna ur samtliga
aspekter med foretag inom sport, turism och friluftliv. 3. Resultatet av genomfdrda aktiviteter ska leda till en utjamning av
jamnstalldheten inom samtliga branscher. 4. Projektet kommer att vanda sig till bada kvinnliga och manliga foretagare
samt strava efter att ha en jamn fordelning av man och kvinnor s4 val inom projektorganisationen som inom stodjande
funktioner s& som styrgrupp, arbetsgrupper etc.

Vilken paverkan har projektet pé integration och mangfald
O - Syftar direkt till att oka integration och mangfald

50 - Har en évervagande positiv paverkan ur elt integrations- och manafaldsperspektiv
T] - Har en évervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara korifattat foljande fyra fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras for att na
projektets mal nar det galler integration och mangfald? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter
integration och mangfald? 4. Hur kommer projektet clika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstilifallen etc.
1. Malet ar att projektet ska medverka till mojiiggorandet av arrangerandet av elt Internationellt
Muliparasporievenemang ar 2021 samt minst 3 stérre parasportevenemang innan dess. 2. Projektet kommer att
genomféra akliviteter tilsammans med Parasportforbundet, s& val det regional som det nationella och det internationelia
for att skapa forutsattningar for genomforandet av storre Parasportevenemang i regionen. Projektel kommer aven att ha
en anstalld Hallbarhetsansvarig som kommer att jobba med hallbarhetsfragorna ur samtliga aspekier, inklusive
integration och mangfald, med féretag inom sport, turism och friluftliv. 3. For att regionen ska kunna vara vard for stora
parasportevenemang kravs en utveckling av regionens arenar, hoendeanlaggningar, kommunikationsmajligheter etc.
vilket kommer att skapa goda forutsattningar for regionen att bli en destination tillganglig for alla. 4. Genom att kunna
vara en god evenemangsarrangdr av storre Parasportevenemang profileras regionen till en destination tillganglig for alla
vitket leder till tkade affarsmgjligheter och ett 6kat behov av arbetskraft med erfarenhet och kompetens inom
tillgénglighetsfrégorna.

Vilken paverkan har projektet pa milién
[1 - Syftar direkt titt att forbattra miljén

M - Har en dvervagande positiv paverkan pé miljon
(1 - Har en tvervigande negativ paverkan pa miljén

Besvara korifattat féljande fyra fragor:

1. Vilka mal finns avseende miljo inom projekiet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det galler
milj&?

3. Pa vilket satt paverkar projekiets resultat och effekter miljgn? 4. Har projekiet paverkan pa nagot Natura
2000-omréde?

1. Projektets mal &r att minst 5 foretag ska ha minskat sin paverkan pd miljén genom att ha genomgatt projektets
affarsutvecklingsprogram inom hallbarhet. 2. Affarsutvecklingsprogram inom hallbarhet kommer att genomforas med
fretag inom turism, sport och frituftliv. Dessa halls i och leds av projektets hallbarhetsansvariga som utbildar foretag i
hut de blir hallbara inom samtliga hallbarhetsaspekier med stort fokus pa miljo. 3. Projektet har en belydande paverkan
pa miljpn genom att arbeta direkt med foretag och bland annat ge dem incitament fér hur de genom atl minska sin
paverkan pd miljon kan anvanda det som ett verktyg for att starka sin konkurrenskraft pa marknagen.

Vilken paverkan har projektct pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgitt for Ostra Mellansverige)
(1 . Syftar direkt till att forbattia folkhalsan

% - liar en dvervagande positiv paverkan pa folkhalsan
[ - Har en 6verviagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfatiat foljande tre fragor:
1. Vilka métbara méi finns avseende folkhalsa inom projeklet? 2. Vilka akliviteter planeras for atlt na malen nar det galler
folkhatea? 3. pa vilkel s8t paverkar projeklets resultat och eifelter folkhalsan hos olika arupper?




1.Genom den inriktning som finns mot sport- och outdoorbranschen kommer effekten kopplat till folkhalsa vara nya
och/eller utveckiade produkter och tignster kopplat till fysisk aktivitet. Fysiskt aktivitet har en verifierad positiv paverkan

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
Forvintad verksamhet efter petioden &r att Peak Region AB och Peak Innovation tillsammans med Regicn

Jamtland/Héarjedalen har tagit ytterligare ett steg for att bli en nationell nod inom Turism, Sport ach Friluftsiiy. Detia
innebar stérre projekt och tillvéxtméjligheter inom ovan namnda omraden.

8.3 Forvantade effekter pa sikt

Peak Innovations verksamhet ska langsiktigt leda till:n

+ Hallbar tillvaxt och utveckling 16r ckad export i féretag och verksamheter,

* Okad samproduktion mellan akademi och naringsliv samt kommersialisering av FoU-resuttat.

= En starkt position for regionen som attraherar etableringar, investeringar, kompetens och besokare.

* En starkt internationel| position fér regionen och Sverige inom turism, sport och friluftsliv.

* En langsiktiy, hallbar organisation for innovationssystemet j regionen inom Turigm, Sport och Friluftsliv.




