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Information — uppfoljning av verksamhet i deligda bolag

Allmént

I nedanstdende information rérande deldgda bolag har begransning av
uppfoljningsplikten begrinsat till de bolag dar Region Jadmtland
Haérjedalen dger 20 % eller mer. Uppfoljningen bygger pa de ekonomiska
uppgifterna fran foregédende ars bokslut 2015 samt den
halvarsrapportering som skett for verksamhetsaret 2016.

Torsta AB
Torsta AB égs till 40 % av Region Jimtland Hérjedalen.
Ovriga dgare ar —

Jamtlands gymnasieforbund 20 %,

Skogsnéringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsédgarna Norrskog Ekonomisk
Forening, Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %),
Tréautveckling i Jimtland AB 5 % samt

Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 % 20 %

Varfor ér vi deldgare av bolaget -

Region Jamtland Hérjedalen dr deldgare i1 bolaget for att via bolaget
tillvarata och utveckla de mojligheter som finns i utvecklingen av
landsbygden

Vad gor bolaget —

Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva
utbildningar som syftar till att frimja de grona néringarna och
landsbygden samt genomfora utvecklingsprojekt med samma syfte,
bedriva annan verksambhet i anslutning till dessa verksamhetsomraden
och dven frimja utvecklingen av en kreativ och innovativ miljé6 som
bidrar till att utveckla de grona nédringarna och landsbygden i Norrlands
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inland med fokus pé Jamtland. Bolagets verksamhet skall bedrivas pa ett
sadant sitt att den framjar en hallbar utveckling.

Hur gar det verksamhetsmassigt —

Under det gdngna aret har Torsta AB arbetat med flera projekt for att
utveckla regionen och landsbygden -

Torsta har som projektledare for samverkansprojektet Creativ region of
gastronomy som bl.a. under innevarande ar planerat och genomfort
Unescos arsmote Creative Cities Network.

Tillsammans med medverkande kommuner i lénet arbetat med projektet
”Landsbygdsutveckling tillsammans”. Ett arbete for att stirka
landsbygdsutvecklingen i kommunerna och regionen.

I ett samarbete med alla kommuners kostchefer har man arbetat for att
utveckla den offentliga maten for att kunna erbjuda hogsta kvalité och
goda smaker 1 de offentliga miljoerna diar mat ingér och dér det offentliga
har ansvaret.

Vad géller undervisningsjordbruket kan foljande konstateras —

Lantbruket i sig sjélv befinner sig fortfarande i ett akut krislage. Antalet
mjolkbonder minskar drastiskt. Behovet av att vidareutveckla kunskap
inom de grona nédringarna dr avgdrande for att niringar skall klara sig in 1
framtiden om vi vill ha en levande landsbygd kvar. Samtidigt inom
skogsbranschen sé ar behovet av kvalificerad arbetskraft mycket stort.

Under en langre tid har diskussioner forts angdende behovet av
ombyggnationer i undervisningsladugérden sa att Torsta AB kan
tillhandahélla ett undervisningsjordbruk med 16sdrift av korna, vilket &r
forutséttningen for kravdrift. Krokoms kommun har under véren tagit
beslut om att gora de investeringar som behovs for att detta skall bli
mdjligt. Investeringen kommer att pdbdrjas kommande ar.

Under véren har dven styrelsen beslutat att Torsta AB skall Gverga till
Norrmejerier ekonomisk forening fran och med 1 jan 2017.

Avgorande for Torstas ekonomi 4r bl.a. antalet elever som bdrjar pa
naturbruksgymnasiet. Hostterminen -16 har totalt 36 elever antagits till
gymnasiet. Enligt de tillgédngliga uppgifter som finns dr 6kningen (24,1
% ) av antalet antagna elever om bland de hogsta 1 hela landet for
motsvarande skolor.

Den utbildning som planerades for renskdtande samer, som skulle ha
startas ht -16, har skjutits fram ett ar.



Framtida utmaningar for verksamheten &r bl.a. att —

arbeta dnnu mer med landsbygdens entreprendrskap, for att stétta och
mojliggora att foretag utvecklas med nya produkter och tjanster och
dédrigenom skapa arbetstillfallen

arbeta med utbildningar som ligger i framkant av vad som behovs i olika
branscher for landsbygdsutveckling och som bidrar till att fler
arbetstillfallen skapas.

Hur gér det ekonomiskt —

Bokslutet for verksamhetsédret 2015 visar pa rorelseintéikter om 43,05
mnkr. Rorelsekostnaderna uppgick till 44,4 mnkr och arets rorelseresultat
-1,38 mnkr. Avskrivningar, finansiella poster och dvriga
bokslutsdispositioner 0,63 mnkr, arets resultat -0,746 mnkr

Delérsbokslutet per 2016-08 visar pd en omséttning om 24,97 mnkr,
rorelsens kostnader 23,75 mnkr och ett rorelseresultat om 1,22 mnkr.
Avskrivningar, finansiella poster och dvriga bokslutsdispositioner - 0,65
mnkr, resultat efter 8§ manader 0,57 mnkr.



ALMI Foretagspartner Mitt AB
Region Jdmtland Hérjedalen dger 24,5 % av bolaget.
Ovriga deldgare ir —

Landstinget Vésternorrland med 24,5 %,
Almi Foretagspartner AB 51 %

Varfor ér vi deldgare av bolaget -

Region JHs dgande av ALMI bygger pa att bolaget skall bidra till att
lanets foretag far hjdlp for att kunna vdxa och innovationsutveckling sé
att konkurrenskraftiga foretag utvecklas.

Vad gor bolaget —

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och
affarsidén vara inriktad pa foretagsutveckling genom rddgivning och
utlaning till smd och medelstora foretag och bidra till tillvdxt och
innovation genom att forbéttra mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag sdvél nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktdrer skall efterstrivas. Atgirderna ska
vara marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att
snedvridning av konkurrensen undviks.

Hur gér det verksamhetsméssigt —

Almi har fortsatt samma hoga utlaningsvolym som férra dret och
efterfragan bedéms fortfarande vara god. Aven efterfragan pa radgivning
beddms som god.

Utifrdn den samlade bild av de mal som ALMI har i sitt dgardirektiv gors
bedomningen att Almi 1 allt vasentligt kommer att nd dessa uppsatta mal.

Hur gér det ekonomiskt —

Bokslutet for verksamhetsdret 2015 visar pa rorelseintékter om 33,632
mnkr. Rorelsekostnaderna uppgick till 32,816 mnkr och ett
rorelseresultat om 0,816 mnkr. Avskrivningar, finansiella poster och
ovriga bokslutsdispositioner 0,037 mnkr och ett arsresultat om 0,853
mnkr.

For forsta 6 ménaderna 2016 har intdkterna uppgétt till 15,309 mnkr.
Kostnaderna har for samma period uppgétt till 15,302 mnkr och ett
rorelseresultat om 0,007 mnkr. Avskrivningar, finansiella poster och
ovriga bokslutsdispositioner - 0,021 mnkr och ett resultat om — 0,013
mnkr.



Vattenbrukscentrum Norr AB
Region JH dger 20 % av Vattenbrukscentrum Norr AB.
Ovriga #gare ir —

Fiskodlare 1 Norr Ek. For. 40 %
Akvakulturforskare 1 Norr Ek. For. 20%
SLU Holding. 20 %

Varfor ér vi deldgare av bolaget -

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet
med inriktning mot réding och regnbdge och bolagets verksamhet gynnar
diarmed de foretag som bedriver verksamhet i var region.

Vad gor bolaget —

Foretagets kdrnverksamhet har varit och ér att bedriva forskning och
forsok samt upplita anldggningen till externa forskare framforallt fran
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). Det dr forskarna fran universiteten
som leder och ansvarar for de flesta forsok och vi stodjer och ansvarar for
den dagliga driften. Anldggning som ar unik 1 Sverige dr byggd for
forsoksverksamhet. Forsok har dven utforts pd uppdrag av kommersiella
aktorer.

Vattenbrukscentrum Norr har numer dven konsultverksamhet 1 sin
verksamhet. Bolaget har via utdkad kompetens skaffat sig mojligheter att
gora ekonomiska berdkningar som dr nddvindiga infor en etablering och
arbetar dven som konsulter. De ekonomiska berdkningsmodellerna ger
anvindaren ett bra beslutsunderlag for att berdkna exempelvis
kapitalbehov, forvintat resultat, behov av likvida medel.

Hur gér det verksamhetsméssigt —

Produktionen av regnbédge har fortsatt att 6ka medan produktionen av
roding har minskat pa grund av att Jordbruksverket tidigare har gett de
stor-re odlarna restriktioner. Restriktionerna har nu hévts och
produktionen berdknas nd samma omfattning som tidigare under &r 2017.
Vattenbrukscentrum och Matfiskodlarna arbetar for att fa
konkurrensneutral marknad och att svensk matfiskodling inte ska
missgynnas jaimfort med andra EU-ldnder. Vattenbrukscentrum har stérkt
sin position genom samarbete med Matfiskodlarna och sitter idag
representerade ibland annat vattenbruksradet och nationella
overvakningskommittén for Havs- och fiskefonden. Detta har gett goda
paverkansmojligheter och god insyn i allt som sker inom svenskt
vattenbruk. Genom det arbete som skett betraktar sig foretaget idag som



den mest framstdende aktoren och en nod for utveckling av svensk
fiskodling.

Foretaget saknar idag ekonomi att strukturerat forbéttra anldggningen.
Idag sker underhallet utifran akuta behov.

Den energieffektivisering som man genomfort har inneburit att man inte
har forbrukat nagon eldningsolja under detta produktionsér.

Den staketinvestering som numer omsluter anldggning har inte stoppat
uttrarnas framfart i anldggningen och de utgor fortfarande ett stort
orosmoln.

Samarbetet med SLU ar fortfarande mycket gott och foretaget har under
detta ar utfort foderforsok och méter utfall av olika
fodersammanséttningar. Forsoket kommer att avslutas under senare del
av detta ar.

Hur gér det ekonomiskt —

Bokslutet for verksamhetsaret 2015 visar pa rorelseintidkter om 5,939
mnkr. Rorelsekostnaderna uppgick till 5,834 mnkr och ett rorelseresultat
om 0,105 mnkr. Avskrivningar, finansiella poster och dvriga
bokslutsdispositioner 0,061 mnkr och ett arsresultat om 0,166 mnkr

For de forsta atta verksamhetsmanaderna 2016 har intdkterna uppgatt till
1,691 mnkr och kostnaderna 0,510 mnkr. Avskrivningar, finansiella
poster och ovriga bokslutsdispositioner 0,046 mnkr och ett arsresultat om
1,135 mnkr




