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1. Sammanfattande forslag

Utredningens forslag ar att sla samman bussgodsverksamheten i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland samt Region Jimtland/Harjedalen till en organisation och i framtiden bedriva
verksamheten gemensamt.

Forslaget ar att utga fran Bussgods i Vasterbotten, eftersom det idag ar ett av samhallet heldgt bolag
och lata 6vriga lan férvarva 25 % av aktierna var. Det skulle innebara ett gemensamt bolag som &gs
med lika delar av de tre lanen och region Jamtland/Hé&rjedalen. Bussgods i Vasterbotten AB f6reslas
ocksa genomga namnbyte till forslagsvis Bussgods i Norr AB.

Det gemensamma bolaget férvarvar sedan aktierna i dagens Bussgods i Norrbotten AB samt
Bussgods i Vasternorrland AB och genom fusion slas bolagen darefter ihop. Samtidigt fors
verksamheten i dagens Bussgods i Jamtland/Héarjedalen som idag &r en avdelning inom Lanstrafiken
over till Bussgods i Norr AB.

Forslaget bygger pa att processen ar genomford den 1 januari 2018.

Utredningen presenterar ocksa ett dversiktligt forslag pa hur den blivande organisationen
inledningsvis kan se ut. Utredningen har medvetet valt att inte ga allt for djupt in i detaljer, da en
organisation hela tiden behover forandras och anpassas till de krav som stélls pa verksamheten. Den
nya styrelsen for det gemensamma bolaget ska ansvara for att bolaget drivs pa ett adekvat satt.

Utredningen presenterar ocksa ett forslag pa ersattningsmodell till den som star for busstrafiken i
respektive 1an. Modellen innebér att 21 % av intdkterna for gods som gar med buss och 5 % av 6vriga
godsintdkter, under forsta verksamhetsaret, ska tillforas Lanstrafikbolaget eller myndigheten. Detta
skulle innebara att 17,8 mkr fordelas till dgarleden i de fyra lanen. For 2019 fors 25 % av intdkterna
till den som star for busstrafiken i lanet, vilket motsvarar drygt 21 mkr. De prognoser avseende
ekonomi som arbetats fram bygger sedan pa att omsattningen ska 6ka, men bolaget maste ges
moijlighet att bygga upp eget kapital, varfér man som agare inte ska rdkna med utdelningar
inledningsvis.

Utredningen avslutas med en riskanalys dar vi beskriver ett antal olika scenarier, dar den storsta
risken som idag kan ses ar att inte genomfdra detta forslag. Verksamheten i Vasternorrland ar idag
inte Idnsam och kommer inte kunna fortgd pa det sitt som sker idag. Aven i Jamtland har man pa
senare ar haft problem med ekonomin, men dar aktiva marknadsinsatser har medfért att det finns
positiva signaler.



2. Bakgrund

Bussgods ar i Norrbotten, Vasterbotten, Jamtlands/Harjedalen och Vasternorrland en affarsdrivande
verksamhet fér godstransport som bedrivs genom att i férsta hand transportera gods ombord pa den
av samhallet tillhandahallna kollektivtrafiken med buss. Verksamheten skiljer sig at i de fyra lanen
vad galler dgande, organisation och styrning - matrisen i bilaga 1 beskriver detta 6versiktligt. Men —
det grundlaggande syftet med verksamheten ar gemensamt — att erbjuda godstransport ombord pa
fordon i den befintliga kollektivtrafiken och bidra till finansieringen av densamma.

Bussgods ar i sig en regionalpolitisk fraga och pa manga platser i det omrade som denna utredning
omfattar en forutsattning for naringslivet da alternativa transporter saknas. Bussgods bedrivs dock
alltid pa affarsmassiga grunder, vilket innebar att verksamheten minst ska bara sina kostnader och
dven generera det Overskott som dgaren kraver.

En grundlaggande forutsattning for denna utredning har varit att det finns mycket som férenar och
att det darfor finns maojligheter att utveckla bussgodsverksamheten - bada i kvalitativa matt och i
ekonomiska termer, genom att samarbeta.

Den nu pagaende diskussionen om framtida regionindelning finns givetvis i bakgrunden, men har inte
varit avgorande for denna utrednings slutsatser.

3. Syfte med utredningen

Uppdraget att genomféra denna utredning lamnades av presidierna i respektive lans kollektivtrafik-
myndighet och lanstrafikbolag vid ett mote i Luled i februari 2016.

Uppdraget ar att lamna forslag pa framtida gemensam bussgodsorganisation i Norrland (omfattande
Norrbotten, Vasterbotten, Jimtland/Harjedalen och Vasternorrland) samt;

e Presentera mojligheter till kostnadsbesparingar

e Presentera forutsattningar for 6kade intakter

e Presentera en ekonomisk férdelningsmodell som reglerar ansvar och krav i den framtida
regionen i forhallande till den part som svarar for kollektivtrafikens utférande

4. Avgransningar

Utredning omfattar enbart det geografiska omrade som bestar av Norrbottens lan, Vasterbottens
Ian, Region Jamtland/Harjedalen samt Vasternorrlands Ian och dessa fyra geografiska enheter
bendmns i utredningen som “Norrland” vdl medveten om att denna definition inte ar korrekt i andra
sammanhang.

Da uppdraget har varit att presentera en gemensam framtida bussgodsorganisation har arbetet
inriktat sig pa fragor som vilken organisationsform den framtida organisationen ska ha, hur



beslutsprocessen for att detta ska bli mojligt ska se ut samt beskriva de bakomliggande motiven till
en gemensam organisation. Utredningen har alltsa befunnits sig pa en strategisk niva och fokuserat
pa fragorna ur ett agarperspektiv.

Fragor som maste ligga hos den framtida ledningen fér Bussgods i Norr har inte utretts och da avses
exempelvis bemanning av tjanster, detaljerad organisation och lokalisering med mera.

Eftersom Bussgods dgare i stor utstrackning bestar av kollektivtrafikmyndigheter/lanstrafikbolag,
vilka ar politiskt styrda organisationer kan det finnas mera politiska stallningstaganden som
exempelvis var olika verksamheter ska bedrivas i den framtida regionen. Utredningen har inte tagit
stéllning i den typen av fragor.

5. Metod

Arbetet har bedrivits med deltagare fran dgarleden och verksamheten i dagens 4
bussgodsorganisationer. Deltagarna har delats in i tva arbetsgrupper dar representanterna fran
dgarna har fatt i uppdrag att utreda féljande:

e Framtida organisation — bolag eller annat
e Framtida agarforhallande, initialt men ocksa infér framtiden
e Tidplan for genomférande samt vilka beslut kommer att kravas i de olika lanen

Arbetsgruppen har bestatt av:

e Kenneth Johansson, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
och vd Lanstrafiken i Norrbotten AB

e Helena Persson, kontorschef Lanstrafiken i Norrbotten AB

e Harriet Soder, vd Lanstrafiken i Vasterbotten AB (sammankallande)

e Thomas Hagg, vd Lanstrafiken i Jamtland AB

e Camilla Fahlander, myndighetschef kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrland

Den andra arbetsgruppen som bestar av verksamhetscheferna i dagen organisation har fatt i uppdrag
att utreda:

e Framtida organisation pa en évergripande niva, exempelvis forsaljning,
administration och kundtjanst

e Operativ verksamhet som terminaler och infrastruktur

e Ekonomiska konsekvenser av den framtida organisationen av verksamheten

e Relationen med och inflytandet i Bussgods Sverige ek forening/ Bussgods
Sverigefrakt AB

Arbetsgruppen har bestatt av:

e Nina Collin, Bussgods Norrbotten
e Niclas Strandberg, vd Bussgods Vasterbotten AB



e Carina Kilvedal, Bussgods Jamtland/Harjedalen
e Maria Larkfors, vd Bussgods Vasternorrland (sammankallande)

Bada arbetsgrupperna har ocksa fatt i uppdrag att lamna ett forslag om framtida affarsidé for
Bussgods i Norrland och i detta ta hdnsyn till marknadens foréandrade krav pa leveranser “dorr till
dorr”, den samhallsnytta som Bussgodsverksamheten innebar och hur Bussgods paverkar
persontrafiken — bade positivt och negativt.

6. Forslag till framtida gemensam organisation

6.1 Affarsidé/Verksamhetsidé

Utredningens forslag till framtida affarsidé lyder:

Bussgods Norr erbjuder miljésmarta transportlosningar i befintlig kollektivtrafik enligt
tidtabell och med ”dorr-till-dérr”-service.

Bussgods Norr hjalper godskunderna att 6ka sin konkurrenskraft med hog kvalitet och
hog service.

Bussgods Norr bidrar till ett starkare och mer levande Norrland.
Detta forslag till affarsidé behéver bearbetas och beslutas av den kommande styrelsen.
Utredningens forslag till verksamhet som ska bedrivas i det blivande bolaget ar:

- Godstransport i befintlig kollektivtrafik genom stationer i egen regi, upphandlade
entreprenader eller genom ombud

- Dar sa kravs komplettera transporten med andra I6sningar dn befintlig kollektivtrafik,
exempelvis egna bilar for utkdrning och komplettering dar kollektivtrafik med godskapacitet
saknas

- Paterminaler och stationer erbjuda annan service kopplat till kollektivtrafiken, exempelvis
trafikupplysning, biljettforsaljning och hantering av kvarglomda effekter ombord pa buss/tag

- | 6vrigt erbjuda dgaren/agarna andra transporttjanster pa marknadsmassiga villkor

Forslaget till verksamhetsidé behéver ocksa hanteras av den nya styrelsen, eftersom det kommer att
forandras over tid.

6.2 Organisationsform och agande

Utredningen har kommit fram till att ett gemensamt aktiebolag &r att féredra. Detta bygger pa att
styrningen av ett aktiebolag ar lagreglerade och enklare att hantera da det inledningsvis kommer att
finnas flera dgare. Bussgods i Vasterbotten AB &r idag helagt av Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Det &r



darfor det bolag som enklast kan anpassas till att vara ett gemensamt bolag for Bussgods i Norrland.
Se mer under kapitel 8. Verkstallighet och process.

Samtliga verksamheter ar idag medlemmar i Bussgods Sverige ek for, dvs i det sammanhanget
uppgar det totala rostetalet till fyra roster. Vi har gemensamt fran norrlandsverksamheterna tillskrivit
Bussgods Sverige i detta drende, da en sammanslagning till ett gemensamt bolag skulle kunna
medfora att rostetalet sjunker till en rést. Den ekonomiska foreningen har beslutat att under
forutsattning att fyra medlemsavgifter fortsattningsvis betalas kommer det nya bolaget har fyra
roster.

6.3 Organisation

Utredningen har i sitt forslag valt att bara titta pa organisationen utifran ett 6versiktligt perspektiv.
Den nya ledningen for bolaget kan ha manga synpunkter pa hur verksamheten ska organiseras,
varfor det inte har kants aktuellt att g3 allt for djupt i detaljer.

Forslaget som presenteras innebar att 5 tjanster inom den centrala administrationen dras in och
forsvinner. Utredningen har valt att inte lamna forslag pa forandringar av busstationsinfrastrukturen.
Idag ser den valdigt olika ut i olika lan och den kommer ocksa att behdva anpassas efter
godskundernas behov.

Bolaget ska ledas av en styrelse som bestar av 9 ordinarie ledamoter. Varje dgarlan utser 2 ordinarie
styrelseledamoter och en suppleant.

Bolaget blir sa stort att personalen har ratt att ha en representant i styrelsen, vilket alltsa blir den 9:e
ledamoten.

Da bolaget ar offentligt ags behover dven lekmannarevisorer utses och lampligt har kan vara att varje
Ian utser en lekmannarevisor.



Bild: Overgripande organisation Bussgods Norr
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Bolaget leds av en VD som tillsatts av styrelsen. Processen med sammanslagningen kommer att
paverka verksamheten, varfor det vore bra om utlysning och tillsdttande av bolagets nya vd kan ske
relativt snart — senast under sommaren 2017.

Avdelningen Salj och marknad leds av en forsaljningschef som tillsammans med 3 saljare svarar for
ett sdljomrade var — totalt 4 sidljomraden. Avdelningen ansvarar ocksa for kundavtal, marknadsforing
och relationen med ombuden.

Avdelning Ekonomi och IT leds av en ekonomichef och bestar av totalt 4 tjanster. Férutom I6pande
redovisning ansvarar avdelningen for administration i fraktsystemet FRAM, l6ner, reklamationer, IT-
fragor samt inkop.

Avdelningen Drift och Transport bestar av 2 geografiska indelningar.

Drift och Transport — Norr bestar inledningsvis av 7 tjansteman och 40 tjanster ute i verksamheten.
Avdelningen leds av en Produktionschef som under sitt ansvar har 6 teamledare, 32,5 tjanster som
terminalarbetare och 7,5 chaufforstjanster.

Drift och Transport — Syd bestar av 6 tjansteman och 21 tjdnster ute i verksamheten. Aven denna
avdelning leds av en Produktionschef som ansvarar for 5 teamledare, 15 tjanster som
terminalarbetare och 9 chaufforer.



Bolaget kommer inledningsvis att kopa hjalp vad galler IT-funktioner och HR-funktion fran nagon av
agarna.

Organisationsforslaget innebar en minskning fran dagens 91 tjanster till 86 tjanster. Se geografisk
utbredning pa karta — bilaga 2.

Det ar viktigt att notera att det kommer att bli fraga om en formell verksamhetsovergang, vilket
innebar att det nya bolaget blir arbetsgivare for den personal som finns idag. Som anstalld tar man
ocksa med sig befintliga férmaner, inarbetad semester, anstallningstid osv.

7. Ekonomi

Bolagets arliga omsattning kommer enligt budget att uppga till 115 miljoner kronor. Bolagets
Overskott ar 2019 beraknas till 579 tkr och ar 2020 till 2,8 mkr.

Tabell 1: Budget 2018

(Tusentals | Kommentarer
kronor)
Forsaljningsintakter 115 500
Ersattning for utforda 716 | Siffran som redovisas ar nettot och avser
tjanster at dgarna exempelvis biljettforsaljning pa busstationer
Avrékning LT Y -17 834 | Enligt ny modell — 21 % av intdkterna vid frakt
pa buss och 5 % pa Gvriga frakter
Ovriga trafikkostnader -30 561
Ovriga rérelsekostnader -25 888
Personalkostnader -38 405 | Besparing 5 tjanster — 2 500 tkr
Totalt fére avskrivningar 3528
Ranta -200
Totalt resultat 1702
Omstruktureringskostnader -1500
Totalt resultat efter
diverse 6kade kostnader 202

Budgeten ar genomarbetad av verksamhetsgruppen och bygger i vissa delar pa en sammanslagning
av dagens verksamhetsbudgetar. Den totala budgeten ar forsta aret "forsiktig”, da det ar svart att
forutse de kostnader som en sammanslagning kommer medféra. En sarskild post med
omstruktureringskostnader har dock tagits med.

Bolaget kommer ha behov av att bygga upp det egna kapitalet varfor utdelning fran bolaget bara boér
ske efter att man natt en viss soliditet.

| sammanhanget bor ocksa ndmnas att kostnader kommer att uppsta dven innan det nya bolaget ar
bildat, exempelvis i form av anlitande av extern revisor for genomgang och varderingar. Detta kan
dock hanteras genom att foérdela kostnaderna pa dagens fyra verksamheter.



1) Fordelning avrdkning LT ar foljande:

Lan Fordelning % 2018 (MKr) 2019 (Mkr) 2020 (Mkr)
Norrbotten 43,9 7 827 9239 9625
Vasterbotten 25,9 4623 5456 5684
Jamtland 12,1 2156 2545 2652
Vasternorrland 18,1 3228 3810 3969
Totalt 100 17 834 21050 21930

Fordelningen baseras pa genomsnittligt utfall 2013-2015. F6r aren 2019 och 2020 bygger siffrorna pa en 6kad omsattning
med knappt 4 % och en 6kning av kostnaderna med ca 2 %. Observera att detta material visar hur en téankt omséattning 2018

fordelar sig med historiska data som grund. Det faktiska utfallet kommer att bero pa var bussgodskunderna finns och hur
mycket kollektivtrafik som hanterar gods det finns i lanet.

8. Verkstillighetsprocess och tidplan

8.1 Verkstallighet

Den Overgripande visionen ar ett gemensamt bolag som inledningsvis ags av de tre lanen;
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland samt Region Jamtland/Harjedalen med 25 % agarandel

var. Det kan i varje lan finnas motiv till att det &r en annan part som ska sta som dgare i bolaget —
exempelvis kollektivtrafikmyndighet i stallet for Lanstrafikbolag, men det ar inte av avgdrande
betydelse for denna utredning, varfér utredningen lamnar till varje Ian att ta stallning i den fragan.

Bild: Exempel pd dgarstruktur fran ar 2017 och framdt

Kollektivtrafik- Lanstrafiken i

Lanstrafiken i

Lanstrafiken i

myndigheten i

Norrbotten AB asterbotten AB Vasternorrland Jamtlands lan AB
Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
25% 25 % 25% 25 %
\ T

Bussgods i Norr AB
(tidigare Bussgods i

Véasterbotten AB)
556036-3284
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Steg 1. Hantera externa digare

Da Bussgods i Norrbotten och i Vasternorrland inte ags till 100 % av Lanstrafiken eller
kollektivtrafikmyndighet behover detta hanteras. Forsta steget i processen blir darfér att inleda
forhandlingar med externa dgare och hitta en 6verenskommelse som innebar att Lanstrafiken i
Norrbotten respektive kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland férvarvar samtliga aktier i
respektive bolag. Denna process bor genomforas under hosten 2016.

Steg 2. Férsdiljning och kép av aktier till nominellt viirde

Under inledningen av 2017 fattar fullmaktige vid region Vasterbotten beslut om att salja 75 % av
aktierna i Bussgods Vasterbotten till respektive lan Norrbotten, Vasternorrland och region
Jamtland/Harjedalen. Vem som ska dga aktierna i det framtida bussgodsbolaget ar upp till varje lan
att fatta beslut om.

Aktierna saljs till nominellt varde — idag ar aktiekapitalet 100 000 kr i bolaget. Det finns dock ett
ovillkorat aktiedgartillskott fran dgaren Lanstrafiken i Vasterbotten AB om 300 000 kr i bolaget som
forslagvis omvandlas till aktiekapital genom en fondemission. Aktiekapitalet skulle darefter uppga till
400 000 kr och 25 % motsvarar 100 000 kr per lan.

Samtidigt fattar man beslut i Norrbotten om att forsalja bolaget Bussgods i Norrbotten till Bussgods i
Visterbotten AB och samma beslut fattas i Vasternorrland. Aven hir sker forsaljning till nominellt
varde, vilket innebar att en analys av eventuella 6vervarden i bolagen behdver goras och hanteras
innan forsaljningen genomfors.

Dessa beslut fattas under varen 2017 och i och med detta har en koncern bildats med Lanstrafiken i
Vésterbotten AB som &gare till tva dotterbolag.

Beslut fattas dven om namnandring av Bussgods Vasterbotten AB till férslagsvis Bussgods i Norr AB.
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Bild: Koncern bildas — men bilden visar inte hela édgarbilden

Kollektivtrafik-

Lanstrafiken i

Norrbotten AB nj_yndlgheten '
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\ /
Kdper 25 % av Kdper 25 % av
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100 000 kr 100 000 kr
\ /
\P Bussgods i Vasterbotten AB \7

—under namnandring till
Bussgodsi Norr AB

Saljer 100 % av Saljer 100 % av

aktierna till aktierna till
naminellt varde — nominellt varde —
00 000 kr 00 000 kr

Bussgods i Visternorrland

Bussgods i Norrbotten AB AR

Steg 3. Fusion av bolagen

Under hosten 2017 genomfoérs en fusion av koncernen som innebar att dotterbolagen Bussgods i
Norrbotten AB och Bussgods i Vasternorrland AB fusioneras med modern Bussgods i Norr AB.
Samtidigt 6verfors ocksa alla verksamhet som idag finns inom Lanstrafiken i Jamtland/Héarjedalen till
Bussgods i Norr AB. Denna process genomfors under hosten 2017 med malet att fusionen ar
genomford till 1 januari 2018.

12



Bild: Dotterbolagen fusioneras och verksamheten éverférs fran Bussgods i region
Jamtland/Hdrjedalen

Bussgods i Norr AB

Verksamheten

overfors
Fusionav bolag

Bussgods i
Norrbotten AB

Bussgods i Bussgods i region

Vasternorrland AB Jamtland/Harjedalen

En analys om ev ytterligare aktieagartillskott behdver goras. Bolaget kommer att ha en sa pass stor
verksamhet att 400 000 kr i aktiekapital ar for lite. Respektive 1an ska darfér rakna med att skjuta till
ytterligare medel i form av agartillskott.

Steg 4. Gemensamt bolag

Fran och med 2018 bedrivs all verksamhet i det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. Om beslut
fattas om att bilda gemensam region i norr kan dgandet enkelt dverforas till den nya regionen
alternativt en ny gemensam kollektivtrafikmyndighet/organisation.

8.2 Sammanfattande tidplan

Hoésten 2016:

Inriktningsbeslut om att stodja forslagen i denna utredning fattas i respektive ldn
Externa dgare i Norrbotten och Vasternorrland hanteras inom respektive lan.
Varen 2017:

Forsaljning och kdp av aktier hanteras — gemensam koncern bildas med fyra dgare. Ny styrelse
formas och VD tillsatts.

Hoésten 2017:
Fusion genomférs och ett gemensamt bolag bildas
Januari 2018:

Processen ar genomférd och ett gemensamt bolag bedriver verksamheten
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9. Riskanalys

Utredningen har har valt att fokusera pa ett antal scenarier och beskriva de effekter som kan uppsta
som ett led av fattade beslut alternativt brist pa fattade beslut.

Vad hdnder med Bussgods om de forslag som lagts fram i utredningen inte genomfors?

Bussgods i Vasternorrland har idag l6nsamhetsproblem. | bolaget finns tillgangar fran tidigare ar,
men dagens lage kan inte fortsatta utan att nagot gors. Forsaljning till annan extern adgare har
diskuterats.

Fran andra delar av landet, dar forséaljning till extern part genomforts vet vi att det ar svart att fa
samarbetet med den som svarar for busstrafiken att fungera. | Gavleborg, dar man salt till ett privat
bolag, ar verksamheten under stor ekonomisk press och dgaren har begart en ackorduppgorelse.

Idag svarar sandningar mellan norrlandslanen for en relativt stor volym. Detta innebar att om
verksamheten i nagot lan férandras kommer alla 1an att paverkas och en avveckling av bussgods i ett
Ian skulle fa stora ekonomiska konsekvenser for verksamheten i 6vriga lan.

Vad hiander om ett ldn viljer att sta utanfor?

Bussgods ar inte beroende av att alla fyra lan star bakom och fattar beslut i enlighet med denna
utredning.

Eftersom Bussgods i Norrbotten ar den storsta aktoren och Bussgods i Vasterbotten knyter ihop
ovriga norrlandslén geografiskt skulle dock situationen bli svar att hantera om Norrbotten eller
Vésterbotten valjer att sta utanfor. Da utredningens forslag ar att anvanda det befintliga bolaget
Bussgods i Vasterbotten, skulle ocksa ett beslut som innebar att Vasterbotten inte deltar i
samarbetet innebédra att man maste hitta andra satt att bilda en gemensam organisation.

Utredningen intentioner att samverka och effektivisera verksamheten ar méjlig att genomféra med
tva eller tre 1an som deltar, men effekterna skulle inte blir lika stora och férutsattningarna for att
bearbeta en storre marknad beskars.

Kan man begransa risken i ett gemensamt bolag?

For beslutsfattare i exempelvis Jamtland och Vasternorrland skulle ett gemensamt agt bolag dar
verksamheten i Norrbotten och Vasterbotten ingar kunna beskrivas som att man utsatter sig for en
hogre riskexponering, da verksamheterna i dessa lan ar mycket storre. Utredningen anser att detta
maste hanteras i det framtida konsortialavtalet. Man kan héar tanka sig att risken begransas till det
geografiska omrade som dagens lan utgor. Samtidigt innebar denna riskbegransning att dverskott
fran verksamheten maste folja samma princip.

Den ekonomiska modell som arbetats fram innebar att ersattning kommer att lamnas till den som
ansvarar for kollektivtrafiken i respektive lan, varfor 6verskottet i bolaget ar relativt begransat. For
2018 uppgar det budgeterade 6verskottet till ca 200 000 kr.
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Verksamheten i bade Norrbotten och Vasterbotten adr I6nsam. Det &r inte fallet i Vasternorrland och i
Jamtland har man under ett antal ar haft ekonomiska problem. Det skulle for beslutsfattare i Norr-
och Vasterbotten kunna innebara en hogre grad av risk. Precis som beskrivits ovan maste
konsortialavtalet reglera riskférdelningen mellan Ianen. Om det bildas en gemensam region i
Norrland kommer bolaget bara ha en dgare och fragan om riskférdelning dr da utagerad.

Vilken samhdllsservice erbjuder Bussgods — dvs vilken samhallsservice riskerar forsvinna om inte
Bussgods finns?

Bussgods ar pa vissa platser i Norrland avgoérande for att naringslivet ska fungera. Bussgods svarar for
viktiga samhallsfunktioner da livsmedel och annat avgérande gods levereras enligt tidtabell. P4 dessa
orter finns inget alternativ. Bussgods maste dock tillatas verka i hela systemet, eftersom kunderna
forvantar sig en heltdckande transportlosning — och det garna i hela landet.

En framtida gemensam organisation fér bussgods kan ocksa innebéra storre mojlighet att hantera
offentligt gods och i ett regionperspektiv kan en offentlig samlastningscentral for férnédenheter till
exempelvis varden vara ett uppdrag for Bussgods. Detta skulle innebara att skattemedlen anvands
effektivare da fraktkostnaderna inte behover 6ka, men overskottet fran godsverksamheten anvénds
till att finansiera kollektivtrafiken.
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