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Undertecknad férsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som l&mnas i ansékan inklusive bilagor r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stod, utdver de i denna anstkan redovisade, kommer att sokas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansdkan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far [dmna information som &r nodvandig for bedémning av anskan och den fortsatta hanteringen av projekistddet.
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi
Karin Gydemo Grahnlof AnnMargret Emilsson
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
070-6053767
e-postadress e-postadress
karin.g.grahnlof@jht.se ekonomi@jht.se
Projektledare
Karin Gydemo Grahnlf
Telefon nr Mobiltelefon nr
0705807850

e-postadress

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

0O Ja Bd Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansleringen tili denna angékan)

Har annat offentligt stdd sdkts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna anssékan

O Ja KX Nej

Om Ja, ange nedan finansir och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansskan och handledning for ifyllande av projektansdkan innan nl fyller i nedanstiende
punkter. SZkerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i foljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél for projektet

Jamtland Harjedalens besdksnaring har som vision att vara ledande pa naturbaserade uppleveler. Denna vision ska
nas med hjélp av fljande recept - 1) Hallbara destinationer, 2) Reseanledningar, 3) Infrastruktur och tillgénglighet, 4)
Marknadskommunikation, 5) Kompetensutveckling. Var vardegrund kannetecknas av flervarde, tillsammans och
ansvarsfull utveckling dér hallbarhet &r en sjalvkiar del. Det &r hdga férvantningar och mal uppsatta fér var néring, och
for att vi ska kunna né dit ser vi [srandet av andra som en viktig faktor.

Besdksnaringen &r en industri som utvecklas i snabb takt, dar den digitala transformationen ar tydlig i utvecklingen av
marknadskommuniktionen men det fysiska métet och vérdskapet pa plats &r lika centralt fér en lyckad upplevelse.
Vara konkurrenter finns inom landet, i andra varidsdelar, dven inom helt andra omraden och branscher - vilket gor ait
var omvérldsanalys och trendkanslighet behéver vara hég. Néringen anses ofta som en s& kallad "early adopter”, dvs
en bransch dér nya beteenden ofta anammas tidigt. Detta staller krav pa véra féretag och destinationer som ar den
direkta kanaler och kontakten med gésterna dar de méste leverera éver fdrvantan for att vinna och behalla kunden
och pa sa sétt ha en fortsatt tillvaxt.

Vi vill darfér, med malen i strategin som en gemensam malbild men med olika behov, skapa méljigheter for aktérer i
besoksnaringen att benchmarka, dvs [&ra av och méta oss med andra som &r framgangsrika inom f6r oss viktiga
utvecklingsomraden. Vi kan pa sa s&tt snabbare hitta nya produkter, smarta modeller och skapa framgéngsrika
afférer i var néring samtidigt som vi gemensamt i Jamtland Harjedalen bygger starkare samarbeten melian foretagen
och de andra akttrerna.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Satsningen ska under 2.5 ar mojliggéra for aktérer inom beséksnaringen och andra berérda att utifran identifierade
behov se och lara av andra foretag, destinationer, branscher och regioner/lander i syfte att utveckla sin produkt, ¢ka
sin I6nsamhet och tillvaxt. Upplagget bygger pa att foretagen &r den primara malgruppen men att destination samt
offentliga aktérer ar viktiga ocksa for att skapa resultat, da produkt-faffarsutveckling ofta kréaver olika insatser bade
finansiellt och strukturellt pa ett satt som andra aktérer an foretagen mjliggér. Upplagget kan inkludera benchmark
inom bes6ksnéring, men ocksé med fordel helt andra naringar som Iéser liknande problem pa sitt s4tt.

Projektet kommer att genomfora studieresor mot bakgrund av amnesomraden dar vi ser utvecklingsbehov och till
geografiska omréden eller destinationer som bedéms svara upp mot de definierade utvecklingsbehoven. Grupper
kommer att sammansattas sa optimalt som mdjligt for langsiktiga resultat, dar studieresorna kommer inkludera tydligt
mal, syfte, program samt férvéintan pa resultat efter resans slut. Programmen kommer innehélla en hég grad av
personliga mdten mellan fdretagare pa platsen vi bestker samt dvriga aktérer. Detta for att deltagarna ska kunna
tréffa sa manga som majligt pa en motsvarande position som sin egen. Fér en hdg inkluderandegrad fran deltagarna
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far de dven olika ansvarsomraden i programmet, saval vad galler att ta reda pa i form av information i férvdg som
lampliga fragor under besbket och sammanstalining och spridande av Iardomar i efterhand.

Den ekonomiska modellen i projektet &r en 50/50-I3sning dér kostnaderna fér innehallet (resa, boende, aktivitet)
finansieras till 50% av projektet och 50% av deltagande foretag/aktér. Tillkommande kostnader fér respektive aktér
som inte inkluderas i finansieringen &r arbetstid, mat/dryck och traktamente.

Fd&r att kunna skapa bra delaktighet pa studieresorna s berdknas maximalt 3 resor/ar kunna genomféras, dvs max 9
resor inom hela projektet. Beroende pé syftet och resans upplagg kan antalet deltagare variera fr&n mindre grupper
om 6-10 personer till storre om 20-30 personer.

4.3 Syfte med projektet
Syftet med projektet &r att omvarldsbevaka och lara av andra aktérer inom och utom besdksniringen for aft éka
konkurrens- och attraktionskraften samt lénsamheten hos Jamtiand Harjedalens bestksniring.

4.4 Projektets méal
Okat antal kommersiella gastnatter, dkad omsattning och antal arsarbeten inom JH's bestksnaring tack vare
produktutveckling, utvecklade arbetssétt och dkad konkurrenskraft.

4.5 Projektets malgrupp

Quattro-helix inom bestksnaringen, dvs aktérer fran privat, ideell, offentlig och akademisk sekior i Jamtland
Harjedalen. For att lyckas med en snabb omvandiing av studieresans influenser tilt resultat ar en viktig férutsétining
att privata och offentliga aktérer deltar tillsammans i s& stor utstrackning som mojligt for att pa sa séatt skapa en
gemensam bild av behov och méjligheter.

4.6 Projektorganisationen

Jamtland Harjedalen Turism &r projektégare och hanterar planering, genomférande, uppfélining cch administration.
Val av resmal bygger dock pa input fran akiérerna sjalva som sedan tas vidare for prioritering av JHT s styrelse. De
sokta medlen ska framférallt g till aktiviteten, dvs studieresorna, samt till en mindre de! for att finansiera JHT:s
administration av projektet.

4.7 Arbetssétt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

En utgangspunkt for projektet och de studieresor som ska genomféras &r den regionala besbksnaringsstrategin (som
aven ar samordnad med RUS) men en sarskild handlingsplan med teman och omraden kommer att tas fram i samrad
med destinationer och andra intressenter infor projektstart. Planen &r ocksa att det ska finnas utrymme for att
komplettera med studieresor av intresse I&ngre fram beroende pa vilka behov som identifieras under projektperioden,

Infér varje studieresa och val av malgrupp kommer syfte och mal att tydligg6ras for att mojliggéra for ratt aktérer att
delta. Tydliga program, dar aktérerna i s& stor grad som méjligt ges utrymme att traffa sin motsvarighet tas fram, med
bade tid for att testa och 14ra men ocksé utvardera och reflektera. Malsattningen &r att grupperna ska inkludera saval
personer fran foretagar- och destinationssidan som fran finansierings- och den offentliga sidan, inkl kommuner.
Gruppdeltagarna férvéntas ocksa bidra med stort engagemang sjalva i planering, genomfdrande och uppféljning.

JHT har som framgar av 4.6 det dvergripande ansvaret for projektet.

4.8 Projektavgrénsning
Denna satsning inkluderar enbart studieresor fér benchmarking inom besbéksnaringen i Jamtland Harjedalen.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet
Det &r det regionala naringslivet som &r huvudaktorer och framsta malgrupp i satsningen och framst kommer ta del av
finansieringen samt dérmed ocksa utgdr de stérsta medfinansigrerna.

4.10 Koppling till andra projekt

Det finns en sjalvklar koppling till merparten av de beséksnaringsprojekt som just nu pégar da detta uppisgg &r en
horisontell férstéarkning av hur aktorerna kan lara av andra istallet for att uppfinna hjulet pa egen hand. Detta bidrar till
snabbare resultat i befintliga insatser samt ékat larande mellan de olika aktérerna.

4.11 Resultatspridning

Framst kommer information att publiceras pa jamtland.se/projekt och i JHT:s nyhetsbrev samt i aktérernas egna
nyhetsbrev och kommunikation. Aven vid workshops f&r naringen kommer information och lardomar fran projektet att
spridas.

4.12 UppféljiningfUtv&rdering/Foljeforskning

Varje resa kommer att dokumenteras och féljas upp utifran en fardigstalld mall och enkatundersékning. Under sjalva
resan kommer ett antal samlingar ske dar gruppen far utvardera och IGpande folja upp det som skett, vad de lart sig
och framforallt vad de tar vidare.




5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktivitelerna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | Sudgeterad
kostnad
Framtagning handlingsplan, administration, koordinering 20170401 20191130 89261
Genomférande av ca 9 studieresor. 20170401 20191130 1200000
"Reseledarrollen” 20170401 20191130 89260
Insatser fér ndgot/nagra av de horisontella kriterierna 20170401 20191130 0
Informatiensspridning om verksamhet och resultat 20170401 20191130 0
Projektutvéirdering och slutredovisning, inklusive slutrapport 20170401 20191130 0
Projektets start och slutdatum 20170401 20191130 1378521

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal

Antal arbetstillfdllen som skapas av projekiets genomforande, savil inom sjilva projektet som
externt (fordelat pa kvinnor och mén)

Antal arbetstillfallen som bevaras som en 6ljd av projektets genomférande, savél inom sjélva
projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade féretag (fdrdelat pé kvinnor o mén)

Antal nya féretag med delat/mixat 4gande

Antal féretag som deltar i projektet 30 30 60
Antal personer som deltar i projektet férutom projektigarens personal (férdelade pé kvinner och 100

mén)

Antal nya kommersiella produkterftjéinster/patent som faljid av projeklet 15
Privat medfinansiering av projekiet i kronor 689261

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstéllidhet

[ - Syftar direkt till att 6ka jEmstallidheten

Bd - Har en 6vervigande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
O - Har en évervagande negativ paverkan ur ett jamstéalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka métbara mal finns avseende jAmstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd mélen nar det géller
jamstélidhet? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?
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4. Hur kommer projekiet kvinnor och mén till godo vad galler féretagande, arbelstillfsllen etc.?

Bestksniringen bestdr idag i hig grad av svil kvinnliga foretagare som kvinnliga ledare. Fér att fortsitta ha en god jéimstilld
néring med mdjlighet till ytterligare forbitiring krivs okad omvirldsbevakning och lirdomar frin andra vilket &r syftet med
projektet.

Vilken paverkan har projektet pa integration och méngfald

[X] - Syftar direkt till att 8ka integration och méngfald

(Xl - Har en dvervéigande positiv paverkan ur elt integrations- och méngfaldsperspektiv
O - Har en dvervdgande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor;

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktivileter planeras for att ng projektets ma|
nar det galler integration och méngfald? 3. P4 vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstiliféllen etc.

For bestksnédringen dr lyckad integration en friga om Iénsam tillviixt. Projektet kommer aktivt arbeta for att siviil resorna som

gruppernas sammanséttning har en tydlig tanke kring integration och méngfald.
Vitken paverkan har projektet pa miljén

BJ - Syftar direkt till att forbattra miljsn

{1 - Har en dvervdgande posiliv paverkan pa miljsn

[0 - Har en 8vervagande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka mél finns avseende miljs inom projektet? 2. Vilka akliviteter planeras for att na projektels mat nar det géller milj&?

3. P& vilket séatt paverkar projektets resultat och effekter miljn? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

Viar vision "Ledande pé naturbaserade upplevelser” firutsitter ett aktivt arbete for att ta ansvar for hillbar utveckling. I en framtid
kan vi i hogre grad anviinda var géist som katalysator for att géra medvetet smarta val kring miljs och redan idag ser vi hur giistens
val péverkar branschens utveckling. Att lira av hur andra arbetar med denna fraga #r en viktig del i projektet.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan {endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[ - Syftar direkd till att forbattra folkhalsan

O - Har en 6vervagande positiv paverkan pa folkhélsan

[] - Haren éverviigande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka méatbara mal finns avseende folkh&lsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att n& malen nér det géller folkhalsa?
3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?

8. FOrvintade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projektperioden
Etablerad metod for hur man genomfdr framgéngsrik benchmarking. 15 nya produkter/upplevelser framtagna inom néringen. 10
nya samarbeten foretag emellan.

8.2 Forvéntad verksamhet efter projektperioden
En starkare néring som i higre grad tar eget ansvar for benchmarking och omvirldsbevakning.

8.3 Forvantade effekter pa sikt
En tkad attraktions- och konkurrenskraft hos regionens beséksniring genom dkad omvirldsbevakning och déirmed snabbare
produktutveckling. Okad kunskap hos alla medverkande, inkl offentliga akttrer.
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Projektnamn: Benchmark Adventure Sweden - Jamtland Hérjedalen

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

9. Personal

Manadslén exkl.

Sysselsattnings-

Namn, befattning : grad Antal manader Summa
|6nebikostnad (0-1 ex 0,75)
Ann-Margret Emilsson 34 000 0,05 32 54 400
"Reseledning” 34 000 0,05 32 54 400
0
0
0
0
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari9.1) 108 800
9.1 Fordelat per ar (Bérja med att fylla i artalen hér &ven om du inte har nagra personalkostnader, ovriga fordelningsar fylls i
automatiskt)
Ar 2017 Ar2018 Ar2019 Ar 20XX Summa
Summa fordelat per ar 30600 40 800 37 400 108 800
10. Extern sakkunskap och externa tjanster
Ange typ av tjianst/namn pa anlitat foretag Total kostnad
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 10.1) 0
10.1 Fordelat per ar
Ar2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa fordelat per ar 0
11. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Transport och aktivitet 1200 000
Summa (Obs Summan skall fordelas per ari 11.1) 1200 000
11.1 Fordelat per ar
Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa fordelat per &r 337 500 450 000 412 500 1200 000




12.Investeringar material och externa lokaler Resor och logi

Ange objekt och antal

Total kostnad

Summa (Obs Summan skall férdelas per ar i 12.1) 0
12.1 Férdelat per ar

Ar 2017 Ar 2018 Ar2019 Ar 20XX Summa
Summa fordelat per ar 0
13. Investering i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa (Obs Summan skall fordelas per &r i 13.1) 0
13.1 Férdelat per ar

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0
14. Schablonkostnader

Total kostnad

Lonebikostnader - 42,68 % av personalkostnader 46 436
Indirekta kostnader, berdknas pa personalkostnader inkl. |6nebikostnader (20 % for 15% 23 285
universitetet och hogskolor, 15 % fér 6vriga stédmottagare) Ange %-sats i gula rutan. 2
Summa (Obs Summan skall fordelas per ar i 14.1) 69 721
14.1 Férdelat per ar

Ar2017 Ar 2018 Ar2019 Ar 20XX Summa
Summa fordelat per ar 19 609 26 145 23 967 69 721
15 Intékter i projektet
Ange typ av intakt Summa intakter
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 15.1) 0
15.1 Intékter i projektet férdelat per ar

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Summa férdelat per ar 0




16. Offentligt bidrag i annat &n pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter | Varde per tim/enH Summa
0
0
0
0
0
0
0
o
0
0

Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 16.1) 0

16.1 Offentligt bidrag | annat #n pengar fSrdelaf per ar

Ar 2017 Ar 2018 Ar2019 Ar 20XX Summa

Summa férdelat per &r 0

17. Privat bidrag i annat &n pengar

Organisation, beskriv insatsen Antal tim/enheter V:l:zzr?: r Summa
0
0
0
0
0,

Summa (Obs Summan skall fordelas per &ri 17.1) 0

17.1 Privat bidrag i annat 4n pengar fSrdelat per ar

Ar 2017 Ar2018 Ar2019 Ar 20X Summa
Summa férdelat per ar 0




Specifikation av finansiering

18. Finansiering

18.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa

RJH 193 855 258 472 236 933 689 260
0
0
0
0
0
0
0
0

Summa kontant finansiering 193 855 258 472 236 933 689 260

Offentligt bidrag | annat &n pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa offentligt bidrag i annat

&n pengar (OBS \{id tédmarkerad o 0 0 0

ruta sa stdmmer &j budget med

finansiering)

Total offentlig finansiering 193 855 258 472 236 933 689 260

18.2 Privat finansiering

Kontant finansiering Ar2017 Ar2018 Ar 2018 Ar 20XX Summa

Deltagande foretag 193 854 258 473 236 934 689 261
0
0
0
0
0]

Summa kontant finansiering 193 854 258 473 236 934 689 261

Privat bidrag i annat &n pengar Summa
0
0
0
0
0
0

Summa privat bidrag i annat #n

pengar (OBSlvid rédmarkerad ruta 0 0 o 0

s& stdimmer ej budget med

finansiering)

Total Privat finansiering 193 854 258 473 236 934 689 261




Sammanstillning av kostnader och finansiering

19. Kostnadsbudget

OBS! Om nagot félt &r rodmarkerat sa stdmmer inte kostnadsbudget éverens med finansieringsbudgeten.

Kostnader Ar 2017 Ar2018 Ar2019 Ar 20XX Summa
Personal 30600 40 800 37 400 108 800
E;;Zgrsakkunskap och externa 0 0 0 0 4
Resor och logi 337 500 450 000 412 500 1200 000
: gzsls;renngar material och externa 0 0 0 0 §
Investeringar i portféljbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 19 609 26 145 23 967 69 721
Intakter i projektet avgar 0 0 0] 0 0
Faktiska kostnader 387 709 516 945 473 867 0 1378 521
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Summa kostnader totalt 387 709 516 945 473 867 0 1378 521
20. Summa total finansiering

Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 20XX Summa
Offentligt kontant finansiering 193 855 258 472 236 933 0 689 260
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat kontant finansiering 193 854 258 473 236 934 0 689 261
Privat bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Total finansiering 387 709 516 945 473 867 0| 1378 521
21. Bilagor for en komplett anstkan
Nummer Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att féretrada den sokande

Uppgifterom mervardeskattskyldighet

22. Tillkemmande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogorelse for annat stod av mindre betydelse som sékande och/eller i
projektet ingdende faretag mottagits under innevarande och féregéende tva

beskattningsar.

Underskriven ansékan med bilagor limnas/skickas in till

Region Jamtland Héarjedalen
Regional Utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND




