SIIR-JH - Smart Industri i Region JH

Bakgrund till projektet

Smart Industri i Region Jamtland Harjedalen (SIIR-JH) ar ett samarbete mellan regionens
industriféretag, Region Jamtland Harjedalen och Tillvaxtverket som syftar till att genomfora
regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart Industri utifran regionala férutsattningar.

SIIR-JHs prioriteringar och planerade aktiviteter bygger pa insamlat material, analyser och
rekommendationer fran forprojektet Smart Industri i Regionerna, som genomférdes under
Q4 2016 - Q1 2017. De aktiviteter som planeras har utformats i nara samarbete med de
industriféretag som medverkat i genomférandet av forprojektet. Férprojektet har resulterat i
ett antal resultat och prioriteringar som sammantaget bedéms kunna bidra till investeringar i
foretagen i form av saval nya och férbattrade produkter och tjanster, som 6kad kapacitet
baserad pa férandrad organisation av produktionen som 6kad kompetens.

De planerade aktiviteterna aterspeglar de behov som dokumenterats genom arbetsgrupper
som arbetat inom omradena: Policy, Kompetensforsorjning (Kunskapslyft industri),
Digitalisering (Industri 4.0), Hallbar produktion, Testbadd Sverige och Finansiering.

Projektmal och resultat

Regionens tillverkande féretag planerar att arbeta systematiskt med férnyelse och
omstallning med malet att 6ka sin konkurrenskraft. Till stod for omstallningen arbetar
regionens tillverkande foretag i partnerskap med regionen och tillvaxtverket genom resurser
som finns i utlysningen smart Industri och andra atgarder som stoéttar forstéarkningen av
foretagens investeringar och langsiktiga konkurrenskraft.

Additionalitet - forsta gangen

TV Vs definition: Vilka resultat ska projektet uppna? Ange konkreta och métbara mal pa kort
sikt respektive pé ldngre sikt. Formulera projektets mal utifrén nér i tiden de ska nas. Det
overgripande maélet ska ni na forst pa lang sikt, alltsa efter att projektet har avslutats.
Projektmalet ska ni na pa medellang sikt, vid projektperiodens slut. Delmalen ska ni na pa
kort sikt, alltsd under projektperioden.

Ange &aven projektspecifika indikatorer som ska maétas i projektet. Ange tydligt vilka resultat
och effekter som berédknas pa sikt och som ddrmed &r bestaende resultat av projektet. Ange
aven indikatorer for héllbarhetsaspekter. Se Hallbarhetsquide fér sbkande for stéd.

Med indikatorer avses hur ett projekt méter och redovisar maluppfyllelsen fér projektet. |
ansbkan ska du ange indikatorer som visar hur de aktiviteter som genomférs i projektet leder
till att mélen uppfylls och vilka effekter som uppnés. Fér mer information om indikatorer,
kontakta ansvarig handlédggare fér utlysningen pa tillvaxtverket.se. Om projektet beslutas ar
for ar ska arets resultat anges.

1) Antal féretag som redovisar och bygger sin foretagsidentitet som FoU-foretag och
som tidigare inte gjort det. -15


https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/ansok-och-rapportera/ansok-om-stod.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/ansok-och-rapportera/ansok-om-stod.html
https://tillvaxtverket.se/
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2) Antal genomférda investeringsbeslut bland féretag som ar verksamma inom
projektet.
3)

Target Group

Malgruppen for SIIR- JH ar de tillverkande féretag, och tjansteproducerande foretag, i
regionen som stoéttar de tillverkande foretagen. Mobiliseringen bland de tillverkande
foretagen i regionen bedéms som god. Malbilden i foérprojektet Smart Industri har accepteras
och inarbetats i planerna for framtida investeringar i varierande utstrackning bland de foéretag
som varit involverade i forprojektet.

Branschforeningen IUC Z-Group organiserar de allra flesta av de tillverkande féretagen, och
deras gemensamma administration har etablerat sig som samordnande funktion i nara
samarbete med Region JH. De féretag som omfattas av Smart industri, men som gj
organiserar sig genom IUC (IT, viss byggindustri, textil m.fl.) medverkar i de fora som
regionen etablerat via forprojektet Smart Industri.

Projektorganisation

Projektet organiseras genom en styrgrupp, som har ett évergripande ansvar fér bemanning,
kompetensfoérsorjning och aktiviteternas genomférande, dokumentation och rapportering. Till
stéd for genomférandet har Regionen, och styrgruppen en Projektledare som ansvarig for
genomfdrandet av projektets aktiviteter. Projektledaren organiserar och leder arbetet i
tematiska referensgrupper med samma inriktning som projektets huvudaktiviteter.
Administrationen, inklusive upphandlingsstdd, ekonomi-, och personalfunktioner ar
inarbetade i RegionJHs

Arbetssitt och aktivtetsbeskrivning

Additionalitet - en gang till
TV Vs Definition: 0 / 4000 Hur kommer ni sprida projektets arbete, erfarenheter och resultat
under projektets gang? Hur kommer projektets slutresultat att spridas?

Ange om och hur hdnsyn tas till sprak, bild, form och/eller kommunikationskanaler i syfte att
na ut till bredare malgrupper avseende kén, alder och personer med utldndsk bakgrund.
Dessutom ska tidplan, ansvarig och malgrupper for informationen redovisas. Fér stéd se
dven "Hallbarhetsquide fér sbkande".

Risker
Riskerna med SIIR- JH ar sma. Forarbetet ar gediget, eftersom SIIR- JH ar utarbetat med
resultaten fran forprojektet Smart Industri i Regionerna. Mobiliseringen bland féretagen ar



mycket god. Absorptionskapaciteten ar forbattrad genom riktade insatser och strategiska
avvagningar i lUC Z-Groups styrelse.

Miljo

Miljoeffekterna av ett samordnat arbete bland tillverkande féretag bedoms som positiva och
goda. En av nycklarna till 6kad konkurrenskraft ar resurssnal produktion. Resurssnal
produktion ar en effekt av design, planering, analys av materialfldden, atervinning och
ateranvandning av restprodukter.

Project summary

Aktiviteter

Planerade aktiviteter i SIIR-JH ar baserade pa resultat fran forprojektet Smart Industri i
Regionerna och ar kopplade till strategiska avvagningar i enskilda foretag och i
samarbetsorganisationen IUC Z-group.

- Forstarkt finansieringskompetens.
Finansieringskompetensen bland regionens féretag lyftes in i forprojektet som en egen
aktivitet. Resultatet visar, dels, att regionens foretag pa grund av historiska skal och av havd
inte identifierar sig som FoU-féretag, eller meriterade som utvecklare av teknik och tjanster
pa det satt som gor dem nabara for de flesta stddfunktioner och utvecklingsresurser som
kan finansiera produkt och tjansteutveckling. Paradoxalt ar ett annat resultat i forprojektet att
det typiska tillverkande foretaget i regionen arbetar nara sina kunder och leverantérer, och
att man I6pande viker stora delar av sina intakter at produkt och tjansteutveckling, utan att
sarredovisa dessa, och utan att géra nagot som helst vasen av det hela. Typforetaget i
regionen ar litet, med flexibel produktion som genomsyras av langtgaende och snabb
anpassning till marknadens och kundernas behov.

SIIR-JH avsatter en resursperson som arbetar med féretagens investeringsplanering och
finansiering under hela projektperioden. Resurspersonen placeras tillsammans med IUC-
Z-groups kansli. Malsattningen ar att de foretag i regionen som har aktiva FoU-verksamhet
och kompetens identifierar sig som FoU-féretag, planerar sina investeringar utifran sin
FoU-verksamhet, samt finansierar sina investeringar som FoU-foretag. Investeringarna
planeras sa att de utnyttjar de marknadskompletterande instrument som finns pa
marknaden. Innovationskomponenten i foretagens produktutveckling ar avgérande for att
kunna utnyttja exempelvis Innovfin garantierna bland EIB/EIF I&ne- och garantiinstrument-



Salunda kommer foretagens ovan beskrivna paradigmskifte och synen pa sig sjalva som
FoU- och Innovationsféretag innebara att fokus kommer att flyttas mot férnyelse och
omstallning for okad konkurrenskraft i féretagen. Féretagen kommer darmed pa sikt att bli
mer hallbara, effektiva och produktiva i sina verksamheter och processer.

Genom denna aktivitet far projektet fokus pa:
e Design och produktutveckling
e Produktion och tillverkning
e Affarssystem och affarsutveckling
e Interaktion med kunder
Denna aktivitet svarar mot Smart Industri fokusomrade:
e Sakra och starka industrins kompetensforsorjning (Kunskapslyft industri)
e Starka en hallbar och resurseffektiv produktion (Hallbar produktion)

- Modularisering
En forutsattning for automatisering, robotisering i industriforetag ar att foretagets produkter
och produktionsprocesser ar valdigt val systematiserade och dokumenterade. Detta betyder
inte att flexibiliteten i erbjudandet gentemot kunden férsamras; jamfér hur fordonsindustrin
agerar. Nar kunden bestaller en ny bil, finns flera olika stolar att valja pa (sportstolar, normal
stol, skinn- eller tygkladsel dessutom flera olika tyger och farger) men det smarta ar att alla
stolar har samma infastning och fastsattning i bilen. Stolen ar en modul. P4 motsvarande
satt kan kunden valja motor, vaxellada, falgar, diverse utrustning mm. Allt bygger pa
moduler. Nar en modularisering av produkten ar val genomférd kan automatisering och
robotisering inféras i produktionsprocessen.
Denna aktivitet innebar darfor framtagande och inférande av en metodik for féretagen att
modularisera sina produkter.
Genom denna aktivitet far projektet fokus pa:

e Design och produktutveckling
Automation och robotisering
Produktion och tillverkning
Anvandning av produkter och tjanster
Materialfragor

e Affarssystem och affarsutveckling
Denna aktivitet svarar mot Smart Industri fokusomrade:

e Sakra och starka industrins kompetensférsorjning (Kunskapslyft industri)

e Ta vara pa digitaliseringens mojligheter (Industri 4.0)

- Tjansteaddering
IUC Z-Group driver ett projekt i syfte att uppmana framférallt legoféretag att addera tjanster
till sina kunder och darmed komma hogre upp i vardekedjan. Projektet har genom
seminarier, workshops och eget arbete inom respektive legoforetag utvecklat féretagen att
erbjuda ingenjérs-, design-, service-, utvecklingstjanster mm till sina kunder. Genom detta
initiala projekt har legoféretagen forstatt vikten av att tidigt samarbeta med kunders



utvecklingsarbete ger en konkurrensférdel och majlighet till 6kad forsaljning. Projektet har
varit mycket framgangsrikt. Ett antal legoféretag har redan genomfért detta initiala projektet
och fler ar pa gang i skrivande stund och ytterligare foretag kommer att starta denna process
under hosten 2017.
I Smart Industri kommer vi nu att ta detta till nasta niva for foretagen genom att ytterligare
tillféra metoder, kunskap och affarsutveckling inom omradet tjansteaddering.
Genom denna aktivitet far projektet fokus pa:

e Design och produktutveckling

e Anvandning av produkter och tjanster

e Materialfragor

e Affarssystem och affarsutveckling

e Interaktion med kunder
Denna aktivitet svarar mot Smart Industri fokusomrade:

e Sakra och starka industrins kompetensfoérsorjning (Kunskapslyft industri)

e Ta vara pa digitaliseringens mojligheter (Industri 4.0)

Smarta Produkter
Under april manad 2017 kommer IUC Z-Group genomfora “Kickstart Digitalisering”
tilsammans med Teknikféretagen och IF Metall. “Kickstart Digitalisering” ar ett
inspirationsprojekt som finansieras av bl a TVV. Flera foretag i Regionen har visat ett stort
intresse att deltaga. Forprojektet Smart Industri deltar i dessa seminarier for att ytterligare
samla in kunskap och forstaelse for foretagens utmaningar i digitaliseringsarbetet.
“Kickstart Digitalisering” ar en start for foretagen att borja sin digitala utveckling. De ideer
som genereras vid “Kickstart” maste foljas upp. En mobilisering och realisering av ideerna
maste ske.
Aktiviteten i Smart Industri ar att leda denna mobiliserings- och realiseringsfas. Det innebar
processutveckling, coachning, utbildning av personal, framtagande av testbaddar mm.
Genom denna aktivitet far projektet fokus pa:
Automation och robotisering
Design och produktutveckling
Anvandning av produkter och tjanster
Materialfragor
Affarssystem och affarsutveckling
Interaktion med kunder
Relationen med de anstallda
Denna aktivitet svarar mot Smart Industri fokusomrade:

e Sakra och starka industrins kompetensférsorjning (Kunskapslyft industri)

e Ta vara pa digitaliseringens mojligheter (Industri 4.0)

e Skapa attraktiva innovationsmiljder (Testbadd Sverige)






