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Allmant

I nedanstidende information rérande deldgda bolag har begrénsning av
uppfoljningsplikten satts till de bolag diar Region Jdmtland Hérjedalen dger 20 %
eller mer. Uppfoljningen bygger pa de ekonomiska uppgifterna frén foregédende érs
bokslut 2016 samt den halvéarsrapportering som skett for verksamhetséaret 2017.

Torsta AB

Torsta AB égs till 40 % av Region Jimtland Harjedalen.
Ovriga dgare ir:

Jamtlands gymnasieférbund 20 %,

Skogsnéringen 20 % (SCA Skog AB, Skogsédgarna Norrskog Ekonomisk Forening,
Sveaskog Forvaltning AB, AB Persson Invest vardera 5 %),

Tréautveckling 1 Jimtland AB 5 % samt

Lantbrukarnas Ekonomi AB 15 %.

Varfor ar vi delagare av bolaget

Region Jamtland Hirjedalen &r deldgare 1 bolaget for att via bolaget tillvarata och
utveckla de mojligheter som finns i utvecklingen av landsbygden.

Vad gor bolaget

Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva
utbildningar som syftar till att frimja de grona néringarna och landsbygden samt
genomfora utvecklingsprojekt med samma syfte, bedriva annan verksamhet i
anslutning till dessa verksamhetsomraden och dven frimja utvecklingen av en
kreativ och innovativ miljé som bidrar till att utveckla de gréna niringarna och
landsbygden i Norrlands inland med fokus pa Jimtland. Bolagets verksamhet skall
bedrivas pa ett sddant sétt att den fradmjar en hallbar utveckling.
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Hur gar det verksamhetsmassigt

Arbetet med att utveckla regionen och landsbygden fortsétter i samma riktning som
tidigare, bdde i form av externt finansierade projekt och i den 16pande verksamheten.

Under forsta halvan av 2017 har arbetet fortsatt i projekt Creative Region of
Gastronomy, bland annat med att fardigstélla ett forslag till regional matstrategi som
skall beslutas under hosten. Ett projekt for att 6ka integrationen pa landsbygden har
planerats och fatt positivt beslut precis innan sommaren. Projektet skall genomforas
i samarbete med andra aktdrer i As och har dopts till “Odla mangfalden”. Under
varen 2017 har det planerats for ett Interregprojekt tillsammans med Oi Tronders
mat och Leader Hoga kusten och projektansdkan kommer att lamnas in i september.

Nitverket med kommunernas landsbygdsutvecklare fortsitter med syfte att starka
landsbygdsutvecklingen i kommunerna och regionen.

Torsta deltar aktivt i arbetet med att forma ett Gront Center i As tillsammans med
LRF, Eldrimner, Frejas Café och Krokom kommun. Nu har éntligen Krokom
kommun fatt godként for ett Leaderprojekt for att forstirka arbetet och det ar
anstilld en klustermotor for att driva arbetet framat.

Arbetet med att utveckla den offentliga maten 1 ldnet fortsitter och ett flera hundra
medarbetare 1 de offentliga koken 1 14net har varit pa utbildning/ inspirationsdagar pa
Torsta.

Antalet elever pd gymnasiet dkar totalt och gladjande nog har 8 ungdomar sokt
inriktning Lantbruk till hosten vilket dr fler 4n pd manga &r. Ombyggnaden av
ladugarden kommer att ske nu i1 host vilket kommer att ge en béttre ekonomi med
fler mjolkkor och en betydligt bittre arbetsmiljo for de anstillda.

Den storsta utmaning ar fortfarande att 6ka intresset hos ungdomar for att soka sig
till branschen och naturbruksutbildningar. Torsta AB maéste vara beredda att anpassa
utbudet efter nya forutséttningar och trender och nu i host startas en ny inriktning
inom skog; skog- och miljovardare.

Dessutom maste Torsta synas i de forum dir ungdomar finns, pa hogstadieskolorna 1
lanet, vid olika evenemang och framforallt i sociala media. I hdst har 34 sokt totalt
till Torsta.

Torstas andra stora utmaning ar att i stort sitt alla utbildningar och kurser f6r vuxna
upphandlas péa 6ppen marknad i dag. Det sker ofta i ganska sma delar vilket innebéar
att det blir svérare att planera bade i tid, ekonomiskt och f6r kompetens samtidigt
som det administrativa arbetet 6kar. Konkurrensen dr stor och det positiva med detta
ar saklart att Torsta hela tiden méste véssa vart erbjudande for att bli en intressant
leverantor.
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En ytterligare utmaning for oss ar att vara snabbfotad och agera pa de behov som
finns bland foretagen pa landsbygden och samtidigt vara beroende av finansiering i
olika EU-program som enligt Torstas uppfattning har blivit s mycket omsténdigare.
Langa beslutsprocesser och krav pé detaljplanering pé flera ars sikt minskar
mojligheten att agera smart och utifrdn dndrade forutséttningar.

Hur gar det ekonomiskt

Bokslutet for verksamhetsaret 2016 visar pa rorelseintidkter om 43,53 mnkr.
Rorelsekostnaderna uppgick till 42,94 mnkr och arets rorelseresultat 0,59 mnkr.
Avskrivningar, finansiella poster och dvriga bokslutsdispositioner 0,32 mnkr, drets
resultat 0,27 mnkr

Tillgangligt delarsbokslutet per 2017-04 visar pa en omséttning om 14,44 mnkr,
fordndringar 1 varulager samt ravaror/fornddenheter -1,40 mnkr, rorelsens kostnader
12,61 mnkr och ett rorelseresultat om 0,43 mnkr. Avskrivningar, finansiella poster
och 6vriga bokslutsdispositioner - 0,33 mnkr, resultat efter 4 manader 0,10 mnkr.
Prognos for hela aret ar rorelseintikter om 39,73 mnkr, rorelsens kostnader 38,85

mnkr och ett rorelseresultat om 0,87 mnkr. Avskrivningar, finansiella poster och
ovriga bokslutsdispositioner 0,85 mnkr, resultat 0,027 mnkr.

ALMI Foretagspartner Mitt AB

Region Jamtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.
Ovriga deligare ir:

Landstinget Vésternorrland med 24,5 %, samt
Almi Foretagspartner AB 51 %.

Varfor ar vi delagare av bolaget

Region JHs dgande av ALMI bygger pa att bolaget skall bidra till hallbar tillvaxt i
lanets foretag och att fler innovativa och konkurrenskraftiga foretag utvecklas.

Vad gor bolaget

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affdrsidén vara
inriktad pa foretagsutveckling genom radgivning och utléning till sma och
medelstora foretag och bidra till héllbar tillvéxt och innovation genom att forbéttra
mojligheterna att utveckla konkurrenskraftiga foretag savél nationellt som globalt.
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Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstriivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sé att snedvridning av
konkurrensen undviks.

Hur gar det verksamhetsmassigt

Almi har fortsatt samma hoga utldningsvolym som forra dret och efterfrdgan bedoms
fortfarande vara god. Aven efterfrigan pa radgivning bedéms som god.

Utifrdn den samlade bild av de mal som ALMI har i sitt dgardirektiv gors
beddmningen att Almi i allt visentligt kommer att nd dessa uppsatta mal.

Hur gar det ekonomiskt

Bokslutet for verksamhetsaret 2016 visar pa rorelseintdkter om 30,546

mnkr. Rorelsekostnaderna uppgick till 30,726 mnkr och ett rorelseresultat om — 0,180
mnkr. Avskrivningar, finansiella poster och vriga bokslutsdispositioner 0,144 mnkr och
ett arsresultat om - 0,036 mnkr.

I arets verksamhet har Almi budgeterat med hela dgaranslaget for tillvixtradgivning
frdn moderbolaget med intention att soka ndgot mindre projekt for att med regional
medfinansiering méta den delen av anslaget. I nuldget ar det osdkert om sa kommer
att ske. Med anledning av detta har foretagets styrelse tagit ett beslut att om dessa
intdkter inte faller ut sa finns en beredskap att lata foretagets resultat uppga till ett
underskott om 2 mnkr.

For forsta 6 ménaderna 2017 har intdkterna uppgétt till 14,890 mnkr. Kostnaderna
har f6r samma period uppgatt till 15,261 mnkr och ett rorelseresultat om -0,3718

mnkr. Avskrivningar, finansiella poster och 6vriga bokslutsdispositioner - 0,137
mnkr och ett resultat om — 0,508 mnkr.

Vattenbrukscentrum Norr AB

Region JH dger 20 % av Vattenbrukscentrum Norr AB.
Ovriga dgare ir:
Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %,

Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20 %, samt
SLU Holding. 20 %.
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Varfor ar vi delagare av bolaget

Bolaget ér viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med
inriktning mot roding och regnbage och bolagets verksamhet gynnar ddrmed de
foretag som bedriver verksamhet i vér region.

Vad gor bolaget

Foretagets karnverksamhet har varit och ér att bedriva forskning och forsok samt
upplata anlédggningen till externa forskare framforallt fran Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU).

Det ar forskarna fran universiteten som leder och ansvarar for de flesta forsok och vi
stodjer och ansvarar for den dagliga driften. De senaste aren har dock bolaget i storre
omfattning an tidigare Gvertagit ansvaret att leda forsoken. Anldggning som ar unik i
Sverige ér byggd for forsoksverksamhet. Forsok har dven utforts pa uppdrag av
kommersiella aktorer.

Vattenbrukscentrum Norr har numer dven konsultverksamhet 1 sin verksamhet.
Bolaget har via utokad kompetens skaffat sig mojligheter att gora ekonomiska
berdkningar som dr nddvédndiga infor en etablering och arbetar &ven som konsulter.
De ekonomiska berdkningsmodellerna ger anviandaren ett bra beslutsunderlag for att
berdkna exempelvis kapitalbehov, forvéntat resultat, behov av likvida medel.

Konsultuppdrag under 2017:

e [ samarbete med branschorganisationen Matfiskodlarna har de under 2017
fatt ett uppdrag av Jordbruksverket. Bolaget &r med och ger forslag pa hur ett
nytt svenskt fiskhédlsoprogram ska utformas.

e Bolaget kommer under 2017 vara underkonsulter i ett projekt som drivs av
SLU. I projektet ska s.k. semislutna kassar testas och utvérderas. Semislutna
kassar ska fanga upp partikulért spill fran fiskodlingskassarna. Det kommer
(om tekniken) mojliggora storre odlingsvolymer och minska
sedimentsbildningen under kassarna.

e Uppdrag av Hushallningsséllskapet att utforma delar av en nationell
etableringsguide for fiskodling.

e Paborja tester av triploider, dvs fiskar som saknar reproduktionsférmaga. Om
det lyckas kommer det mgjliggora ny odlingslokaler. I praktiken storre
volymer och forhoppningsvis nya etableringar.

e Tillsammans med Matfiskodlarna skapa en ’code of practice” for svensk
fiskodling.

Hur gar det verksamhetsmassigt

Produktionen av regnbédge har fortsatt att 6ka medan produktionen av réding har
minskat pa grund av att Jordbruksverket tidigare har gett de storre odlarna
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restriktioner. Matfiskodlarna uppvisar generellt mycket goda resultat for 2016.
Vattenbrukscentrum och Matfiskodlarna arbetar for att f4 konkurrensneutral
marknad och att svensk matfiskodling inte ska missgynnas jamfort med andra EU-
linder. Vattenbrukscentrum har stérkt sin position genom samarbete med
Matfiskodlarna och sitter idag representerade ibland annat vattenbruksrad och
nationella 6vervakningskommittén for Havs- och fiskerifonden. Detta har gett goda
paverkansmojligheter och god insyn 1 allt som sker inom svenskt vattenbruk. Genom
det arbete som skett betraktar sig foretaget idag som den mest framstédende aktdren
och en nod for utveckling av svensk fiskodling.

Vattenbrukscentrum och Matfiskodlarna kommer i samarbete med SLU halla en
nationell fiskodlarkonferens i november. Den kommer handla om avel, foder,
lagstiftning och fiskhélsofragor.

Foretaget saknar idag ekonomi att strukturerat forbéttra anldggningen. Idag sker
underhéllet utifran akuta behov.

Den energieffektivisering som man genomfort har inneburit att man inte har
forbrukat ndgon eldningsolja under detta produktionsar. Innebir minskade kostnader
for energianvandningen.

Den staketinvestering som péaborjades 2015 har kompletterats under 2016 och
slutligen véren 2017 och nu beddms problemet med uttrarna vara 16st.

Under 2016/2017 har det skapts en ny avelsgeneration regnbage. Det har inneburit
okat belastning bade pa anlaggningen och personalen. Bolaget har anstillt ytterligare
personal, en yngre kvinna som beddéms ha mycket goda egenskaper for att bista i
bolagets utveckling. Ett strategiskt val for att pa sikt underlétta successionen
eftersom nuvarande personalstyrka ar dlderskoncentrerade i1 spannet 53-57 ar.

Hur gar det ekonomiskt

Bokslutet for verksamhetsaret 2016 visar pa rorelseintdkter om 5,784 mnkr,
rorelsekostnader 5,591 mnkr och ett rorelseresultat fore avskrivningar om 0,193
mnkr. Avskrivningar 0,566 mnkr och bokslutsdispositioner 0,500 mnkr, ger ett
resultat fore skatt om 0,127 mnkr

For de forsta fem manaderna 2017 har intékterna uppgétt till 2,600 mnkr,
rorelsekostnaderna har uppgatt till 2,484 mnkr, vilket ger ett rorelseresultat fore
avskrivningar om 0,116 mnkr. Avskrivningar -0,155 mnkr och finansiella intdkter
om 0,145 mnkr, ger ett berdknat resultat om 0,106 mnkr.

Savil intdkter som kostnader ligger i linje med budget, forutom de finansiella
intdkterna som kommer av att bolaget valt att byta finansiellt institut for
kapitalplaceringar. P4 arsbasis ser forsiljningen ut att kunna bli ndgot hogre dn
budgeterat samtidigt som underhallsbehovet av anldggningen har varit stort under
arets forsta fem ménader. Sammantaget ger detta en prognos i linje med budget (res
f skatt -343 mnkr) eller ndgot bittre.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Lanstrafiken dgs till 100 % av Region Jdmtland Hérjedalen.

Varfor ar vi agare av bolaget

Region Jamtland Hirjedalen &r ensam dgare av bolaget sedan 2012, da en ny lag
(SFS 2010:1065) om hur kollektivtrafiken i ett ldn ska organiseras borjade gilla.
Lagen anger att det ska finnas en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje
lan/region som ansvarar for de strategiska fragorna och ar organiserad 1
forvaltningsform. Tidigare bedrevs hela verksamheten i bolagsform, bolaget har
behallits for den operativa delen av verksamheten.

Vad gor bolaget

Linstrafikbolagets uppdrag ar att operativt svara for de uppgifter som kréivs for att
upprétthalla en allméin kollektivtrafik 1 lanet och till angransande ldan. Det innebar
upphandling, avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av
biljettintikter, biljettmaskiner, héllplatser, marknadsforing, statistik, bussgods m m.

Hur gar det i verksamheten

Trafikutbudet och resandet ar stabilt.

Resande exkl Stadsbussarna jan-juni
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Sedan hosten 2015 har alla kommuner utom Stromsund infort ungdomskort for alla
6-19 ringar. Det forklarar den kraftiga resandedkningen med elev/ungdomskort fran
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2016 och att konsumentresorna har minskat vid samma tidpunkt. Ungdomskorten ar
dven giltiga 1 Norrtagstrafiken. Resandeokningen 2016 och 2017 dr en heldrseffekt
av ungdomskorten.

I titortstrafiken har resandet 6kat till med 2 % januari-juni 2017 jamfort med 2016. 1
landsbygdstrafiken inklusive tdgresor pd lanstrafikens fardbevis dr 6kningen 1%
forsta halvaret 2017 jamfort med 2016, Det ar tagresorna som star for 6kningen.

Biljettintékterna sjunker och dr ldgre 4n budgeterat. Resenéren viljer billigare
fardbevis-alternativ, en del av konsumentresorna har ersatts av ungdomskorten. Vid
bokslut 2016 uppdagades att Jamtland erhallit for stor andel av biljettintdkter for
Norrlandsresan, det fardbevis som géller for resa over lansgrins 1 norrlandsldanen.
Felaktigheten har funnits med under flera ar. Fran halvarsskiftet 2017 infordes
ungdomsrabatt for unga vuxna med 25 % rabatt jamfort med vuxenpriset pd
lanskort, periodkort och 20-resorskort. Beslut i Regionfullméktige2016-02-09—10
§22.

Trafikkostnaden okar mer dn budgeterat. Det beror fridmst pa att briansleprisindexet
(PPI) har okat kraftigt under aret. Forstarkningskostnaden ligger ndgot under budget.
Lénstrafiken har erhéllit 1 Mkr ur regionens generella statsbidrag till l&n/regioner {or
hantering av asylkostnader 2017.

Fran 2017 har Lanstrafiken en ny VD, under aret genomfors upphandling av den
trafik som f'n ingér i avtalet Buss 2010. Trafikstart d&r december 2018. Ledsagning
har inforts for personer med funktionsnedséttning eller sirskilda behov. Ledsagning
ges vid angivna motesplatser till och fran regionbuss eller buss/tdg., http://Itr.se/din-
resa/ledsagning/ .

Bussgods

Hosten 2016 paborjades ett arbete med att bilda ett gemensamt bolag for bussgods i
Norrbotten, Vésterbotten, Vésternorrland och Jimtland. Det berdknas kunna
genomforas fran 2018 och ska ge lagre driftskostnader och 6kade godsvolymer.
Bussgods i Jimtland har bedrivit sin verksamhet med underskott sedan 2013. Infor
2017 hade ett storre fraktavtal slutits, men det kom aldrig till utférande. Under aret
har intensifierade sdljkampanjer genomforts, men resultatet uteblir. Pa hleraret 2017
berdknas ett underskott med 3,5 mkr.

Frakter per ar
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Hur gar det ekonomiskt

Vid delérsbokslutet januari-april 2017 &r prognosticerat helarsresultatet -9,3 mkr.
Det forklaras av lagre biljettintékter, lagre godsintékter och dkade indexersattningar
i trafikavtalen.

Norrtag AB

Norrtdg AB dgs till 25 % av Region Jamtland Hérjedalen, ovriga deldgare &r
Kommunalforbundet Norrbottens ldns kollektivtratikmyndighet och
Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrlandslén, och
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, 25 % vardera.

Varfor ar vi delagare av bolaget

Region Jamtland Hirjedalen har uppdragit 4t bolaget att bedriva persontigtrafik pa
dagtid i respektive 1an samt mellan ldnen och angrénsade 14n enligt
overenskommelse med staten/Trafikverket.

Vad gor bolaget

I samverkan med dgarna ska bolaget planera, upphandla och samordna persontrafik
med hog kundtillfredsstéllelse. Arbetet ska ske i enlighet med avtalet med
Trafikverket om utveckling av regiontagtrafiken i lanen.

Trafik for arbetspendling &r viktigt att tillgodose. I augusti 2016 tilltrddde en ny
operator Svenska Tagkompaniet AB.

Hur gar det i verksamheten

Jamtlands lén fick trafik i planerad omfattning forst i december 2012.
Trafikutvecklingen har dérefter varit positiv. Tagresor dr snabbare och bekvamare
och mojliggdr arbets- och studiependling ver langre avstand &n motsvarande resor
med buss.

Mittlinjen Sundsvall-Ostersund-Storlien-Trondheim har ett bra resande och bra
turtdthet. Regularitet och punktlighet har sjunkit under 2017. Den storsta orsaken ér
kopplat till banarbeten och olyckor. Under forsta halvaret 2017 har 240 500 resor
gjorts pa Mittlinjen, det dr en 6kning med 7 % jamfort med 2016. Operatoren,
Tagkompaniet AB, har infort pendlarkort for resor 6ver lansgrins. Det bidrar till det
okade resandet.
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Under hosten 2017 kommer Norrtdg AB att utarbeta en fordonsstatergi.

Hur gar det ekonomiskt

Region Jamtland Hérjedalens kostnad for 2017 6kade med dryga 4 mkr till 22,8
mkr. Det beror dels pa dkad avtalskostnad nytt trafikavtal frdn augusti 2016 och
minskad statlig medfinansiering till viss del beroende pa 6kad kommersiell trafik
Sundsvall-Umed. Regionens anslag for 2017 har inte utdkats i motsvarande grad,
utan fonderade medel hos Norrtdg AB disponeras, for att finansiera dgarbidraget
2017.

Arsprognosen for 2017 #r ett dverskott pa 6,2 mkr for hela bolaget. Det positiva
utfallet beror pa ligre elkostnad, operatdrsavgift och banavgifter samt egen
finansiering av trimningsavgifter 1 verkstaden. Region Jdmtland Hirjedalens andel
uppgar till 0,72 mkr.

Under 2017 har Norrtdg AB erhallit ett extra statsbidrag om 20 mkr. Det ingér inte i

det ekonomiska utfallet eller i arsprognosen. Trafikverket invantar regeringens
regleringsbrev innan avtal kan traffas mellan Trafikverket och Norrtdg AB.

Transitio AB

Region Jamtland Hirjedalen &r en av 20 dgare till Transitio AB. Varje RKM é&ger 5
%.

Varfor ar vi agare av bolaget

Bolaget dgs av landets RKM som har ansvaret for den allménna kollektivtrafiken i
lanet/regionen. Transitio AB ska tillhandahélla tdgfordon till de regionala
tagtrafikbolagen. Norrtdg AB hyr tdg genom Transitio AB.
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Vad gor bolaget

Bolagets uppdrag ir att anskaffa, hyra ut, forvalta tdgfordon och finansiera tagfordon
och tillhandahalla tjdnster som har koppling till fordonen for landets regiontdgtrafik.

Hur gar det i verksamheten

Bolaget ér stabilt och skdter sina ataganden. Bolaget har foljande mal och omraden
att utveckla de narmsta aren.

- Leveranskvalitet p4 nyanskaffade fordon

- Utveckling av hyresavtal, bl a parternas respektive ansvar

- Forvaltningsplaner for resp fordonstyp

- Nyckeltal uppfoljning av fordonsstatus och hyrestagare

- Leveransprojektavtal med uppdragsgivare

- Transparens vid finansiering

Hur gar det ekonomiskt

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Bolaget foljer uppsatt budget.
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