Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersdttning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare

Tillimpning

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande som regeringen beslutade om den 22 december
2016 vilka ersitter regeringens tidigare riktlinjer fran 2009. Riktlinjerna ingér som en del av
statens dgarpolicy.

Fragor om ersittning till de ledande befattningshavarna ska behandlas p4 ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt. Den totala ersittningen ska vara rimlig, priglad av mattfullhet
och vil avvigd samt bidra till en god etik och féretagskultur. Riktlinjerna ska tillimpas i
koncernens samtliga dotterféretag och riktlinjerna ska godkdnnas av arsstimman for respektive
dotterféretag'. I 6vriga foretag ska bolaget i dialog med &vriga dgare verka for att riktlinjerna
tillimpas.

Ingingna avtal med ledande befattningshavare som visentligen strider mot dessa riktlinjer bor
omf6rhandlas.

Styrelsen i sin helhet ér ansvarig fOr att faststilla ersittning till den verkstillande direktéren.
Styrelsen ska sikerstilla att savil den verkstillande direkt6rens som Gvriga ledande
befattningshavares ersittning ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman. Styrelsen
ska dven sikerstilla att den verkstillande direktSren ser till att bolagets ersittningar till Gvriga
anstillda bygger pa ersittningsprinciperna i de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Ersittningsprinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska
dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersittningen ska inte vara léneledande i férhillande till jimférbara f6retag utan
priglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa for Gvriga anstilldas totala ersittning.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av 6vriga principer i dessa
riktlinjer 4r det emellertid mojligt att ge rorlig 16n till Svriga anstillda.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte Gverstiga 30
procent av den fasta l6nen, savida inte dessa férmaner f6ljer en pd bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sidant fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av Gverskjutande 16nedel. I anstillningsavtal ingdngna efter
riktlinjernas ikrafttridande ska pensionséldern inte understiga 65 ir.

Ersittning vid arbetsof6rmaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén och sjukpension
i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivier som giller enligt

! I de fall dotterforetag i sin tur har dotterféretag 4r dessa skyldiga att verka f6r att dessa riktlinjer faststills.



kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utkning av en kollektiv sjukforsikring Gver
den 16neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

I det fall I6nevixling erbjuds fér att férstirka pensionsférmaner ska en sidan 16sning vara
kostnadsneutral f6r bolaget.

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte dverstiga sex ménader. I
anstillningsavtal ingingna efter riktlinjernas ikrafttridande fir avgingsvederlag limnas med hégst
tolv ménadsléner. Avgingsvederlaget ska betalas ut minadsvis och utgdras av enbart den fasta
manadslénen utan tilligg for formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avl6nat uppdrag
eller vid inkomst frin niringsverksamhet ska ersittningen frdn det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid d4 uppségningslén och
avgangsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgingsvederlag
limnas. Avgangsvederlag betalas som lingst ut intill avtalad pensionsilder och aldrig lingre dn till
65 érs dlder.

Innan beslut om enskild ersittning fattas ska det sikerstillas att det finnas skriftligt undetlag som
utvisar bolagets totala kostnad f6r beslutad ersittning.

Principer f6r konsultarvode ut6ver styrelsearvode

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
ddrmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om si dnd sker, ska uppdraget prévas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frin det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i
tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten.

Sikerstillande och redovisning

Styrelsen ska infor &rsstimman redovisa och utvirdera hur bolaget f6ljt de riktlinjer som
beslutades vid foregiende 4rsstimma. Vidare ska bolagets revisor infor arsstimman granska om
de riktlinjer som gillt sedan féregiende drsstimma har f6ljts. Styrelsens ordf6érande ska vid
rsstimman muntligen redogodra for de ledande befattningshavarnas ersittningar och hur de
forhaller sig till de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna. Revisorns granskning ska dirvidlag
redovisas. Bolaget ska efterleva den koncerngemensamma process for sikerstillande och
redovisning som moderbolaget utarbetat. Resultatet av utvirderingen ska redovisas till
moderbolaget efter att styrelsen infr drsstimman behandlat frigan.

Definitioner

* Avgiftsbestimd pension: (premiebestimd pension) att pensionspremien dr bestimd som en viss
procent av den nuvarande fasta 16nen.

* Dotterfiretag: de juridiska personer som avses i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

* Ersdttning alla ersittningar och fé6rméner till den anstéllde, sisom 16n, f6rméner och
avgingsvederlag. Aven ersittning frin foretag i samma koncern ska inkluderas.



e Formaner. olika former av ersittning for arbete som ges i annat 4n kontanter, exempelvis pension
samt bil-, bostads- och andra skattepliktiga f6rmaner.

e ITP: industrins och handelns tilliggspension.

* Kollektiv pensionsplan: en f6rménsbestimd eller premiebestimd plan som féljer av kollektivavtal
(eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och som tillimpas
generellt f6r anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan riknas dven en pé bolaget tillimpad
policy om alternativ I'TP, eller motsvarande policy f6r andra kollektivavtalade planer 4n ITP,
forutsatt att avgifterna i denna policy inte Overstiger bolagets avgifter i den traditionella planen.

* Ledande befattningshavare: verkstillande direktSr och andra personer i bolagets ledning. Denna
krets motsvaras av de personer som avses i 8 kap. 51 § aktiebolagslagen. Det omfattar exempelvis
personer som ingir i ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som ér direkt understillda
den verkstillande direktSren.

* Premie och avgift: t6rsikringspremie, eller annan avsittning, som finansierar en pensionsférman.

* Rorlig lon: exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning frin vinstandelsstiftelser,
provisionslén och liknande ersittningar.






