Bil.3

Forslag till inriktning pa utveckling av Almi-koncernens
ledningssystem for foretagsstyrning

Styrelsen f6r Almi Foretagspartner AB beslutade den 8 december 2017 om den nirmare
inriktningen pé utvecklingen av Almi-koncernens (nedan Almi) ledningssystem for
toretagsstyrning. Inriktningen har direfter f6rankrats med regionala dgare i Almi-koncernen.

Almi ska striva efter ett gemensamt och sammanhingande ledningssystem for foretagsstyrning i
hela koncernen. Det finns flera skil till detta. Férutom det gemensamma uppdraget har Almi
flera intressenter som stiller krav pa koncernens agerande i olika frigor. Dessa intressenter utgéts
av allt fran 4gare, lagstiftare, kreditgivare, intresseorganisationer och samhillsmedborgare till kund
och medarbetare. Ett gemensamt ledningssystem syftar till att motverka ekonomiska férluster
och underlitta foér, de i Almi-koncernen ingiende bolagen, att serva och st6dja varandra i enlighet
med tilldelat ansvar. Slutligen tydliggér ett ledningssystem f6r medarbetare hur dessa bor agerar i
olika situationer da verksamheten fyller en viktig funktion i samhallet.

Bakgrund

Utvecklingen av Almis ledningssystem f6r foretagsstyrning syftar till att ge styrelsen ytterligare
stod i att efterleva kraven p4 intern kontroll som f6ljer av Svensk kod f6r bolagsstyrning
(Koden). Enligt Koden ska styrelsen bl.a. att faststilla erforderliga riktlinjer f6r moderbolagets
och koncernens upptridande i samhillet i syfte att sikerstilla dess lingsiktigt virdeskapande
f6rmaga, se till att det finns dndamilsenliga system for uppfoljning och kontroll av koncernens
verksamhet och de risker f6r koncernen som dess verksamhet 4r forknippad med samt se till att
det finns en tillfredsstillande kontroll av koncernens efterlevnad av lagar och andra regler som
giller f6r koncernens verksamhet samt koncernens efterlevnad av interna riktlinjer.

Det framgir vidare av dgarnas dgaranvisning att koncerngemensamma processer och
stodfunktioner ska anvindas och att bolaget ska verka inom Almi-koncernens policyer och
riktlinjer.

Inriktning pa utveckling av Almis ledningssystem fér féretagsstyrning

Ledningssystemet ska vara relevant och stédjande for verksamheten samt sikerstilla att
verksamheten dels styr mot de mil styrelsen satt upp, dels 4r i enlighet med gillande lagar och
regler. Ledningssystemet ska bidra till en professionell verksamhet, ordning och reda. For att
minska risken f6r hindelser som negativt paverkar Almis affir och varumirke ir riskstyrning och
riskbaserade bedémningar en annan viktig utgingspunkt.

Almi ska striva efter att ledningssystemet utformas pa ett sunt och ansvarsfullt sitt vilket innebir
en limplig och &verblickbar organisationsstruktur med tydlig férdelning av ansvar och
atbetsuppgifter samt effektiva system for 6verféring av information bide inom koncernen och
utanfor.

En viktig del av ledningssystemet 4r de styrande dokument som innehéller principer, regler och
rutiner £6r hur Almi ska styras och ledas samt st6d f6r samtliga medarbetare i deras dagliga



arbete. Genom en enhetlig struktur i dessa styrdokument tydliggérs syftet och dértill ansvar och
process for att sikerstilla och folja upp efterlevnaden. Genom att hilla samman de styrande
dokumenten och skapa en stérre enhetlighet i dessa Skar tydligheten och dirmed méjligheten att
styra verksamheten. Dokumenten blir ocksa ett mer relevant st6d i arbetet med god intern
styrning och kontroll.

—  En policy besktiver generellt bolagets forhallningssitt till féretagsspecifika dmnen.

—  En instruktion ir ett mer detaljerat dokument som anger bolagets forhallningssitt eller ger
ramar for hur delar av en policy ska utforas eller uppnas.

—  En riktlinje ir en detaljerad beskrivning av forhdllningssitt och arbetssitt f6r ett
foretagsspecifikt imne.

Sikerstillande

Bolag i Almi-koncernen ska implementera det vid var tid géllande koncerngemensamma
ledningssystemet i bolagets verksamhet enligt den koncerngemensamma process som leds av
moderbolaget i Almi-koncernen.

Moderbolaget ska verka fér att varje bolag inom Almi-koncernen faststiller den Svergripande
inriktning som framgar av detta dokument. Hirutver ska styrelsen f6r vatje bolag inom Almi-
koncernen dven prova och faststilla relevanta styrande dokument som kan komma att
implementeras inom ramen fér det koncerngemensamma ledningssystemet. Styrelsen i varje
bolag inom Almi-koncernen ska i 6vrigt sikerstilla att bolaget efterlever det
koncerngemensamma ledningssystemet och dérvid uppdra till den verkstillande direktoren att
sikerstilla att si sker.

Definitioner

Med ledningssystem avses ledningssystem for foretagsstyrning for att leda verksamheten. Det handlar
helt enkelt om hur verksamheten styrs pé alla nivier. Ledningssystemet syftar till att ligga
grunden till en sund och ansvarsfull ledning av féretaget och ska baseras pa verksamhetens behov
och komplexitet. Ledningssystemet bygger pd organisationens planerings- och uppf6ljningscykler.
Dessa cykler innebir till exempel att ledningen och styrelsen 16pande informerar sig om
verksamhetens olika delar, gor regelbundna verksamhetsplaneringar och -kontroller samt ser ver
styrdokumenten med jimna mellanrum.



