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1. INLEDNING/BAKGRUND

Torsta AB dr aktiebolag som bildades 2012, Region Jaimtland Hirjedalen &r storst dgare om
40 %. Bolagets uppdrag dr i huvudsak att erbjuda attraktiva och kostnadseffektiva utbild-
ningar som framjar de grona ndringarna och att arbeta med landsbygdsutveckling. Uppdra-
get regleras i det agardirektiv som dgarna upprittat och 6verlamnat till bolaget.

1.1 LEKMANNAREVISORNS UPPDRAG

Regionfullmiaktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for Torsta
AB. Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett dnda-
mélsenligt och fran ekonomiska synpunkt tillfredstillande sétt och om bolagets interna kon-
troll &r tillrdcklig. Lekmannarevisorn bitrids av sakkunnigt stod i den omfattning som be-
hovs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed? .

Bedémningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvindiga att genomfora for att ge
ett tillrdckligt underlag fér lekmannarevisorn att med rimlig sédkerhet kunna ldmna uttalan-
den i granskningsrapporten, utgér ifrén en risk och visentlighetsanalys. Vid denna analys tas
hansyn till verksamhetsméissiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savil inform-
ation och erfarenheter fran tidigare irs granskningar som information om det aktuella verk-
samhetsaret.

2. SYFTE

Granskningens syfte har varit att ge lekmannarevisorn underlag for den i aktiebolagslagen
foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa:

e om verksamheten har skotts pa ett andamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt samt
¢ om den interna kontrollen varit tillracklig

3. REVISIONSKRITERIER

AR AN

Revisionskriterierna utgor grund for revisionen och dr de bedémningsgrunder som bildar un-
derlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.
Uppfylls kraven enligt:

o Aktiebolagslag (2005:551)
e Kommunallag (1991:900)
Bolagsordning
Agardirektiv
Bolagsstammans beslut

11 enlighet med 12 kap. § 8 | kommunallagen,
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4, MEeTOD

Den grundliggande granskningen har utforts genom dokumentstudier av protokoll och
handlingar frén bolagsstyrelsens och bolagsstimmans sammantriiden &r 2017 samt bolagets
drsredovisning for 2017 m.m. Lekmannarevisorns bitrade har besokt Torsta AB och haft en
genomgédng med VD och den administrativa chefen om bolagets verksamhet, riskomréaden,
dgardirektiv och uppfoljning av foregéende ars iakttagelser.

Arsredovisningens rikenskaper har endast granskats éversiktligt eftersom den auktorise-

rade revisorn ansvarar for granskning av bolagets rdkenskaper samt att &rsredovisningen
upprittats enligt gillande lagstiftning och god redovisningssed.

5. RESULTAT

Lekmannarevisorns granskning omfattar flera delar for att ge ett samlat underlag for en be-
domning av bolagets andamalsenlighet, interna styrning och kontroll.

Den grundldggande granskningen syftar till att bedéma om Torsta AB under aret 2017 har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, aktiefigaravtal, riktlinjer for styrning,
bolagsordning och beslut i bolagsstimma.

5.1 GRANSKNINGENS IAKTTAGELSER

Arets resultat

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig avstimning av resultatet for 2017 mot agarnas
mélbeskrivning for bolaget enligt dgardirektivet. Arsredovisningen limnar i 6vrigt en god
bild av bolagets utmaningar och verksamhet under 2017.

De mal som inte uppnatts ar

e Attuppnd en resultatgrad p& 3—5 %. Bolaget visar {or &r 2017 en vinst p4 878,6 tkr
fore dispositioner och skatt, vilket motsvarar 2 %.

o Att som hogst hélla rikspriser pd gymnasieutbildningarna. Bolaget redovisar att
utfallet hamnade 2,9% Gver den grinsen.

Malet for en soliditet pa 5—-15% har uppnatts. Utfall 20,6%.

Ovrig méluppfyllnad ir svir att bedéma di det som redovisas handlar om subjektiva be-
démningar som inte heller &r kvantifierade. Mélen &r dirtill angivna pa ett sidant sitt att
négot annat ar svart att redovisa.

Bolagets bedomning r att samtliga mal, utom tvi, dr uppfyllda.
Styrelsens protokoll

Styrelsen har under 2017 haft nio sammantriden varav ett konstituerande.
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Revidering av styrdokument

Enligt "Riktlinjer for styrning av Torsta AB” ska en utvardering av styrelsen &rligen genom-
foras. Av styrelsens protokoll 2017-12-06 § 93 framgar att styrelsen genomfort en sddan ut-
virdering.

Attestering av VD:s kostnader

Enligt bolagets attestregler ska en sammanstillning av VD:s utgifter sammanstillas och at-
testeras av ordforanden fore bokslutet. I stickprov har konstaterats att s har skett.

Riskhantering och intern kontroll

Vi har tidigare lamnat en rekommendation om att bolaget bor 6verviiga att arbeta mer
strukturerat med riskanalys och atgarder for att om méjligt minska eller eliminera risker.

Vi har tidigare dven limnat en rekommendation om att uppritta en internkontrollplan som
foljs upp.

Enligt uppgift har den administrativa chefen nu fatt ett uppdrag att arbeta med ovansta-
ende.

Diarium

Vi har tidigare noterat att diariehanteringen inte helt tillgodosett aktiedgaravtalet och bo-
lagsordningens krav for allmidnna handlingars offentlighet enligt tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen. Ett forbittringsarbete uppgavs pagd under 2015.

Under 2016 var drenderutinerna for utbildningssidan foremal for 6versyn. Vad avser upp-

handlingsirenden sigs det vara klart. Det som éterstod uppgavs vid 2016 irs revision vara
rutiner for posthantering. Under 2017 har arbetet med att slutfora 6versynen av diariehan-
teringen varit vilande.

5.2 BEDOMNING

Styrelsen har vidtagit atgarder for att nd det uppsatta ekonomiska mélet om ett resultat pa
3—5%. En forbiéttring har skett men den har inte varit tillrdcklig for att nd mélet. Det gor att
det fortsatt dr viktigt att styrelsen har fokus pé resultatforbattrande atgarder.

Vir overgripande bedémning dr att bolaget har skétts pé ett dindamalsenligt och frin ekono-
misk synpunkt tillfredstéillande sétt, samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi ser dock néigra forbittringsomraden:

v" En 6kad konkretisering av bolagets mal skulle kunna ge 6kad mitbarhet och dérige-
nom okat styrvérde.

v Oversynen av rutinerna for att sikerstilla uppfyllande av lagkraven vad avser all-
minna handlingars offentlighet bor slutforas.

Det dr positivt pd att det nu tagits initiativ till att gd mot ett mer strukturerat satt att hantera
risker i verksamheten och dtgiarder mot dessa.
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6. GRANSKNINGSANSVARIG

Granskningen har genomforts av regionens revisionskontor och har kvalitetssakrats av re-
visionsdirektor Leif Gabrielsson.

Ostersund 2018-03-14

1f Rubensson Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor



