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1 SAMMANFATTNING

Den grundliggande granskningen av regionala utvecklingsndmndens verksamhetsar 2017
har visat att nimnden utifran foregdende ars granskning vidtagit ett antal atgarder som
visat pé forbdttringar. Som exempel kan namnas att tidigare brister avseende
delegationsbestimmelser samt rutin for anmilan av beslut som fattats med stod av
delegation har atgiardats. Aven rutinen for rapportering av nya och pagiende projekt har
forbattrats.

Némndens verksamhetsplan- och uppf6ljningsplan 2017 féljer inte regionens styrmodell da
endast dtta av de 16 mél ndimnden ansvarar for har tolkats i framgangsfaktorer. Det dr med
anledning av framgéngsfaktorernas karaktar svart att bedoma om ndmnden uppfyllt
regionfullméktiges mél. Namnden har dock utifrén revisorernas rekommendationer
genomfort ett utvecklingsarbete for att tydliggora kopplingen mellan mal,
framgangsfaktorer och aktiviteter vilket ger béttre forutsattningar till tydligare styrning och
uppfoljning infor 2018.

Arbetet med internkontrollplanen har forbattrats jamfort med tidigare &r. Namnden har
dock inte rapporterat utférd intern kontroll till regionstyrelsen i enlighet med reglementet.

Namndens protokoll har inte hanterats helt i enlighet med kommunallagen. Ett antal av
arets protokoll har inte anslagits i tid och for ett antal protokoll saknas datum for justering
och anslag. En dndamélsenlig rutin bor tas fram for de fall d& “omedelbar justering av
paragrafer” tillimpas.

Nédmndens styrning av Lanstrafiken kompliceras av att uppsiktsplikten formellt, enligt
kommunallagen, ligger hos regionstyrelsen och att beslut i drenden av principiell
beskaffenhet enligt nimndens reglemente ska avgoras av regionfullmiktige. Oavsett detta
bedomer vi att det finns omréden dér vi bedémer att namnden kan utveckla styrning och
kontroll samt forbéttra kommunikationen med bolaget.

Avseende uppfoljning och kontroll av Stiftelsen Jamtli och beredningen och beslut rérande
stiftelsens onskan om utokat anslag finns en otydlig bild av vad som egentligen beslutats.
Vi har inte kunnat finna att regionfullméaktige pa ett tydligt séatt har informerats om
stiftelsens 18n och inneborden av detta. Aven hir finns behov av att utveckla rutiner for att
sikerstilla att information frdn samrad och insynsgrupp nar nimnden och att undersék om
rutinen for att informera fullméktige om stiftelsens verksamhet kan forbéattras.

Vi rekommenderar nimnden att:
e Se over rutiner for att féra och hantera protokoll.

e Utveckla rutiner for att styra och folja upp Lanstrafikens verksamhet och ekonomi
samt sdkerstdlla en tillfredstidllande kommunikation gentemot bolaget.

e Ta fram en rutin som sikerstiller att information rorande Stiftelsen Jamtli fors
vidare till ndimnden samt, att vid behov fatta beslut om att lyfta drenden av
principiell beskaffenhet till regionfullmaktige.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

ey

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och ndmndernas verksamhetsomraden.
Revisorerna provar om verksamheten skots pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sdtt, om rikenskaperna dr riattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig.

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mél och riktlinjer som fullmaktige bestdmt, samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska dven se till att den interna kontrollen dr tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag att ta hand om de regionala
utvecklingsfrdgorna i samverkan med hela ldnet vilket inkluderar en rad uppdrag.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte
Det 6vergripande kontrollmalet dr att svara pd om regionala utvecklingsndmnden och

namndens utskott genomfort verksamheten pé ett andamalsenligt sétt och haft en
tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomréde.

Revisionsfragor

- Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa sa att
de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

- Har namnden i delérs- och arsbokslut aterredovisat sitt uppdrag och analyserat
maluppfyllelse pé ett tillfredstillande sétt?

- Har ndmnden haft en tillfredstéllande uppfoljning och rapportering av
verksamhetens resultat, samt fattat beslut om étgarder vid avvikelser?

- Har ndmnden gjort en egen riskanalys?

- Har namndens internkontrollplan f6ljts upp och aterredovisats och atgarder
vidtagits?

- Har namnden vidtagit atgarder utifrin limnade rekommendationer vid foregaende
ars granskning?

Avgransning

Granskningen har avgrinsats till ar 2017 och omfattar inte ndmndens riakenskaper.
Rikenskaperna har granskats i samband med regionens bokslut.

2.2 REVISIONSKRITERIER

Upptylls kraven i:

- Kommunallagen (1991:900)

- Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

- Regional utvecklingsstrategi

- Regionplan 2017-2019

- Reglemente for Regional utvecklingsndamnd (RS/2095/2017)

- Reglemente for intern kontroll vid Jimtland Harjedalen (RS/1657/2015)
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- Regler for planerings och uppf6ljning enligt Region Jimtland Hérjedalens
styrmodell (RS/101/2015)
- Regler for Region Jimtland Hérjedalen som dgare i bolag och medlem i féreningar

(RS/467/2015)
- Ovriga uppdrag eller direktiv fran regionfullméktige

2.3 METOD

Granskningen har utforts genom dokumentstudier och intervju med forvaltningschef
ekonomicontroller och nimndens sekreterare.

3 KVALITETSSAKRING

Regionens revisionskontor har ett 6vergripande ansvar for att kontrollera om granskningen
har en tillracklig yrkesméassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstammelse
mellan revisionsfrdgorna, metoder, iakttagelser, bedémningar och framforda
rekommendationer.

Projektledare svarar for kvalitetssdkring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det Overgripande ansvaret for att kontrollera om
granskningen har en tillriacklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en
Overensstammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta,
slutsatser/bedémningar och framforda forslag.

4 RESULTAT

4.1 UPPDRAG OCH STYRNING

Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiaktige bestamt samt de forskrifter som géller for verksamheten.

Enligt styrmodellen omfattas Region Jimtland Harjedalen, tillsammans med andra aktdrer,
av mal i lansovergripande strategidokument varav den regionala utvecklingsstrategin
uppges vara den viktigaste!. Den regionala utvecklingsstrategin beskriver mal med en
horisont pa 2020 och 2030.

Regionfullmaktige faststiller Region Jimtland Harjedalens Gvergripande vision och mal
samt ekonomiska ramar och budget i Regionplan och Finansplan. Regionala
utvecklingsnamnden har som uppdrag att verkstilla fullméktiges beslut. I Regionplan 2017-
2019 har fullméaktige faststillt 21 strategiska mal for vad som ska genomforas inom omrade
samhille, medarbetare, patient och verksamhetsresultat.

4.1.1 Verksamhets- och uppféljningsplaner for 2017
Nimndens tolkning av fullméktiges strategiska mal ar otydlig. Av fullmiktiges 21

strategiska mal dr fem inom omrade patient som regionstyrelsen ansvarar for. Av resterade
16 mal kan vi bara finna att nimnden tolkat atta stycken till framgangsfaktorer.

1 Regler fér planerings och uppfoljning enligt Region Jémtland Hérjedalens styrmodell RS/101/2015
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I ndmndens verksamhets- och uppféljningsplan? uppges att tio mél géller inom omrade
sambhille. Ddrefter listas sju mal inom sambhille, fyra inom verksamhetsresultat och tre
inom medarbetare. Malen inom medarbetare dr av karaktdren uppdrag som arbetsgivare.

De sju mailen inom sambhille har i enlighet med styrmodellen brutits ned i
framgangsfaktorer som anger olika aktiviteter som nimnden ska genomféra under aret.
Inom omrdde verksamhetsresultat har endast ett av de fyra mélen brutits ned i
framgangsfaktorer. For medarbetare saknas framgangsfaktorer helt.

I den regionala utvecklingsforvaltningens verksamhets- och uppfoljningsplan3 finns dock
mal inom omrade medarbetare och verksamhetsresultat med koppling till regionplanen.

Nédmndens plan har expedierats till regiondirektoren, men har inte anmalts till
regionfullméktige i enlighet med fullméktiges styrmodell. Forvaltningens plan dr beslutad
av regiondirektoren 2016-12-01 och arbetsutskottet har informerats.

Vid foregaende ars grundliaggande granskning rekommenderade revisorerna att nimnden
tydliggor kopplingen mellan regionplanen och nédmndens verksamhetsplan. Ett
utvecklingsarbete har prioriterats under &ret och vi ser i ndmndens verksamhet- och
uppfoljningsplan 2018 en tydligare koppling mellan fullméktiges mal och ndmndens
framgangsfaktorer. Ett flertal av nimndens mal ar dessutom métbara.

Av  beslut framgdr att planen expedierats till fullméktige. Regionala
utvecklingsforvaltningens plan® dr beslutad av regiondirektéren 2017-12-14 och ndmnden
har informerats om planens.

Bedomning

e Nimndens verksamhetsplan- och uppféljningsplan 2017 foljer inte styrmodellen
da delar av fullméktiges strategiska mal saknas i nimndens verksamhetsplan.
Endast atta av de 16 méal nimnden ansvarar for har tolkats i framgéngsfaktorer.

e Niamnden har vidtagit atgiarder utifran revisorernas rekommendationer i samband
med granskningen av 2016 och vi har noterat ett positivt resultat av det
utvecklingsarbete som bedrivits for att tydliggora kopplingen mellan mal,
framgangsfaktorer och aktiviteter infor 2018. Detta ger battre forutséttningar till
tydligare styrning och uppfoljning.

4.1.2 Revidering av reglemente och delegationsbestammelser

Namndens reglemente har reviderats tvd ginger under 20177. Revideringarna avser
anpassning till den nya kommunallagen och tilligg med regler for deltagande pa méten pa
distans.

Vid foregdende ars grundliggande granskning noterades att rutinen for anmailan av
delegationsbeslut till nimnden inte fungerade pa ett tillfredstillande sitt. Vi har noterat att
rutinen forbéattrats under senare delen av 2017.

2 Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2017 RUN/484/2016

3 Regionala utvecklingsférvaltningens verksamhetsplan RUN/620/2016

4 Regler for planerings och uppféljning enligt Region Jamtland Harjedalens styrmodell RS/101/2015
5 Regionala utvecklingsférvaltningens verksamhetsplan 2018 RUN/653/2017

6 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2017-12-19 §175 Forvaltningschefens rapport

7 Regionfullmaktiges beslut §53 och §171
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Tidigare noterade brister i avseende tydliggorande mellan verkstillighets- och
delegationsbeslut och att nimnden inte fattat beslut om att utse beslutsattestanter har
atgirdats i de reviderade delegationsbestimmelsernas.

Bedomning

e Tidigare brister avseende delegationsbestimmelser samt rutin for anmélan av
beslut som fattats med stod av delegation har atgérdats.

4.2 UPPFOLINING OCH KONTROLL

Namnder ska se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

4.2.1 Namndens protokoll

Vi har noterat att det saknas datum for justering och anslag pa tre av arets protokoll. Av de
anslag vi tagit del av framgér att rutiner for justering och anslag inte skett i tid.

Vidare har framkommit att justering av paragrafer, som i protokollet angetts att de
justerats omedelbart, inte har hanterats korrekt vid minst ett av sex tillfallen. Med
anledning av att tvd av nimndens tre sekreterare slutat sina anstéllningar vid namnden ar
det oklart hur rutinen varit vid 6vriga fem tillfallen.

Bedomning

e Niamndens protokoll har inte hanterats helt i enlighet med kommunallagen. Ett
antal av drets protokoll har inte anslagits i tid och for ett antal protokoll saknas
datum for justering och anslag. En andamalsenlig rutin bor tas fram for de fall d&
“omedelbar justering av paragrafer” tillimpas.

Vi rekommenderar att ndmnden ser éver sina rutiner for att fora och hantera protokoll.
4.2.2 Arbetet med den interna kontrollen
Verksamheterna ska tva génger per ar redovisa utfort arbete for ndmnden i form av ett

drende med forslag till beslut. Ndmnden ska arligen rapportera utford intern kontroll till
regionstyrelsen.?

Vi har noterat att ndmndens internkontrollplan 20172 inte faststdllts i tid enligt
styrmodellen, dock har uppfoljning déarefter skett enligt plan. Vid uppfoljningarna har
forslag till beslut har varit att godkédnna uppféljningen. Rapportering till regionstyrelsen om
den utforda interna kontrollen har inte skett.

Internkontrollplan for 2018 antogs vid nimndens mote i december.

En fordjupad granskning av namndens arbete med internkontroll har genomforts under
20171 och ndmnden uppger i sitt svar pa revisionsrapportens skrivelse att ett
utvecklingsarbete initierats utifrdn revisionens synpunkter for att stirka den interna
kontrollen.

Bedomning

e Arbetet med internkontrollplanen har forbéttrats jamfort med tidigare ar.

8 Delegationsbestammelser for regionala utvecklingsnémnden RUN/405/2017

9 Reglemente for intern kontroll vid Region Jamtland Harjedalen RS/1657/2015 nyutgdva 2016-04-12
10 Internkontrollplan 2017 RUN/144/2017

11 Granskning av den interna kontrollen REV/15/2017
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e Rapportering om utford intern kontroll ska enligt reglementet ske till
regionstyrelsen och nimnden maste siakerstalla att si sker.

4.2.3 Aterrapportering av projektverksamheten

Efter granskningen av projektverksamheten 2015 har ndmnden faststéllt Anvisningar for
att soka, driva och folja upp projekt inom Regionala utvecklingsforvaltningen. Enligt
anvisningen ska projekten lopande aterrapporteras vid nimndens sammantréaden.

Vihar noterat att en kontinuerlig rapportering av drendet saknats under borjan av ret men
att rutinen sedan forbéttrats. Ett arbete pagar med att ta fram en databas dir projektens
lage pa ett tydligt sitt kan beskrivas och projektens effekt ska kunna utldsas.

Bedomning

e Rutinen for rapportering av nya och pagaende projekt har forbattrats.
4.2.4 Maluppfyllelse

Namnden redovisar en god maluppfyllelse inom omrade samhille. Liksom tidigare &r ar
framgangsfaktorerna till sin karaktiar inte matbara utan dr formulerade som mer av en
uppdragsart som inte innebér ndgon utmaning for verksamheten for att na uppfyllelse t.ex.
att verka for, utveckla, samarbeta med osv.

Enligt styrmodellen gors inga fordjupade uppféljningsrapporter pa forvaltnings- eller
omradesniva utan uppfoljningen redovisas direkt i regionala utvecklingsnimndens
rapporter. Av forvaltningens mél inom medarbetare och verksamhetsresultat nas inte mél
om Lean och koldioxidutslapp, i 6vrigt uppges mélen vara uppnadda eller ha en mindre
avvikelse.

Som tidigare namnts finns i namndens verksamhet- och uppféljningsplan 2018 en tydligare
koppling mellan fullmiktiges mal och ndmndens framgangsfaktorer. Ett flertal av
namndens framgéangsfaktorer dr dessutom métbara.

Bedomning

e Liksom tidigare ar ar det med anledning av framgangsfaktorernas karaktar svart att
beddma om ndmnden uppfyllt regionfullmiktiges mal. Forutsidttningarna for
malstyrningen har infér 2018 forbattrats vilket ger forutséttningar till en tydligare
presentation och uppféljning av regionfullméktiges mél vid kommande bokslut.

4.3 NAMNDENS AGARSTYRNING OCH UPPFOLINING

4.3.1 Lanstrafiken

Namnden ar kollektiv trafikmyndighet i Jamtlands lan och huvudman f6r Lanstrafikens i
Jamtlands lan AB. For 2017 giller ett nytt dgardirektiv for bolaget vilket innebér att
bolaget ska bira sina vinster och forluster.

Kommunikation avseende kapitaltéackningsgarantin och dess villkor

Vid tertialbokslutet per april 2017 redovisade bolaget en prognos med ett forviantat
underskott pad 9 mkr. For att undvika att behova uppriétta kontrollbalansridkning begéarde
bolaget i maj 2017 kapitaltickningsgaranti hos nimnden med motiveringen att bolagets
uppfattning var att dgarens vilja ar att bolaget inte ska forsittas i likvidation. Eftersom
namnden inte ansdg sig ha mandat att fatta beslut i frigan har drendet gitt via
Regionstyrelsen till Regionfullméktige som 2017-06-21 beslutade att teckna en
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kapitaltdckningsgaranti till bolaget pd maximalt 8 mkr?2. Beslutet expedierades inte till
Lanstrafiken, vars VD uppger att de forst i februari 2018 fick information om
kapitaltdackningsgarantins villkor som innebir att tillskottet ska aterbetalas ur bolagets
framtida vinstmedel.

Vid var kontroll fanns inte den undertecknade handlingen registrerad i regionens diarium.
Vi har dock kunnat ta del av en kopia av den.

Atgarder och likviditetsprognos har inte redovisats till ndgmnden

I Regionfullmdktiges beslut framgar att ”Ldnstrafiken i Jamtlands lin AB ska till
Regionala utvecklingsndamnden kvartalsvis redovisa dtgdrder for att begrinsa
underskottet for ar 2017 samt status gdllande likviditet och en likviditetsprognos
kommande 12 manader”. Nagon formell aterredovisning till nimnden har inte skett.
Enligt forvaltningschefen har nimnden haft en téat dialog med Lénstrafiken under aret,
men drendet Bussgods har tagit stor plats vilket lett till att aterredovisning enligt beslut
inte har skett. Namnden planerar att kalla Lanstrafiken for att redovisa atgérder och
status enligt beslut under 2018, uppger forvaltningschefen.

Avvecklingskostnader for Bussgods

Efter att naimnden och regionstyrelsen behandlat drendet Bussgods och lamnat forslag till
beslut om avveckling fattade regionfullmaktige 2017-11-07 beslut om att ge Lanstrafiken i
uppdrag att avveckla avdelningen Bussgods inom Léanstrafiken. Bolaget har i enlighet med
K3-regelverket bokat upp en avsittning for dessa kostnader om 5,6 mkr for 2017. Hur en
eventuell avvecklingskostnad planerades att hanteras har inte behandlats av nimnden.

Ovanstaende innebir ett redovisat underskott pa 10,2 mkr for bolaget vars styrelse har
upprittat kontrollbalansrikning. Av detta skjuter nimnden till 8 mkr genom garantin om
kapitaltdckning. Ytterligare 2,2 mkr kan komma att belasta nimnden 2018 med anledning
av de avvecklingskostnader Léanstrafiken belastats med anledning av fullméktiges beslut
om nedliaggning av Bussgods. Det dr oklart om den del av avvecklingskostnaderna som
tickts med kapitaltillskottet ocksd anses vara villkorade, eller om avvecklingskostnaderna
ska belasta bolaget, nimnden eller regionen. Nagot beslut om det ar bolaget, nimnden
eller regionen som ska ta avvecklingskostnaderna har vid granskningens genomférande
inte fattats. Arendet var inte med vid nimndens sammantride 2018-02-20.

Bedomning

Niamndens styrning av Linstrafiken kompliceras av att uppsiktsplikten formellt, enligt
kommunallagen, ligger hos regionstyrelsen och att besluti drenden av principiell
beskaffenhet enligt nimndens reglemente ska avgoras av regionfullmiktige. Oavsett detta
bedomer vi att det finns omraden dar nimnden har kunnat paverka styrning, uppfoljning
och kontroll av Lanstrafiken.

e Nimnden har, enligt de beskrivningar vi fatt, haft en téit dialog med Linstrafiken
under 2017. Trots detta har ovintade kostnader uppstatt liksom att Lanstrafiken
delvis inte erhéllit information om férutséattningarna for kapitaltdckningsgarantin.
Mot denna bakgrund bedémer vi att styrning och kommunikation med bolaget
behover forbattras.

Vi rekommenderar att ndmnden utvecklar sina rutiner for att styra och félja upp
bolagets verksamhet och ekonomi samt sckerstdlla en tillfredstdllande kommunikation
gentemot bolaget.

12 Regionfullmaktiges protokoll 2017-06-21 §104
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4.3.2 Stiftelsen Jamtli

Namnden ansvarar for regionens kulturverksamhet samt att bevaka och tillvarata regionens
intresse vid bolags- och foreningsstimmor. Eftersom Jamtli dr en stiftelse sker inga sddana
stimmor. Regionens majlighet att formellt styra verksamhet i Stiftelsen Jamtli &r begransat
till vad som avtalas i uppdrags- och &rsavtal. Enligt ndmndens reglemente ska drenden av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt for regionen avgoras av fullméktige.

Sedan ett tiotal ar har si kallade "Jamtlisamrdd” genomforts, sedan 2015 med politiska
foretradare for huvudménnen och tjanstemannastod. De senaste aren har samrad skett tva
ganger per ar. Regionstyrelsens ordférande har under nuvarande mandatperiod varit
sammankallande.

Inget formellt beslut om utokat anslag for Nationalmuseum Jamtli pd langre sikt

Med anledning av fordyringar av byggnation av Nationalmuseum Jamtli har stiftelsen
under 2017 externt lanat 17 mkr med en amorteringstid pa 40 ar. Av stiftelsens preliminira
arsredovisning framgar att lanet innebér att stiftelsen pantsatt fastigheter till ett virde av
31 mkr som sikerhet for upptagna lan.

Stiftelsens har limnat 6nskemal om att huvudmannen, Region Jimtland Harjedalen och
Ostersunds kommun, ska 6ka sitt anslag motsvarande amorteringskostnaden pa lanet. For
regionen innebar det drlig 6kad kostnad med 212 tkr per ar3.

Vi har noterat att nimnden fattat beslut om statliga verksamhetsmedel fér 2017 dér det av
handlingarna framgar att Nationalmuseum Norr &r sirskilt prioriterat!4. Det framgar dock
inte av beslut eller handlingar hur stor del av medlen som gér till Nationalmuseum.

For 2018 har regionen ansokt om en forstarkning med 1 mkr hos Kulturréddet avseende den
strategiska satsningen pd Nationalmuseum?5. I finansplan 2018-2020 redogors foljande
forandringar i nadmndens anslag 71,7 mkr 1 tillfillig budget 2018 avseende
investeringsbidrag Nationalmuseum norr” och “Inprioritering beslutad i finansplanen
2016-2018, 0,5 mkr 1 driftbidrag for Jamtli”.

D3 formella beslut saknas, finns det ingen garanti for stiftelsen att regionen avser att
bibehélla det 6kade anslaget. En konsekvens ar att beslut om att tacka amorteringen maste
arligen tas i samband med att den rullande 3-ariga finansplanen faststélls.

Ingen 3terrapportering fran insyns- och samrddsgrupper

For att bevaka byggets kostnadsutveckling och att snabbt kunna vidta atgirder vid
avvikelser tillsatte region- och kommunledningen en insynsgrupp med representanter fran
huvudménnen och Jamtli. Insynsgruppen har traffats tre ganger under 2017. Vid det forsta
motet narvarade fyra representanter fran regionen. Vid resterande moéten har regionala
utvecklingsforvaltningens controller och regionens fastighetschef representerat regionen.
Vi kan inte finna att minnesanteckningar fran dessa méten har registrerats hos ndmnden
eller att information frn gruppens méten har rapporterats vidare till namnden.

Jamtlisamrad har genomforts tvé ganger under 2017 med representanter fran regionen,
Ostersunds kommun och Jamtli. Vid samriden har bl.a. liget om fordyringarna av
byggnationerna av Nationalmuseum rapporterats samt information lamnats om att 2,5
mkr/&r saknas for att driva museet. Minnesanteckningar dr forda men finns inte
registrerade hos regionen och eftersom information fran dessa moten inte har efterfragats
har kulturchefen foljaktligen inte aterrapporterat fran dessa moten.

13 Dys totalt 8,5 mkr pd 40 &r
14 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2017-04-04 §52
15 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2017-12-19 §184
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Bedomning

e Beredningen och besluten rorande stiftelsens 6nskan om utokat anslag ger en
otydlig bild av vad som egentligen beslutats. Vi har inte kunnat finna att
regionfullmiktige pa ett tydligt sétt har informerats om stiftelsens 1&n och
inneborden av detta.

e Viser ett behov av att namnden utvecklar rutiner for uppf6ljning och kontroll av
stiftelsens verksamhet och ekonomi s att information fran samréd och
insynsgrupp nar namnden. Namnden bor dven se 6ver om rutinen for att
informera fullmiktige om stiftelsens verksamhet kan forbéttras.

Vi rekommenderar att ndmnden tar fram en rutin som sdkerstdller att information
rorande stiftelsen fors vidare for att stdrka namndens kontroll och insyn samt for att vid
behov fatta beslut om att lyfta drenden av principiell beskaffenhet till regionfullmdktige.

4.3.3 Arets resultat
Efter utlost kapitaltdckningsgaranti pa 8 mkr redovisar nimnden ett resultat pa 1263 tkr.

Prognosen har under aret varit +/- 0, med tillagg for osikerhet avseende kapitaltickning
for Lanstrafiken.

5 SVAR PA REVISIONSFRAGOR

I tabellen nedan redovisas i sammanfattad form svaren pa granskningens revisionsfragor:

Revisionsfraga Sammanfattande | Kommentar

bedomning
Har namnden tolkat mal och Nej, men Namndens plan for 2017 foljer inte
uppdrag fran fullmaktige och forbattring har | styrmodellen, endast atta av de 16 mal
brutit ned dessa sa att de skett. namnden ansvarar for har tolkats som
fungerar som styrsignaler till framgangsfaktorer.
verksamheten?

Infor 2018 syns en tydligare koppling
mellan RUS, regionplan, namndens och
forvaltningens plan. Ett flertal av
namndens mal infor 2018 ar matbara.
Har namnden i delars- och Ja, men kan Malens karaktar ar formulerade som
arsbokslut dterredovisat sitt utvecklas. mer av en uppdragsart.

uppdrag och analyserat
maluppfyllelsen pa ett
tillfredstdllande satt?

Har ndmnden haft en Delvis. Ndmnden bor utveckla sin uppfdljning,
tillfredstallande uppfoljning kontroll och kommunikation avseende
och rapportering av Lanstrafiken och Stiftelsen Jamtli.

verksamhetens resultat, samt
fattat beslut om atgarder vid
avvikelser?

Har ndamnden gjort en egen Ja. | ndamndens internkontrollplan framgar
riskanalys? risk, konsekvens och en bedomning.
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Har ndmndens Ja. Internkontrollplan har féljts upp enligt
internkontrollplan foljts upp plan. Beslut har fattats om att godkdnna
och aterredovisats och uppfoljningen. Rapportering till
atgarder vidtagits? regionstyrelsen om utford intern kontroll
har inte skett. Ett utvecklingsarbete
pagar.
Har ndmnden vidtagit atgarder Ja. Ndamnden har infor 2018 utvecklat sina
utifran lamnade mal och tydliggjort koppling mellan
rekommendationer vid Regionala Utvecklingsstrategin,
féregaende ars granskning? Regionplan och Verksamhetsplan.

Delegationsbestammelserna har
reviderats.

Rutiner for anmalan av delegationsbeslut
har forbattrats under aret.

Rutiner for redovisning av nya och
pagaende projekt har forbattrats.

6 ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Projektledarets: Kvalitetssakring??:
- N //%%;{
W it
Therese Norrbelius Leif Gabrielsson
Kommunal yrkesrevisor Revisionsdirektor

16 projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftsldmnare och av de insamlade uppgifter som anvénds i
analysen. Projektledaren har det primdra ansvaret for att den analys och de bedémningar och forslag som fors fram ar
tillrdckligt underbyggda.

17 Ansvarig for kvalitetssakring har det évergripande ansvaret for att kontrollera om granskningen har en tillracklig
yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verensstémmelse mellan revisionsfrégorna/kontrolimdlen,
metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och framforda forslag.




